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Drogie Czytelniczkii Drodzy Czytelnicy,

oddajemy w Wasze rece wazng publikacje dotyczacg wspdiczesnych i przy-
szltych wyzwan edukacyjnych. Do jej wspoltworzenia zaproszono grono
ekspertek i ekspertéw z kilku dziedzin, m.in. ze swiata nauki, edukacji, po-
radnictwa zawodowego, a takze osoby z firm, ktére na co dziet w sposéb
profesjonalny zajmujg sie badaniem trenddéw, budowaniem strategii rozwo-
ju i starajg sie przewidziec wiele aspektow przysztosci swiata, w tym edukacji
1 pracy. To wazne, ze w publikacji tej gtos zechciaty zabra¢ osoby, za ktérymi
stoi zardwno solidna wiedza 1 naukowe analizy, jak i wieloletnie doswiadcze-
nie praktykow biznesu.

Ciesze sie takze, ze publikacja dotykajgca edukacji zawodowej nie po-
przestaje wytacznie na zdobyczach inzynierskich, informatycznych i tech-
nologicznych (co w dzisiejszym $wiecie moze by¢ silng pokusg), ale istotnie
dotyka takze tego, co niesie za sobg humanistyka i zwyczajna ludzka wrazli-
wosc. Jako dorosli i dojrzali obywatele nie powinnismy przeciez pozwolié, by
dziecii miodziez skupiaty sie wylgcznie na innowacjach IT, nawet jesli sg one
tak imponujgce. Warto pamietac takze o tym, ze w dobie automatyzacji i robo-
tyzacji wielu teoretykdw systemow edukacji postrzega edukacje nie tylko jako
przygotowanie do konkretnych zadan zawodowych, ale takze jako mozliwos¢
realizacji osobistego potencjatu kazdego cztowieka. Aleksandra Trapp, jedna
z autorek niniejszej publikacji tak pisze w swoim artykule:

.Edukacja to nie tylko szkotla [...]. Szczegdlnie w dobie kultury nano-
sekundy 1 wcigz przyspieszajgcej rzeczywistosci, musi by¢ ona traktowana
holistycznie jako trwajacy calte zycie proces ciagtej aktualizacji wiedzy. To nie-
ustanny rozwdj i ciggte zdobywanie kolejnych kompetencji”

Rozwijanie zdolnosci warszawianek i warszawiakdw do kreatywnego
myslenia, rozwigzywania ztozonych problemdw, zdobywania nowej wiedzy,
eksperymentowania i speiniania sie w procesie tworczym w nauce, biznesie,
kulturze i dziatalnosci spotecznej wpisane jest w cele rozwoju naszego miasta,
zawarte w Strateqgii #Warszawa2030. Jednak, podczas gdy biznes, technolo-
gia, a nawet tak tradycyjne dziedziny zycia spotecznego, jak kultura, w mniej-
szym lub wiekszym stopniu, dostosowuja sie do cywilizacyjnych zmian, tak
edukacja, z jaka spotykamy sie w Polsce, pozostaje wcigz bardzo konserwa-
tywna w swej istocie. Era cyfrowych technologii, w ktdrej zyjemy, to przede
wszystkim natychmiastowy dostep do informacji. Niestety, zasada ta zbyt
czesto nie dotyczy polskiej klasy szkolnej, w ktdrej - jesli pordownamy szkoty
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wspotczesne i te sprzed 30 lat - prdcz pojawienia sie komputerdw i tablicy
interaktywnej niewiele sie tak naprawde zmienito. Podobnie tez w znikomym
stopniu unowoczesnit sie sam proces ksztatcenia i doskonalenia zawodowe-
go nauczycieli. Zmienmy tol

Nauka w szkole od lat polega gtdwnie na przekazywaniu informacji,
majacych przygotowac uczniéw i uczennice do ustandaryzowanych egza-
mindéw zewnetrznych. Czy jednak swietne napisanie testu rzeczywiscie gwa-
rantuje mtodziezy przygotowanie do zycia i pracy, trafnego wyboru dalszej
Sciezki ksztalcenia i kariery zawodowej? Istnieje oczywisty rozdzwiek mie-
dzy formalnym nauczaniem w klasie szkolnej a swiatem zewnetrznym. Tylko
ze dzis, by zdoby¢ informacje, uczniowie nie potrzebuja przeciez szkoty. Na-
suwa sie wiec pytanie, co to znaczy by¢ skutecznym nauczycielem i nauczy-
cielkg w szkole drugiego dwudziestolecia XXI wieku i co to znaczy edukowad
W sposdb nowoczesny i spojny z rzeczywistoscig, ktérej drugim imieniem jest
zmiennosc?

Temat edukacji, w tym ksztatcenia zawodowego jest dla Warszawy za-
gadnieniem niezwykle waznym. Doskonale zdajemy sobie sprawe z tego, ze
miasto nowoczesne, jakim jestesmy i jakim nadal chcemy by¢, nie da szcze-
Scia swoim mieszkankom 1 mieszkarnicom, jesli szeroko nie otworzy sie na in-
nowacyjng edukacje, czyli na przysztos¢ wlasng i nowych pokolenl. W takiej
zamkniete] postawie tkwitby absurd niewytlumaczalnego cywilizacyjnego
uwstecznienia, ktdre niestety tkwi jeszcze w wielu miejscach naszego swiata.
My jednak chcemy sie temu przeciwstawic¢ na wiele konkretnych sposobdw,
takze inspirujgc do otwarcia umystéw na nowe potrzeby edukacyjne. To wia-
Snie temu ma stuzy¢ publikacja, po ktdrg Panistwo siegneliscie. Stuzg temu
takze liczne warszawskie inicjatywy, ktére funkcjonujg nie od dzis, sg wsréd
nich m.in.: Startup Jump, czyli program aktywizujacy przedsiebiorczosé mio-
dziezy, Warszawski System Wspierania Uzdolnionych Wars 1 Sawa, czy tez licz-
ne inne przedsiewziecia zwigzane z doradztwem zawodowym, organizowane
od lat przez Zespdt Doradztwa Zawodowego przy Warszawskim Centrum In-
nowacji Edukacyjno-Spotecznych i1 Szkolen. Ksztatcenie kompetencji przy-
sztosci wspierajg tez dziatania: Centrum Kreatywnosci Targowa i Centrum
Nauki Kopernik. A przeciez to nie jest wszystko, bo wiele szkdét w stolicy takze
we wlasnym zakresie podejmuje inicjatywy, ktdre starajg sie wyjsc poza zle-
cane odgdrnie programy nauczania i w sposéb niezwykle kreatywny angazu-
je uczennice i ucznidow z mysla o ich lepszej przysztoscii pracy.

Bywa jednak i tak, ze wielu ludziom trudno zrozumie¢, ze mtodzi - ina-
czej niz do tej pory - nie chea juz, by praca byta centralng aktywnoscia w zyciu
cztowieka. Nowe pokolenia wchodzg w $wiat nowy, w ktérym praca jest reali-
zacja siebie, jest osobistg fascynacja realizowang w zgodzie z wiasnymi war-
tosciami, z szacunkiem dla przyrody i dla prywatnego czasu. Juz za kilka lat
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praca przysztosci bedzie realizowana w zawodach, ktérych jeszcze nie znamy
oraz bez wielu tych, ktére jeszcze dzi$ istniejg. Zyjgc w takich okolicznosciach,
do najwazniejszych wyzwan cywilizacyjnych zaliczy¢ musimy odpowiedzi na
pytania o cele edukacji, o role nauczycielek i nauczycieli, o udziat innowacji
technologicznych i sztucznej inteligencji w edukacji i o to, czy szkota bedzie
w stanie speini¢ oczekiwania tych, ktérzy w swiecie jutra chca zy¢ madrze,
dostatnio i godnie.

Autorzy niniejszej publikacji stusznie zwracajg uwage na to, ze eduka-
cja (nie tylko w Polsce) znajduje sie dzi$ na rozdrozu. Niektérzy nie bez powo-
du nie widzg jasnej przysztosci dla instytucji edukacyjnych, funkcjonujgcych
w sposob niezmienny od kilkudziesieciu lat. Inni twierdzg, ze dotychczasowe
innowacje edukacyjne zawiodty i opowiadajg sie za przywrdceniem stylow
ksztatcenia, skutecznych w przesztosci. Wiele ekspertek i ekspertéw uwaza
rowniez, ze edukacja nie spelnita obietnicy gwarancji podejscia wtaczajgcego,
oznaczajacego sprawiedliwosé, réwnosc 1 swobodng mobilnosé spoteczna.
Nie pozwdlmy, by te pesymistyczne opinie ziscity sie w naszej rzeczywistoscil

Pandemia COVID-19 w wielu miejscach pogtebita edukacyjne poczu-
cie dezorientacji. Wojna w Ukrainie takie uczucie spotegowata. Trzeba jednak
zawalczy¢ o to, by nie dac sie zepchnad do roli ofiar, ani bezsilnych obserwa-
toréw nagtych i nieprzewidzianych zmian. To my, ludzie otwarci, nieustannie
ksztaltujemy swoja i naszych dzieci przysztosé. Naczelng misjg edukacji jest
bowiem inwestowanie w jutro, a bezsilnos¢ i pesymizm sg jej najgorszymi
wrogami.

Wedtug ostatniego raportu The World Economic Forum z 2020 roku na
temat przysztosci rynku pracy nie tylko to, czego sie uczymy, ale rdwniez to,
jak sie uczymy, ma fundamentalne znaczenie w $wiecie zaleznym od wiedzy:.
Dlatego tez opisywane przez autoréw niniejszej publikacji zmiany, ktérych
jestesSmy obecnie swiadkami na rynku pracy, mozna okresli¢ jako przejscie
od zawodu do kompetencji. Praca w jednej instytucji i wykonywanie jednego
zawodu od zakoriczenia nauki do emerytury to juz historia. Przysztoscia jest
1 bedzie uczenie sie przez cate zycie, nie tylko w murach szkolnych, ale réow-
niez w ramach edukacji pozaformalne;j.

Mam nadzieje, ze lektura publikacji Praca | kompetencje przysziosci za-
inspiruje nas wszystkich nie tylko do refleksji, ale nade wszystko do realizacji
takich zmian, ktére w sposdb pozytywny dotkng nas samych oraz tych, ktérzy
zostali nam powierzeni: ludzi miodych. Lepszy swiat przysztosci jest w na-

szym wspolnym zasiegul

Rafal Trzaskowski
Prezydent m.st. Warszawy

1"
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Przyszlosé swiata i Polski zapowiada sie¢ niezwykle dynamicznie. Zmia-
ny klimatyczne, problematyczna demografia czy rozwéj nowoczesnych
technologii, to tylko niektére z powoddéw, dla ktérych wspdlczesna
szkola powinna dostownie codziennie stawiaé¢ sobie zasadnicze pyta-
nie: Czy przygotowuje nas do zycia w przyszlosci i czy robi to dobrze?

Prognozy mowig, ze bedziemy zy¢ w naprawde ciekawych czasach.
Zresztg, chyba juz w nich zyjemy. Sytuacji nie ulatwia fakt, ze swiat stat sie
znacznie bardziej niz kiedys nieprzewidywalny. Wprawdzie jestesmy z siebie
dumni, uruchamiajgc kolejne systemy informatyczne oparte na sztucznej in-
teligencji, ktdére podpowiadajg nam, np. prawdopodobny poziom sprzedazy
poszczegodlnych towardw w nadchodzacych tygodniach w sklepie za rogiem,
ale mamy juz duza trudnosc z okresleniem, jakiego rodzaju specjalnoscii za-
wodow bedzie potrzebowalo nowoczesne spoteczeristwo za kilka czy kilka-
nascie lat. Planowanie nawet w tak krétkiej w perspektywie stato sie naprawde
sporym wyzwaniem.

Ktdz z nas, zapytany jeszcze niedawno o przysziosé, wpadiby na po-
myst, ze na swiat w tak znacznym stopniu wptywac bedzie jakakolwiek pan-
demia? Czy komus przyszto do gtowy, by mierzy¢ sie z tematem wojny, tak
istotnie wplywajacym na naszg codziennosé¢é w samym sercu Europy? Ilu
z nas przygotowywato sie, choc¢by tylko mentalnie, na rzeczywistos¢ przyj-
mowania przez Polki i Polakéw ponad trzech milionéw uchodzcéw w ciggu
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trzech miesiecy? Czy zyjgc sobie od lat dosé wygodnie i ,cieplutko’, brali-
smy pod uwage tak powazne skutki kryzysu energetycznego? Wprawdzie
o zmianach klimatycznych naukowcy trabig juz od wielu lat, ale to akurat
mato kto chce sobie na powaznie wzigé¢ do serca - a to powazny biad. Tak
bardzo btogostawiony przez wiekszosé¢ z nas rozwdj nowoczesnych techno-
logii i sztucznej inteligencji jest znacznie szybszy niz mozliwosci dostoso-
wania sie do nich przez nasze moézgi. Wraz z podwyzszajaca sie na swiecie
temperaturg nadchodzi kryzys zwigzany z dostepem do wody oraz brakuje
ziemi, mogacej rodzic¢ plony na terenach, ktdre do tej pory takich zagrozen
nie doswiadczaly. Nasza opieszatosé w kwestiach klimatycznych sprawia,
ze w perspektywie 20-30 lat temperatura na swiecie podniesie sie praw-
dopodobnie o 2-3 stopnie. To oznacza, ze 35% globalnej powierzchni ladu
oraz okoto 55% swiatowe]j populacji bedzie przez ok. 20 dni w roku nara-
zone na smiercionosne warunki, poza progiem ludzkiej przezywalnosci -
pisza autorzy raportu opracowanego w Breakthrough National Centre for
Climate Restoration z Melbourne! i podkreslajg, ze nie mamy juz czasu na
bierne czekanie, az klimat wskoczy w katastrofalng koleine bez mozliwosci
wydostania si¢ z niej w bezpieczny sposéb. Ta przysztosc nie dotyczy ludzi
za 200 ani 300 lat, to dotyczy nas i naszych dziecil Médwimy o czasie, ktéry
wiekszosc z nas, czytajacych te ksigzke, planuje zagospodarowacd osobisty-
mi planami na przysztosc dla siebie i swoich najblizszychl

Niezaleznie od warunkéw klimatycznych nadciggajg kolejne pande-
mie wiruséw, ale takze ogromne (bo juz nawet nie ,duze’) zasiegi depres;ji,
lekéw i innych zaburzen psychicznych oraz - uwagal - samotnoscil Kryzys
demograficzny juz dzis zaczyna byc¢ dotkliwy. Starzenie sie nowoczesnych
spoteczenstw oraz przeludnienie w krajach stabo rozwinietych zagrazaja
wydolnosci systemow finansowych, pomocowych, opiekuniczych i ubez-
pleczeniowych. Te same zagrozenia budzg watpliwos¢ w zakresie mo-
zliwosci wytwarzania wystarczajgco wysokiego PKB w poszczegdlnych
krajach. Nieréwnosci spotecznych nie zlikwidowat zaden z dotychczaso-
wych systeméw na przestrzeni wiekéw - ani kapitalizm, ani komunizm, ani
demokracja. Czy potrafimy stworzyé nowy system, bardziej sprawiedliwy
1 przyjazny, adekwatny do wspdtczesnych i przyszitych wyzwan, niepogie-
biajacy jakichkolwiek fanatyzmdéw i niespychajgcy nas na rafy fake new-
sow oraz populizmu? Czy dzisiejsza mtodziez, ktdéra za kilka lat dojrzeje,
wejdzie na rynek pracy i zacznie zarzadzac¢ swiatem, jest przygotowana,
by tym wyzwaniom stawi¢ czota? Jak z tym przygotowaniem radzi sobie
szkota? Czy sobie radzi?

1 Gilding P, Climate Emergency Defined, Melbourne, 2019
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Robert Jesionek

Zmiennosé

Wydaje sie, ze w kontekscie szybkiej i ustawicznej zmiennosci, czym charak-
teryzuje sie nasza rzeczywistosé, szkota ma duze trudnosci w byciu zawsze
na czasie z tym, co najbardziej aktualne i przysztosciowe. Mozna to w pew-
nym stopniu zrozumied. System edukacyjny zarzadzany w Polsce odgdrnie
ze szczebla rzgdowego podobny jest raczej do wielkiego tankowca o ograni-
czonych mozliwosciach manewru na wzburzonym oceanie niz do sportowej
motorowki ostro manewrujgcej w spokojnej zatoce. W takich okolicznosciach
trzeba miec swiadomos¢ opdznient wynikajgcych z bezwladnosci, z jakg zmiany
moga nabierac¢ zycia i przetozenia na praktyke szkolng. Daleki jestem jednak
od usprawiedliwiania dziatan betonujgcych, a nawet uwsteczniajacych system
edukacyjny w Polsce, ktére niestety obserwujemy w ostatnich latach.
Doskonatg, cho¢ trudng lekcjg elastycznosci byla i wcigz jest dla
edukacji pandemia COVID-19, ktéra wymusita na szkole skok do przodu
m.in. w zakresie technologii. ZyskaliSmy doswiadczenia, sprzet i mozliwosci,
o ktdre przez dtugi czas bylo znacznie trudniej. Przec¢wiczyliSmy mozliwosci
nauki zdalnej i cho¢ dziato sie to w warunkach awaryjnych, a w duzej mierze
wrecz w sytuacji kryzysowej, to jednak sytuacja ta otworzyta przed nami nowe
perspektywy. Spora czes¢ srodowisk szkolnych zyskata pozytywne doswiad-
czenia, choc¢ trzeba przyznad, ze sama forma edukacji zasadniczo nie ulegta
zmianie 1 wcigz, nawet podczas nauczania zdalnego, pozostawata w swoim
starym schemacie: przekazywanie wiedzy - sprawdzanie - ocenianie.
Oczywiscie nie wszyscy wyszli z tego procesu obronng reka. Najdotkli-
wiej odczuli to uczniowie 1 uczennice bez technicznych mozliwosci tgczenia
sie z klasg na lekcje, co miato miejsce zwlaszcza w sSrodowiskach ubozszych,
wiejskich oraz w mniejszych miasteczkach. Ucierpiaty takze osoby, ktdre
szczegdlnie odczuty brak mozliwosci interakeji z réwiesnikami, co w sensie
emocjonalnym byto dla nich bardzo trudne. Poziom dostepu do narzedzi
komunikacji, ich standard i jakosé niejednokrotnie pogtebily spoteczne nie-
réwnosci, a dostep do Internetu o wystarczajgcej przepustowosci wcale nie
okazat sie taki satysfakcjonujgcy, jak mogtoby sie wydawac. Dramatyczny
w ostatnich latach wzrost zaburzen psychicznych u uczennic i uczniow stat
sie w czasie pandemii dodatkowym i nietatwym do przezwyciezenia wyzwa-
niem. Na osobna ksigzke zastuguje tez sytuacja nauczycielek i nauczycieli oraz
dyrekcji szkét i innych placéwek edukacyjnych w duzej mierze pozostawio-
nych samym sobie i1 bez wystarczajgcego wsparcia ze strony wiadzy. Wszy-
scy oni na zywym organizmie eksperymentowali i uczyli sie umiejetnosci, dla
wielu mogtoby sie wydawaé podstawowych - od uzywania komputera, po-
przez tgczenie sie z klasg z wykorzystaniem funkcji wideo za pomoca niezna-
nych wezesniej aplikacji, po sama specyfike komunikacji zdalnej. Instytucje
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wspierajgce srodowisko nauczycielskie robity duzo, a nawet jeszcze wiece],
by stang¢ na wysokosci zadania. Byly to zwtaszcza jednostki samorzgdo-
we oraz organizacje pozarzagdowe. Dla Warszawskiego Centrum Innowacji
Edukacyjno-Spotecznych i Szkoleri (WCIES) byt to czas ogromnej pracy.

Malgorzata Bararska, koordynatorka ds. doradztwa metodycznego we
WCIES tak podsumowuje ten czas: ,W marcu 2020 roku po ogtoszeniu w Pol-
sce stanu epidemii COVID-19 nasza placéwka w ciggu kilku dni przeniosta catg
swojg dziatalnos$c do sieci, oferujgc wsparcie online nauczycielkom i nauczy-
cielom warszawskich szkél. Zorganizowano szkolenia wewnetrzne z narzedzi
do pracy zdalnej (Zoom, Skype, Teams). Zatrudniono nowych pracownikéw
i powotano zespdt do spraw edukacji cyfrowej i medialnej. Arkadiusz Walczak,
owczesny dyrektor WCIES juz w poczatkowych dniach zamkniecia szkdt opra-
cowat pierwszy na rynku, specjalny poradnik na temat zasad organizacji pracy
placéwki w czasie izolacji dla dyrektoréw szkét i innych placéwek edukacyj-
nych. Juz pod koniec kwietnia 2020 roku rozpoczat sie pilotaz projektu Eduwar-
szawa.pl, czyli wdrozenie w szkotach cyfrowej platformy warszawskiej edukacji
opartej na pakiecie Microsoft 365. We wspdtpracy z Osrodkiem Edukacji Infor-
matycznej i Zastosowanl Komputeréw w Warszawie od maja do kornca czerw-
ca przeprowadzono 52 edycje szkolenl I stopnia zapoznajgcych nauczycieli
z narzedziami Office 365. Zrealizowano 780 godzin szkolen,, w ktérych wzieto
udziat 1000 osdb. W wakacje przeprowadzono szkolenia II stopnia dla 45 grup
nauczycieli (675 godzin). Od maja do korica roku 2020 w ramach wspdtpracy
z Osrodkiem Edukacji Informatycznej i Zastosowani Komputerédw w Warszawie
wraz ze Stowarzyszeniem Miasta w Internecie, SIGMA Sp. z 0.0. - WCIES zor-
ganizowat 1 przeprowadzit szkolenia przygotowujgce kadre kierowniczg szkd},
nauczycielki, nauczycieli i urzednikéw do pracy z wykorzystaniem platformy
eduwarszawa.pl oraz narzedzi Microsoft 365. W ramach projektu miata miejsce
organizacja irealizacja kurséw e-learningowych, webinaridw i rad pedagogicz-
nych - 368 grup, 1912 godzin dla 8 507 nauczycieli przedszkoli, szkd}, poradni
psychologiczno-pedagogicznych i placéwek edukacji pozaszkolne]. Zorgani-
zowano 6 sieci wspoétpracy i samoksztatcenia, obejmujacych 185 godzin, skie-
rowanych do 57 dyrektoréw szkol i przedszkoli uczestniczgcych w projekcie
Eduwarszawa.pl".

Cale zycie w szkole

Nie jest to miejsce na to, by ocenia¢, czy szkota zdala egzamin z pandemii.
Warto jednak podkreslié, ze elastycznosc, umiejetnosé sprawnego reagowa-
nia na pojawiajgce sie wyzwania, nawet te nieprzewidziane, to kompetencja
szczegdlnie pozagdana w swiecie, a zwlaszcza w pracy przysztosci, do ktdrej
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szkota przygotowuje swoje uczennice i uczniow. Juz teraz, a za kilka lat wjesz-
cze wiekszym stopniu, prace najtatwiej znajdg wlasnie te osoby, ktére précz
specjalistycznej wiedzy potrafig sie szybko dostosowac do zmieniajgcego sie
srodowiska.

State aktualizowanie wiedzy, nieustanne uczenie sie az do pdznej doj-
rzatosci, weryfikowanie docierajgcych do nas informacji, ale takze aktywne
oduczanie sie, pozbywanie sie z pamieci balastu wiedzy nieaktualnej i niepo-
trzebnej, to wymagania stawiane nam przez nowoczesnosc 1 przysztosc.

Oczywiscie, kazda Sciezka rozwoju planowana na etapie edukacji szkol-
nej obarczona jest ryzykiem niepewnosci. Dlatego konieczne jest branie pod
uwage faktu, ze w ciggu naszego zycia, inaczej niz do tej pory, nie raz, nie
dwa, ale kilka, a moze nawet kilkanascie razy bedziemy zmieniaé¢ nasz za-
wdd. To wymaga uwzglednienia wielu opcji w procesie planowania. Ale i to
nie wystarczy. Konieczne staje sie czeste aktualizowanie wypracowanych juz
pomystow, wrecz opracowywanie opcji do kazdej opcji, weisniecie na stale
przycisku ,aktualizuj”. Warto popracowac nad urealnieniem wiasnego wy-
obrazenia o tempie zmiennosci naszego swiata, gdybysmy z jakiegos powodu
chcieli nazwac to wszystko absurdem albo btednym kotem...

Thomas L. Friedman w artykule After the Pandemic, a Revolution in Edu-
cation and Work Awaits opublikowanym w ,The New York Times" zauwaza, ze
przyszty model zatrudnienia bedzie przebiegat wg wzoru: praca, nauka, pra-
ca, nauka... Kto nie nadazy, ten wypadnie z rynku pracy. Nie od dzi$ wiadomo,
ze uczymy sie przez cate zycie. Tylko ze kiedys moéwili nam o tym gtéwnie nasi
dziadkowie, babcie i rodzice, majgc na mysli przede wszystkim madrosc zy-
ciowa. Wyzwania przysztosci kazg nam to zweryfikowac i méwia: jesli chcesz
realizowac sie w pracy, jezeli w ogole chcesz jg miec - ucz sie przez cate swoje
zycie, zdobywaj nowe kompetencje i weryfikuj, czy te, ktére wczoraj wieczo-
rem byly nowe, dzis w potudnie sie nie przeterminowaty.

Friedman podkresla, Ze jeszcze niedawno moéwigc o jednym z gtéwnych
zatozen firm, powtarzano niemal magiczne hasto ,przewaga konkurencyjna’,
majgc na mysli szybkosé, sprawnosé dziatania, inwestycje, specjalizacje... To
wszystko prawda. Jednakze, przed nami stoi przysztosé, ktérg rzgdzi¢ bedzie
raczej sformutowanie ,przewaga adaptacyjna’, a wraz z nig: elastycznosé, do-
stosowanie do zmian, uczenie sie od nowa, uczenie sie przez cate zycie.

2 Friedman T.L., After the Pandemic, a Revolution in Education and Work Awaits, ,The New York
Times’, 20.10.2020, https:/www.nytimes.com/2020/10/20/opinion/covid-education-work
[11.10.2022].
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Czego oczekuje prezes?

Wszechobecny nacisk na elastycznosc sprawia, ze swiat pracy w jakims sen-
sie staje sie coraz mniej formalny takze w swoich oczekiwaniach edukacyj-
nych. Stopnie naukowe oczywiscie sa wazne, nikt rozsadny nie bagatelizuje
przeciez wartosci nauki, wcigz pozostaje ona solidnym punktem wyijscia. Pra-
codawcy sa dzis jednak coraz bardziej otwarci na pracownikéw petnych pasii,
totalnych geekoéw i fascynatéw, posiadajgcych cenne umiejetnosci oraz kwa-
lifikacje, ale niekoniecznie mogacych sie pochwali¢ dyplomami ukoniczenia
prestizowych uczelni.

Tuz po roku 2000, piszac artykut dla jednego z magazynéw bizneso-
wych, zapytatem prezesdéw i dyrektordow firm, jak oceniajg przygotowanie
mitodych ludzi do pracy, ktdérzy wiasnie rozpoczynajg u nich w firmie swojg
kariere. Odpowiedzi byly niemal jednoznaczne i czesto bardzo do siebie po-
dobne: ,Szkoty stabo przygotowujg ludzi do pracy. Musimy ich doszkala¢, ttu-
maczyc¢ rzeczy, ktére mogtyby by¢ wyttumaczone na etapie edukacji. Poziom
przygotowania jest niski, absolwenci zaréwno szkét wyzszych, jak i srednich
przychodza do nas z nieaktualng wiedza, widac, ze praktyke zdobywajg za
pomocy starych narzedzi, a ich wiedza bywa zdezaktualizowana” Mineto
20 lat, a na takie samo pytanie uzyskuje bardzo podobng, jesli nie takg sama
odpowiedz.

Podczas konferencji Mtodzi na rynku pracy organizowanej przez WCIES
w 2022 roku, Elzbieta Bujniewicz-Belka, CFO? w Wirtualnej Polsce powiedziata
wprost, ze Zle ocenia szkolne przygotowanie mtodych ludzi do pracy, dlatego
ona sama, do swojego dziatu finansowego przyjmuje osoby, ktdre zdobyty juz
doswiadczenie w innych - najlepszych na swiecie firmach. W szkole sredniej,
w liceach nie uczy sie tego, by swiat postrzegac takze przez pryzmat cyfr - za-
uwazyta - a to przeciez kluczowe w dziale finansowym takiej firmy, jak Wir-
tualna Polska.

Podczas tej samej konferencji wypowiadat sie réwniez Jan Englisz,
ekspert HR z firmy Warta. On réwniez podkreslat rozdZwiek miedzy swiatem
biznesu a swiatem szkoty, zaznaczajac, ze podczas rekrutacji w firmie coraz
rzadziej patrzy na to, jaka kto skoniczyt szkole, zwracajac raczej uwage na to,
co kandydat lub kandydatka do pracy potrafig zrobié¢ i w jaki sposéb sami in-
westujg w siebie i rozwdj swoich kompetencji. Wiedza ogdlna jest oczywiscie
potrzebna i nikt rozsadny jej nie bagatelizuje, ale pracodawcy oczekuja raczej
specjalistycznej wiedzy w konkretnej dziedzinie, a takze pewnej wizji wlasne-
go rozwoju, pasji, z ktérg dana osoba przychodzi i ktérg chce pogiebiad.

3 CFO zang. Chief Financial Officer - dyrektor finansowy (przyp. red.).
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Faktem jest, ze sSwiat biznesu zmienia si¢ znacznie szybciej niz swiat
edukacji. Jacek Santorski, psycholog biznesu oraz dyrektor programowy
Akademii Psychologii Przywddztwa, ale takze spetniony przedsiebiorca po-
wiedziat niedawno: ,To, co robimy w biznesie, jest dzisiaj globalnym labo-
ratorium dobrych praktyk. Zupeinie bez przesady mozemy powiedzie¢: to
w naszych rekach sg losy $wiata”. To wielkie stowa i nawet gdyby uznac je za
bardzo optymistyczne, to warto je wzig¢ sobie do serca, uktadajgc programy
nauczania oraz reformy systemu edukacyjnego, by nie rozmijaé sie z rze-
czywistoscig, trzymac sie wynikow badarn, forecastdw, opinii ludzi biznesu
1 przedsiebiorcow.

Miedzy rodzicami a szkota

0Od jakiegos czasu mozna odniesc¢ wrazenie, ze relacja rodzice - szkota zastu-
guje na solidng psychoterapie, a co najmniej profesjonalne mediacje. Oczeki-
wania rodzicéw uczennic i uczniéw sg wobec szkoty od lat podobne: szkota
powinna by¢ miejscem przede wszystkim bezpiecznym; z wiedza przekazy-
wang przez osoby kompetentne w sposob przejrzysty 1 zrozumiaty,; wskaza-
na jest dobra atmosfera, tatwy dostep do grona pedagogicznego, nalezycie
wyposazone gabinety, dobre wychowanie, bogata oferta pozalekcyjna... Czy
to duze oczekiwania? Na pewno niemate, a dodatkowo - oczekujgce rzeczy-
wistosci idealnej lub niemal idealnej. Jak wiadomo, rzeczywistos¢ polska tych
oczekiwarn nie speknia.

Czesto zdarza sie, ze w realiach przetadowanych programdéw naucza-
nia, kadra szkolna nie jest w stanie realizowac¢ swojej pracy tak, jak powin-
na, cho¢ przeciez chciataby. Rodzice skarzg sie, ze dzieci otrzymuja w szkole
niewystarczajgca wiedze, ze nauczycielki i nauczyciele za mato ttumaczg, ze
poprzestaja czesto na samym wstepie, wskazaniu kierunku samodzielnej na-
uki, ze dzieci muszg te wiedze same przyswaja¢, a wymagania przy odpyty-
waniu 1 na klaséwkach sg ogromne. Nie ma mozliwosci, by w takiej sytuacji
dzieci radzily sobie bez korepetycji. W rozmowie z mama uczennicy liceum
w duzym miescie stysze: Illos¢ godzin przesiedzianych na krzesle w szkole,
a potem do nocy w domu przy biurku jest zabdjcza dla zdrowia naszych dzieci
1 ich kregostupdéw. Przyjacielskie relacje w klasie, takie, jakie my pamietamy
z lat naszej nauki? - zapomnijcie! Nie ma na to czasu. Jestesmy wkurzeni na
szkote za to, jakie stawia wymagania, a jakie stwarza warunki do ich realizacji.
Myslac o przysztosci zawodowej naszych dzieci, martwimy sie przede wszyst-
kim o ich zdrowie, o ich kregostupy, emocje i psychike, czy tego wszystkiego
wystarczy im do pierwszej umowy o prace. Gdzie tu jest przestrzen na bez-
pieczenstwo, ktére ma zapewni¢ szkota? Co mam powiedzie¢ mojej corce?
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Dziecko, nie ucz sie, odpusc¢ sobie, najwyzej nie zdasz na wymarzone studia,
pojdziesz na jakies inne i nie zostaniesz tym, kim chcesz by¢?”.

Problem nie lezy wylacznie w tym, ze rodzice majg dos¢ duze oczeki-
wania wobec szkotly, bo jak widac¢ chodby po powyzszej wypowiedzi, te wy-
magania bywajg przejawem troski o wiasne dzieci. Gorzej, gdy - jak mdwi
wiele nauczycielek i nauczycieli - rodzice probuja przerzucad, wrecz spychacé
z siebie na szkole coraz wiekszg odpowiedzialnos¢ za dzieci. Jakby zapo-
mnieli, ze szkota pelni jedynie funkcje pomocniczg w wychowaniu, ze pet-
na odpowiedzialnosé spoczywa na nich lub tez prawnych opiekunach. Coraz
czesciej z ust nauczycielskich stychad brak zgody na rodzicielskie: ,Ja pracu-
je, ja gotuje, ja ubieram, ja daje pienigdze na edukacje, ja ptace podatki, czego
jeszcze ode mnie chceecie?”. Tylko co z tego, ze nauczycielki i nauczyciele nie
majg zgody na takie postawy? Raczej nic konstruktywnego z tego nie wynika.
Przekaz z nauczycielskich protestéw, takze tych szerszych i zorganizowanych,
jakby nie docierat ani do kolejnych ministréw, ani do rodzicéw. I to jest chyba
najwiekszy zal srodowiska szkolnego do rodzicéw, ktéry coraz czesciej sty-
sze od kolejnych i nastepnych nauczycielek i nauczycieli: ,Drodzy rodzice, nie
wspieracie nas w naszych protestach, w naszej trosce o szkote i wasze dzieci,
odwracacie sie od nas, od naszych postulatéw, eskalujecie swoje oczekiwania,
nie baczac na realia, dotgczacie do gtoséw, ktére nas obrazajg, podkopujg au-
torytet. Opieracie sie na propagandzie, podigczacie sie pod krytyke sgczaca
sie z nieprzyjaznych nam zrédet. Nie staracie sie nas zrozumiec. Nie wspiera-
cie nas, ktdrzy cate dnie spedzamy z waszymi dzie¢mi. Czujemy sie przez was
opuszczeni. A czasem czujemy sie zdradzeni..."

Wypowiadane gtosno i cytowane tu wzajemne pretensje rodzicéw
1 grona nauczycielskiego nie wyrazajg catej prawdy o ich relacji. Bo oczywi-
Scie ogromna liczba rodzicéw bardzo wspiera szkote i dzieci, a réwnie wiel-
ka rzesza nauczycielek i nauczycieli poswieca swojej pracy znacznie wiecej,
niz ma w obowigzku ujetym w umowie o prace. A jednak zal i niedomodwie-
nia unoszg sie w powietrzu. Niestety, wszystko to zbyt czesto podsycane jest
przez populistycznych politykéw i nieodpowiedzialnych dziennikarzy. Relacja
ta wymaga ogromnej troski, by nie zburzy¢ istniejgcego dobra i nie zgasic za-
patuy, ktéry w wielu jeszcze sie tli.

Co méwia miodzi?
Dbajac o przygotowanie dzieci i mtodziezy do ich pracy w przysziosci
warto stuchaé nie tylko biznesu, rodzicéw, przedstawicieli szkoly, ale tak-

ze samych uczennic i uczniéw. Ich zdanie naprawde powinno si¢ liczy¢.
Co wiecej, niektére kompetencje dzieci i mtodziezy potrzebne w przyszlej
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pracy juz dzis sg wyzsze, niz wyobrazenie o tych kompetencjach wsréd cze-
sci doradezyn 1 doradeéw zawodowych. Prosze, byscie nie odbierali tego
Panistwo jako uszczypliwoscé. Przeciez to prawda, ze mtodzi sg dzis znacz-
nie bardziej zaawansowani od starszych pokolen w zakresie nowoczesnych
technologii, ktdre beda wyznaczaly zawodowy swiat przysztosci. Od mio-
dych lat ucza sie programowania, nie znajg zycia bez smartfona i mediow
spotecznosciowych, Internet jest czyms, w czym poruszajg sie od urodzenia.
Nawet jesli nie jest to pelny pakiet kompetencji, oczekiwany przez praco-
dawcow od pracownikéw przysziosci, to jest to wystarczajgco duzo, by tego
nie bagatelizowac.

To nie wszystko. Mlodzi pracownicy z tzw. pokolenia Z - inaczej mysla
o pracy, niz te doradczynie i ci doradcy zawodowi, ktérzy sg od nich starsi o kil-
kanascie, a czesto nawet kilkadziesigt lati by¢ moze niezbyt doktadnie aktuali-
Zujg swojg wiedze dotyczaca realidow biznesowych. Jeszcze nie tak dawno, bo
kilkanascie lat temu pracownicy wielkich korporacji byli w stanie, poswiecac
swoje zycie prywatne dla kariery, dla pracy. Wielu pracowato po kilkanascie
godzin dziennie i uwazato to za wielkg wartos¢. Dzis sg to postawy coraz rzad-
sze. Generalizujac 1 oczywiscie odrobing upraszczajac, najmtodsi pracownicy
przychodzg do pracy na tyle godzin, za ile majg ptacone i jak najszybciej wra-
cajg do domu, by realizowac sie w swoim zyciu prywatnym, w swoich pasjach
osobistych. Nie w glowie im poswiecanie sie dla firmy. Zresztg, dodac trzeba,
ze najchetniej wcale do pracy by nie przychodzili, ale wszystkie zadania re-
alizowali zdalnie, z domu, albo i spod drzewa nad jeziorem, sto kilometréow
od miejsca zatrudnienia. Mozliwosé pracy zdalnej przestaje by¢ juz bonusem,
staje sie podstawg, od ktdrej zaczyna sie rozmowe o prace.

Oczywiscie rzeczywistos¢ gospodarcza na przestrzeni ostatnich kilku-
nastu lat zmienita sie diametralnie, bezrobocie mamy dzis na bardzo niskim
poziomie. Rynek pracy jest rynkiem pracownika, ktéry stawia pracodawcom
kluczowe warunki. Osoby nieco starsze albo bardziej konserwatywne cze-
sto maja trudnosci z zaakceptowaniem faktu, ze mtoda osoba przychodzi na
rozmowe kwalifikacyjng w stroju, ktéry niektdrzy uznaliby za frywolny. Kilka-
nascie lat temu pracodawca powaznie zastanowilby sie, zanim zatrudnitby
kobiete, ktéra pojawita sie na rozmowie kwalifikacyjnej z odkrytymi ramiona-
mi albo odstonietym pepkiem, czy tez nie bytby chetny, zatrudni¢ chtopaka
w krétkich spodenkach i koszulce na ramigczkach. Dzi$ szef HR z duzej fir-
my ubezpieczeniowej mowi: ,Jesli ta dziewczyna z odkrytym brzuchem albo
chtopak w hawajskim stroju majg unikalne kompetencje i dowiozg moje zato-
zenia biznesowe do cely, to biore ich natychmiast do zespotu”.

Trzeba tez dobitnie podkresli¢, ze pokolenie wiasnie zaczynajgce prace
lub przygotowujace sie do niej wcale nie jest niemoralne z tego powodu, ze ma
inng niz starsi wizje dress codeu. Pokolenie to nie ma tez zamiaru dochodzié¢
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do zawodowych sukcesdéw bez pracy, zdaje sobie sprawe z potrzeby anga-
zowania sie. Rozumie, ze wyksztatcenie jest wazne, cho¢ wolatoby widziec¢
w nim wiecej elementéw majacych sens praktyczny.

Ale to po stronie wszystkich, stojgcych za stowem ,edukacja’ powinien
sta¢ wysitek zrozumienia, Ze to wtasnie mtodzi niosg z sobg nowosci, ktére
maja wplyw na nasza przysztosé. Cheieliby swiata nieco innego niz ten, ktory
zafundowaty im starsze pokolenia. Woleliby w pracy zy¢ zgodnie z osobistymi
wartosciami, méc pracowac zdalnie, ubiera¢ sie wg wtasnego gustu, uczy¢
sie przede wszystkim tego, co ich pasjonuje i co uwazajg za potrzebne w ich
aktualnej pracy, a nie tego, co za stuszne uznajg politycy; chcieliby szano-
wac srodowisko naturalne, dawac sobie i innym mozliwosé¢ wolnego wyboru
w kwestiach zawodowych, mie¢ wplyw na swiat i najblizsze otoczenie, odkry-
wac to, co jeszcze nieodkryte, czud sie szanowanymi ludzmi bez wzgledu na
to, jakie wyznajg poglady. Nie twierdze, ze wszystkie oczekiwania ludzi mto-
dych trzeba realizowac¢ w sposéb bezkrytyczny (choé¢ akurat te wymienione
powyzej sg bardzo szlachetne). Z catg pewnoscig nie wolno ich jednak pozo-
stawic bez echa. Sg one warte duzej uwagi.

Tymczasem szkola publiczna, jaka znamy w Polsce, nie bardzo potrafi
oderwac sie nawet od teatralnego ustawienia tawek w klasie, najlepiej wycho-
dzi jej kategoryczne oczekiwanie przyswojenia sobie przez uczniow jedynie
stusznej w jej opinii wiedzy, okopuje sie w braku akceptacji dla swobodnego
poszukiwania indywidualnej drogi do celu, gani za pomytki w tym procesie
czy w koricu uparcie ocenia w waskiej skali 1-6, czesto tak bardzo krzywdza-
cej. Cate szczescie, ze chociaz pomyst wprowadzenia jednolitych fartuszkow
szkolnych sprzed kilkunastu lat polegt wsréd spotecznych protestow.

W ksigzce pt. Szkota na wdechu wydanej przez WCIES w 2021 r,, Ja-
rostaw Brodecki, woéwczas uczen szkoly sredniej, kierowal do nauczycieli
m.in. takie stowa: ,To wiasnie zadawanie pytan jest motorem napedowym
rozwoju. Co z tego, ze nie bedg Paristwo zna¢ odpowiedzi na czesé z nich? Nie
muszg ich Panistwo zawsze znac. Majac dostep do Internetu, wraz z uczniem
mozecie poszukac¢ odpowiedzi na pytanie, ktére sie pojawito, napisacd kilka
e-maili do naukowcdéw zajmujacych sie dang dziedzing wiedzy. A czasami po
prostu powiedzenie: »nie wiem« przez autorytet, jakim dla wielu jest nauczy-
ciel, pozwala przetamac strach obecny w uczniach przed zadawaniem pytan.
Strach ten niestety wcigz ma sie dobrze w naszym systemie edukacji, przede
wszystkim pietnujacym uczniéw za niewiedze. A przeciez nie ma postepu bez
popelniania btedéw. Czy tego chcemy, czy nie, sg one na state wpisane w pro-
ces poznawcezy’. *

& Szkota na wdechu, Refleksje z czaséw pandemii, WCIES, 2021
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Gdy licealistom zadaje pytania o szkolng prace kreatywng, projektowg
czy zespotowq - czesto otwierajg usta w zdziwieniu. Méwig raczej o suchym
podawaniu wiedzy, koniecznosci uczenia sie na pamiec wielkich partii materia-
tu, czasochtonnych zadaniach domowych, jeszcze wiekszych programach do
zrealizowania oraz o nieustajgcych kartkdwkach. Uczennice 1 uczniowie cheacy
miec dobre wyniki i szanse na wymarzong uczelnie nie majg czesto zadnego
(zadnegol) czasu na aktywny odpoczynek, na spotkanie z réwiesnikami. Po-
Swiecajg czas na nauke w domu do pdznych godzin nocnych, okradajgc siebie
1 bliskich z mozliwosci budowania z nimi relacji i z szansy na normalny odpo-
czynek. Taki niehigieniczny tryb zycia nie moze pozostac¢ bez skutkdw. Liczba
uczennic i uczniéw szkot srednich, przyjmujacych leki na depresje, leki i inne
zaburzenia psychiczne przyprawia o zawrot gtowy. Na stronie kampanii spo-
tecznej Forum Przeciw Depres;ji czytamy, ze stany i zaburzenia depresyjne wy-
stepuja u ok. 2% dzieciiaz u ok. 20% mlodziezy! Natomiast policyjne statystyki
informujg, ze w roku 2021, w stosunku do roku 2020 nastgpit ogromny, bo az
77% wzrost prob samobdjczych wsrdd dzieci 1 nastolatkéw. Tragiczne jest tez to,
ze liczba zgondw w takich sytuacjach wzrosta az 0 19%...

Nie ma jednego obrazu nauki w szkotach. Niemal w kazdej placéwce
obraz edukacyjny jest nieco inny. Ponizej zamieszczam krétka rozmowe, jaka
przeprowadzitem z anonimowsg (to zrozumiate) uczennicg jednego z najlep-
szych w Polsce liceéw ogdlnoksztatcacych. Trzeba mieé¢ swiadomosé, ze to
raczej nie jest reprezentatywna wypowiedz. Jest ona znacznie bardziej opty-
mistyczna niz inne, ktére odbytem, zbierajac informacje do tego artykutu.

Czy podczas lekcji pracujecie w zespotach?

Sporadycznie i nie na wszystkich przedmiotach. Zdarzyto sie nam wspétpracowad
m.in. na WOS-ie, geografii i chemii - raz w semestrze. Najczesciej jednak prace
na lekcji sg indywidualne. Wyjatkiem jest organizowana w naszej szkole Liga Klas,
podczas ktdrej, Srednio raz w miesigcu, przygotowywany jest zespotowy
(klasowy) projekt wymagajacy pracy w grupie.

Czy pracujecie projektowo?
Tak, ale to réwniez dotyczy Ligi Klas. Natomiast na lekcjach bardzo rzadko

pracujemy projektowo, np. opracowywalismy doswiadczenie chemiczne.

Jak traktujecie rywalizacje miedzy soba w nauce?
Raczej nie odczuwamy rywalizacji miedzy sobg. Uczniowie w mojej klasie
skoncentrowani sg przede wszystkim na wiasnych postepach. Jako wyjatek mozna

potraktowad jedng osobe w klasie, ktéra rywalizacje traktuje wrecz chorobliwie.
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Jak oceniasz poziom nauczania informatyki?

Jestem w klasie humanistycznej, gdzie informatyka jest na bardzo stabym
poziomie. Nie jest to nauka praktyczna, np. elementéw programowania uczylismy
sie w bardzo podstawowym zakresie. Uwazam, ze jest to najgorzej potraktowany
przedmiot w naszej klasie. Do pracy z nami zostat przydzielony nauczyciel, ktéry

nie zna sie na nowoczesnej informatyce i bazuje na wiedzy sprzed kilkunastu lat.

W jaki sposéb szkota ksztattuje kompetencje techniczne? Czy uczy
Was przetozenia, np. wiedzy z fizyki, biologii, matematyki, na pro-
blemy i wyzwania zycia codziennego?

Czasem omawia sie zastosowanie fizyki czy chemii w zyciu codziennym, ale

na bardzo podstawowym poziomie. Nauczyciele raczej ograniczajg sie do
przekazywania teorii z danego przedmiotu. Zazwyczaj nie sg przeprowadzane

nawet doswiadczenia omawiane w podreczniku.

W jaki sposéb uczycie sie analizowania danych na matematyce, na
podstawach przedsigebiorczosci, fizyce? Czy uczycie si¢ analizowa-
nia Swiata i jego zjawisk poprzez dostepne dane cyfrowe?

Czasami podczas przygotowywania prezentacji opracowywatam wykresy,
analizowatam dane statystyczne, ale robitam to gtéwnie z whasnej inicjatywy,
poniewaz nie byty to elementy wymagane przez nauczyciela. Jedynym wyjatkiem
byly lekcje podstaw przedsigbiorczosci, gdzie analizowalismy dane, ktére miaty

nam pomdc w zatozeniu firmy.

Czy nauka przebiega w sposéb kompleksowy, taczac wiedze z réz-
nych przedmiotéw?

Zdarzato sie, ze niektére zagadnienia byly omawiane kompleksowo, jednak
dziato sie to na zasadzie wyjatkéw, poniewaz najczesciej problemy sa
traktowane indywidualnie. Musze powiedzieé, ze we wspomnianej juz
wczesniej Lidze Klas kompleksowo jest traktowana wiekszo$é tematdw,
poniewaz istotg tej rywalizacji jest opracowanie danego zagadnienia

z wykorzystaniem réznych dziedzin, réznych technologii (takze
informatycznych), np. nakrecenie filmu, przygotowanie ekologicznego pokazu
mody czy przedstawienia teatralnego.

W jaki sposéb szkota pobudza Was do kreatywnosci i otwierania
sie na innowacje?

Na niektdérych lekcjach, np. na jezyku polskim, podejscie nauczyciela jest
niekiedy bardzo innowacyjne i niekonwencjonalne, wymagajace réwniez

od ucznia wiasnej interpretacji réznych zagadnier czy tematéw. Na innych

przedmiotach raczej nie mozna tego zaobserwowacd. W naszej szkole, w Lidze
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Klas, proponowane sg konkurencje, ktére wymagajg kreatywnosci i otwierania
sie na innowacje. Oprécz tego szkota umozliwia uczestnictwo w konferencjach
i sympozjach dotyczgcych bardzo réznorodnych tematdw, np. o przysztosci,
Swiecie, Unii Europejskiej.

Czy w ramach jakichkolwiek zaje¢ przedyskutowaliscie zmiane
w Waszym codziennym zyciu, w szkole, w nauce, jaka miata miej-
sce w zwigzku z pandemia?

Wielokrotnie byty omawiane zagadnienia zwigzane z pandemia, gtéwnie

na lekcjach WOS-u, na zajeciach z wychowawcg oraz za posrednictwem
komunikatéw w Internecie. Dyrekcja wprowadzita takze szczegdétowe

zarzadzenia regulujace prace szkoty w tym czasie.

Czy przedyskutowaliscie nowe sposoby uczenia si¢ w zwigzku

z nauczaniem zdalnym? Czy nauczycielki i nauczyciele stosowali
nowe formy nauczania podczas nauczania zdalnego?

Nie przeprowadzono specjalnej dyskusji na temat nowych form uczenia w trybie
zdalnym. Podczas nauczania zdalnego odbywaly sie praktycznie normalne lekcje,
najczesciej w petnym wymiarze godzinowym, co byto niekiedy bardzo meczace.
Zwykle lekcje byly prowadzone na platformie Teams, zazwyczaj miaty one forme

wyktadu, odpytywania, dyskusji. Zdarzato sig, ze byly odtwarzane filmy i prezentacje.

Czy omawiano temat wojny w Ukrainie i konsekwencje, jakie wnosi
ona do naszego zycia oraz do szkotly?

Wielokrotnie poruszano te tematy, gtéwnie na lekcji WOS-u. Nie byt to jednak
temat, ktéry bytby omdéwiony w sposéb nadmiernie szczegdtowy. W szkole

organizowane byly akcje i zbiérki majgce na celu pomoc Ukrainie.

Czy w szkole na lekcjach wychowawczych oraz w kontaktach z do-
radcami zawodowymi omawia si¢ zjawisko szybkiej zmiennosci
swiata?

Nie omawiano takiego zjawiska. Kontakt z doradcg zawodowym mielismy tylko

pare razy w | klasie.

Czy uwrazliwia sie¢ uczniéw na to, ze w przysztosci moga wykony-
wac nie jeden zawdd do konca zycia, ale wiele réznych?
Mysle, ze uczniowie zdajg sobie z tego sprawe, jednak taki temat nie byt nigdy

poruszany na zadnych zajeciach szkolnych.
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O czym mowi si¢ rzadziej

Myslac o edukacji na zblizajgce sie czasy, zdecydowanie nie powinnismy ule-
gac ztudzeniu kreowanemu zwlaszcza przez media, ze przysztosé to tylko
nowoczesne technologie, sztuczna inteligencja oraz - niezmiennie - prawo
1 medycyna. Wiadomo, ze nie kazdy cztowiek ma odpowiednie kompetencje,
by wigzacé swojg przysztosé zawodowg z powyzszymi dziedzinami. Nie kazdy
tez chce ,uczy¢ sie na’ programiste, lekarza czy adwokata. Osobiste speinie-
nie, zadowolenie i srodki do zycia zapewnig takze takie zawody, jak mechanik
samochodowy, kucharz czy fryzjer, ktdre zresztg réwniez wymagajg bardzo
cenionych dzis zdolnosci i kompetenc;i.

Analiza wielu prognozowanych zjawisk spotecznych podpowiada nam,
ze kompetencje przysztosci, to takze te zwigzane np. z opiekg nad osobami
starszymi (starzejace sie spoteczenistwol) czy zapewnienie emocjonalnego
1 psychicznego wsparcia osobom samotnym i clerpigcym np. na depresje
(stan zdrowia psychicznego spoteczeristwa polskiego spada na teb na szyje!).

Sporo ciekawostek podpowiada nam takze sztuka, zwtaszcza filmowa
(patrz artykul Matgorzaty Bazan w niniejszej ksigzce). Artysci widza czesto
wiece]j, a ich prognozy nierzadko poparte twardymi danymi naukowymi rzu-
cajg na temat naszych rozwazan sporo swiatta.

Moze wiec nowe zawody bedg zwigzane z tym, co obecnie zdaje sie
zanikac¢ - umiejetnoscia pisania dtuzszych tekstéw, zyczen, listéw, korespon-
dencji prywatnej, bo wiasnie tym zajmuje sie Theodor, bohater filmu Ona (Her)
dziejacego sie w przysztosci.

Moze zndéw pojawig sie nie tak nowe przeciez zawody zwigzane z opo-
wiadaniem historii? Wspomniano o tym w miniserialu HBO o przysztosci
pt. Rok za rokiem (Years and Years), gdzie jedna z bohaterek zawodowo opo-
wiada bajki dla wiekszego grona ludzi siedzgcych i stuchajgcych jej niemal jak
w kinie. ,Opowiadaczka” robi to w sposdb peten ekspresji, a stuchacze, cate
rodziny, siedza jak zahipnotyzowani i zywo reaguja.

A moze wrécimy do zawoddw bardziej ,analogowych’, ktére beda za-
spokajaty potrzeby zwigzane z dziataniami coraz rzadziej spotykanymi? By¢
moze beda to wrecz zawody ekskluzywne, polegajace np. na rozmawianiu
z kims twarzg w twarz, na byciu pasterzem matych stad zwierzat, na zwyczaj-
nym spedzaniu z kims czasu, na opiece nad domem, zwierzetami i roslinami
podczas nieobecnosci jego domownikow? Owszem, to smutne, ze zaczynamy
sie zastanawia¢ nad tym, czy ptaci¢ zawodowcom za robienie rzeczy, ktére
przeciez powinnismy realizowac bez myslenia o honorariach, ale taki swiat
sami sobie zdaje sie, kreujemy.

W tym groznie wygladajagcym Swiecie przysziosci, przedstawianym
bardzo chetnie przez rezyseréw w filmach sg tez np. manipulacje genetyczne.
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Rodza one ogromne ryzyko dla cztowieka i juz dzis ,dziejg sie” nie tylko w fil-
mach, ale i obok nas. Za tg tematyka stoi cata armia specjalizacji, o ktérych juz
dzis trzeba pamietad, méwigc o edukacji dla przysztosci: biolodzy, genetycy,
medycy, ale tez etycy.

Klasyka kina futurystycznego jest Raport mniejszosci (The Minority Re-
port), ktéry dotyka wspomnianej genetyki, ale stawia tez bardzo istotne pyta-
nia o to, czy wolna wola jest czyms, co mozna zawiesi¢, czy mozna zapobiegad
zdarzeniom, mie¢ wptyw na ludzkie wybory, na fakty, ktére dziejg sie i toczg
silg przeznaczenia. Przypomne w duzym skrécie, ze fabuta filmu dotyka prze-
widywania przysztosci i dzieki temu zapobiega najciezszym przestepstwom,
czasem wrecz w ostatniej chwili. Czy tak skrajnie posuniete przewidywanie
przysztosci jest mozliwe? Czy szkolna edukacja powinna myslec o tym, pla-
nujac program nauczania i pomysty na wzmacnianie kompetencji uczniéw na
rok 2025, 2028, 2030...7

Kadrowy sufit

Bytoby sporym niedopatrzeniem, gdybysmy w tym miejscu nie dotkneli tak-
ze tematu samych nauczycieli i nauczycielek. Dogtebne omdwienie ich sytu-
acji zawodowej wymaga zapewne osobnej publikacji, jednak warto tu choc¢by
w kilku zdaniach zwrdcié uwage na najwazniejsze kwestie.

Przede wszystkim podkresli¢ trzeba, ze pracujg oni w zawodzie nie-
zwykle waznym i1 odpowiedzialnym. Oczekiwania wobec nich sg ogromne
1 docierajg do nich dostownie z kazdej strony. Tymczasem sytuacje zwigzane
z pandemig, a od niedawna takze z wojng w Ukrainie mocno skomplikowaty
ich prace. Oliwy do ognia dolewajg nieustajace od lat spory, ale takze decyzje
polityczne wptywajgce nie tylko na caly system edukacyjny, komfort pracy,
ale takze bezposrednio na zarobki. Zawdd nauczyciela jest w Polsce jednym
z najbardziej niedocenianych, a jego przedstawicielki oraz przedstawiciele
powoli zaczynajg tracic¢ cierpliwosé 1 wiare w pozytywng zmiane - odchodza
z pracy, przy czym zjawisko to ma skale na tyle duzg, ze powinnismy juz mo-
wic o sytuacji kryzysowe;j.

Paulina Nowosielska w ,Dzienniku Gazecie Prawnej” z 27 czerwca
2022 pisze: ,Blisko potowa kadry zatrudnionej w publicznych szkotach mysli
o odejsciu z zawodu - pokazujg badania realizowane m.in. przez Urzad Miasta
st. Warszawy. Wedtug ratusza zblizamy sie do dramatycznego punktu, kiedy
po prostu nie bedzie komu uczy¢ dzieci. Tym bardziej ze sposrdd 31 tys. sto-
tecznych nauczycieli ponad 5 tys. jest w wieku emerytalnym lub przedeme-
rytalnym. Wiadomo tez, ze wakatéw w tym roku jest wiecej niz w latach 2021
12020, a z podobnym problemem borykaja sie szkoty w catym kraju”.
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Stawomir Kasprzak, dyrektor Zespotu Szkdét Licealnych i Technicznych
nr 1 przy ul. Wisniowej w Warszawie, w rozmowie z Katarzyng Piotrowiak dla
,Gtosu Nauczycielskiego” z 10 czerwca 2022 méwi: ,Szukanie chetnych na
wakaty to karkotomne zadanie. Caly czas zastanawiam sig, gdzie jest sScia-
na... Kadra jest coraz starsza, mtodych ludzi nie ma. Nie ma naturalnej zmia-
ny pokoleniowej. Bedzie gorzej, jesli nie znajdzie sie jakiegos$ sposobu na
przyciggniecie ludzi. Ja sam juz nie mam czym zacheci¢. Niestety, te 4,4%
wzrostu ptac nie zacheca do tego, by ktos mtody chciat za takie pienigdze
tak ciezko pracowad, odpowiadacd za uczniéw, mie¢ tyle obowigzkéw” Warto
w tym miejscu dodad, ze w szkole na Wisniowej w jednej tylko klasie o pro-
filu technik-programista jest 1358 chetnych na 30 miejsc. To ponad 45 oséb
na jedno miejscel

Dlaczego nauczycielki i nauczyciele odchodzg? Powoddw jest duzo,
a wsrdd najczesciej powtarzanych sa: coraz mniejszy szacunek do zawodu,
bagatelizowanie przez rzadzacych, wysoki poziom stresu, praca w przetado-
wanych klasach, wypalenie zawodowe, depresja i inne choroby psychiczne,
niskie zarobki. Coraz czesciej stychacd tez wypowiedzi nauczycielek i nauczy-
cieli méwigcych wprost: mamy dosc¢ upokorzen.

Trudno powiedzied, jak ta sytuacja sie rozwinie. Mozna jednak przewi-
dywad, ze osoby pracujgce w szkotach w zaleznosci od indywidualnych moz-
liwosci sg w stanie w czasie od kilku miesiecy do 2-3 lat znaleZ¢ sobie nowa
prace poza sferg edukacji publicznej. Wielu juz to robi, a o skali tego zjawiska
mozna czytad, np. w grupach komunikujgcych sie w mediach spotecznoscio-
wych. «Nauczyciel zmienia zawdd» to jedna z najbardziej popularnych (ponad
38 tysiecy cztonkéw pod koniec 2023 roku), gdzie ludzie dzielg sie swoimi do-
Swiadczeniami, zalg sie, ale tez udzielajg sobie rad, jak znalez¢é nowa prace.
Wszystkim przyswieca jedna gtéwna mysl: Mam juz dosy¢!

Trudno sie dziwié, ze w takiej sytuacji nauczycielki i nauczyciele odcho-
dza. Jednak trzeba podkresli¢, ze jest to wcigz srodowisko, w ktérym osoby
pracujace naleza do najbardziej zmotywowanych wewnetrznie. Podkreslajg
one catly czas, ze kontakt z dzie¢mi i mtodziezg jest dla nich czyms, co kocha-
j3, w czym sie spetniajg i co daje im ogromng satysfakcje. Majg swiadomosé
tego, jak wazne jest to, co robig i to poczucie odpowiedzialnosci jest czesto
ostatecznym argumentem za pozostaniem w szkole”.

Jak w takiej rzeczywistosci patrzec¢ w przysztoscé szkoty oraz jak szkota
ma patrzec¢ w przysztosc? Czyzby znikad nadziei? Czy ten tekst do korica musi
by¢ juz tak bardzo pesymistyczny? Nie przesadzajmy. Gdy spojrze¢ w prze-
sztosé, to trzeba przyznad, ze ludzkosc¢ zawsze byta w stanie poradzi¢ sobie
z duzymi wyzwaniami organizowanymi jakze czesto na wlasne zyczenie. Ra-
dzita sobie nie tylko z problemami i wywolywanymi przez siebie kryzysami,
ale takze potrafita dostosowa¢ sie do nagtych przyspieszen powodowanych
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chodby przez innowacje i postep, czyli przez cos niezaprzeczalnie dobrego, co
przeciez tez na poczatku nierzadko wywotuje niepokdj i zamieszanie. Oczy-
wiscie ludzkos¢ ponosita w zwigzku z tym wszystkim duze, czasem wrecz
ogromne koszty 1 to rzecz jasna budzi niepokdj. Wygranych bylo jednak
znacznie wiecej. Z jednej strony byto zatem niewolnictwo, komunizm czy fa-
szyzm, a z drugiej strony byta maszyna parowa, sztuczne nawozy, obecnie jest
to IT i sztuczna inteligencja.

Nieufnosé i latwowiernosé

Polska szkota zapewne w jakims stopniu odzwierciedla nasze spoteczernistwo.
Moze dlatego nie powinno nas dziwié, ze niezbyt jest chetna, by otworzy¢ sie
na innowacje i samodzielne myslenie, Ze poziom zaufania wobec uczennic
1 uczniéw jest mocno ograniczony, tolerancja na btedy nikla, a réznorodnosc
przycinana do wzoru, ktdry stale ktos wyznacza nam z gory. Jest w tym opi-
sie oczywiscie jakies uogdlnienie, bo na szczescie nie zyjemy jednak w ko-
munie, sg wsrdd nas jednostki i grupy myslace w sposéb otwarty - wiemy to
takze we WCIES, gdzie stale i od lat spotykamy wspaniate grono nauczycielek
1 nauczycieli chcgcych sie rozwijad. Ale powoddw do radosci nie mamy zbyt
wiele - w ciggu ostatnich lat coraz mniej ufamy sobie wzajemnie, partnerom
biznesowym, instytucjom publicznym, politykom, a nawet policji i wojsku. Tak
mowig badania.

W raporcie CBOS z marca 2022 1. czytamy: ,Blisko dwie trzecie badanych
(64%) wyraza postawe braku zaufania wobec innych [...]. Postawe charaktery-
Zujacy sie otwartoscig w relacjach z innymi wyraza 25% ankietowanych [...].
Niezmiennie od lat zdecydowana wiekszos¢ Polakéw uwaza, ze w stosunkach
z innymi trzeba by¢ bardzo ostroznym, a osoby ufajgce innym, nieznajomym,
a takze doceniajgce role zaufania w biznesie nalezg do mniejszosci”.

Za to w roku 2022 badanie tzw. Eurobarometru potwierdzito, ze jesli
chodzi o zZrédta informacji najbardziej (mocniej nawet niz prasie, radiu i tele-
wizji) ufamy mediom spotecznosciowymi - ogdélnie - ,Internetowi’. Podkresle
tylko, ze taka postawa nieufnosci do mediéw tradycyjnych, a takze wrecz nie-
bezpiecznego poziomu zaufania do social mediéw i ,Internetu” lokuje polskie
spoteczenstwo niemal na samym koricu europejskiej stawki. Jestesmy wiec
paradoksalnie tatwowierni, choé¢ zasadniczo bardzo nieufni.

Nawet bez czytania raportdw z badan opinii publicznej mozna dostrzec
te charakterystyczne dla nas cechy, wystarczy rozejrze¢ sie dookota. Ufamy
zazwyczaj rodzinie, kilkorgu znajomym, ale juz rzadziej znajomym w pracy.
Nie ufamy osobom, ktére majg inne poglady religijne, polityczne czy obycza-
jowe. Na ulicach niemal nie widaé ludzi, ktdrzy by tak po prostu usmiechali
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sie do innych przechodnidw. A jesli juz ktos tak sie zachowuje, to jakze czesto
zostaje skwitowany krétkim stowem ,wariat!’, albo nawet ,podrywacz!”.

Coz sie wiec dziwié, ze takze w szkotach spotykamy sie z zakodowanym
w naszg tkanke spoleczng ostracyzmem wobec innosci, z zamknieciem na
odwazne poszukiwanie nowych drdg, na innowacyjnos¢, na bezinteresowny
usmiech, a nawet - o zgrozo - na kolory!

W takim spoleczenstwie, a co za tym idzie takze w szkole, na kazdym
kroku rodzi sie podejrzliwos¢, nieustanne szukanie wroga, szpiega i lesera.
Szkota budowana na takim poziomie zaufania spotecznego nie otworzy nas
na wspolprace z innymi, kreatywnos¢, innowacyjnosé, analizowanie réznych
drég rozwigzywania ztozonych problemdw. A to przeciez sg rzeczy, ktérych
oczekuje od nas przysztosé, praca przysztosci oraz - prosze wybaczy¢ patos -
Swiat przysztosci, jakikolwiek on bedzie za kilka czy kilkanascie lat.

Myslac dzis o edukacji przysztosci, nie sposéb nie mysleé o spoteczen-
stwie, o jego wartosciach i przypadtosciach. Tworzenie programodw szkolnych
w oderwaniu od tego, kim i jacy jestesmy, pozbawione bedzie dtugofalowo
rozumianego sensu.

Nadzieja w miodych

Nie mam tez zamiaru ukrywac swoich nadziei, ze mtodsze pokolenia wniosg
w nasz swiat wiecej pozytywnych mysli niz mdj (jak do tej pory) artykut.

Mtlodziez znacznie bardziej niz starsi ceni sobie wartosc rzeczy waznych:
zdrowego klimatu, ekologii, rdGwnowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym,
otwartego myslenia i przyjazni. Nie poprzestajg oni na samym mowieniu 0 Swo-
ich przekonaniach, ale otwarcie krytykujg zte postawy spoteczne, a takze z co-
raz wiekszg determinacjg omijajg tych pracodawcow, ktdrzy w ich przekonaniu
przeciwstawiajg sie zasadom, ktérym oni sami sg wierni. Jacek Santorski moéwi
o takich mtodych: ,Nie oszukasz ich, oni majg wbudowany w siebie »detektor
Sciemy«”.

Jakie zawody bedg czekaly na takich uczniéw i takie uczennice za kil-
ka lat? Czesci z nich na pewno jeszcze nie znamy, niektdre jestesmy w sta-
nie przewidzie¢ na podstawie aktualnych trenddéw. Na stronie internetowej
mapakarier.org mozna znalez¢ bardzo duzo przewidywanych zajed czy tez
zawodow przysztosci. Sg wsrdd nich, np. kosmiczny architekt, biolog starze-
nia, terapeuta robotéw, konserwator dronéw. Doradczynie zawodowe z WCIES
wspominajg takze o: kreatorze spokoju, kreatorze dobrych emocji, wirtualnej
przyjaciotce/przyjacielu osdb starszych i samotnych albo np. o projektancie
inteligentnych ubran, np. takich, ktére pozwolg na dostarczanie organizmowi
roznych lekdw i suplementow.
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Wszyscy eksperci powtarzajg jednak zgodnie, ze to nie tyle o przewidy-
wanie nowych zawodoéw chodzi, ile raczej o wskazanie kompetencji, o ktérych
juz dzis wiadomo, ze bedg kluczowe w niedalekiej przysztosci, a nawet juz
sq bardzo wazne. Ten akcent bardzo wyraznie widac¢ w kolejnych artykutach
zamieszczonych w tej publikacji.

Przyszios¢ wedlug miodych jest dzis

Mtodzi to nie tylko bezwarunkowa prostolinijnosé. To takze ich ogromny,
praktyczny wklad w pozytywna przysztosc¢. Maciej Kawecki, prezes Instytu-
tu Lema, a od 2021 prorektor ds. innowacji Wyzszej Szkoty Bankowej w War-
szawie z duzym zapatem Sledzi poczynania tych, ktérzy w mtodym, a czesto
nawet w bardzo mtodym wieku zabrali sie za naprawianie swiata zepsutego
lub chocby nadpsutego przez poprzednikéw. W mediach spotecznosciowych,
ktére Maciej Kawecki prowadzi, mozna niemal codziennie przeczytac o jakims
start-upie, albo o kims, kto cos wynalazil, stworzyt czy rzucit swiatto na jakies
znaczace odkrycie, wynalazek lub teorie naukows. Ponizej, za zgoda autora
przedstawiam wiele obszernych cytatéw i naprawde wierze, ze na ten catkiem
spory fragment tekstu rzeczywiscie warto poswiecic¢ czas i mie¢ swiadomosc,
ze w Polsce sg nie tylko tacy, ktérzy psuja klimat, relacje spoteczne i edukacje,
ale tez tacy, ktérzy to wszystko tatajg i ze wiele dzieje sie od samego dotu, od
peinych pasji nauczycielek i nauczycieli, jaki i od samych uczennic i uczniéw.
Zachecam do poczytania nieco wiecej o kazdej z ponizszych osdb, wystarczy
wpisac¢ odpowiednie stowo kluczowe, by wyszukiwarka internetowa podsu-
neta nam sporo wynikéw, ktdre nas zainspirujg do pracy i... dodadzg nadziei
na przysztosc.

Wszystkie wpisy pochodzqg z medidéw spotecznosciowych Macieja Kaweckiego.
Wyboru dokonat redaktor ksiqzki. Poza nielicznymi wyjqtkami zachowano pi-
sownig oryginalng.

.16-letni uczen Technikum Informatycznego ZSTiO w Jarostawiu Kuba Polan-
ski sam przygotowat skutecznie proteze reki dla 5-letniej Lilkil Wtasnie zo-
stala jej przekazana. Mata dzieki temu chlopakowi bedzie mogta normalnie
zy¢, a nawet jezdzi¢ na rowerze! Trudno mi stowami opisac to, co zrobit ten
gos¢. Historia powinna trafi¢ na nagtdwki wszystkich mediéw w Polsce, po-
kazujac nie tylko piekng strone technologii, ktéra jest w zasiegu naszej reki,
ale nieograniczone poktady empatii. Reka w opuszkach palcéw ma silikony,
a w nich magnesy neodymowe. Dzieki temu moze ona tapa¢ nawet szpilki.
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Dlon zostata pociggnieta plastdeepem? (sicl) dla lepszej przyczepnosci. Lil-
ka chciala, by zostala ona przygotowana w kolorach zéttym i rézowym, i tak
ma. Przy projekcie Kubie pomagat dr Krzysztof Grandys prezes Fundacji
e-nable Polska oraz Ania Kosinska z Ei System, ktérzy przekazali materiat na
reke i drukarki Banach3D. Przede wszystkim inspiracjg byt jednak nauczyciel
z Jarostawia Artur Tutka, ktéry pomdgt juz zainicjowac tam wiele projektow
ratujgcych zdrowie i zycie”.

.Tomek Patan [..] wiasnie poinformowat $wiat, ze po miesigcach préb jako
pierwszy na Ziemi przeprowadzit lot EVTOL (elektryczne urzadzenia lata-
jace) z pracy do domu. Jego pasazerski dron Jetson One skrécit czas jego
dojazdu o 88%. Ten gosc¢ przesuwa granice, ktérych dawno nikt w takim
tempie nie przesuwat. Przesuwa granice w obszarze, ktéry przez lata byl za-
rezerwowany dla najwiekszych technologicznych graczy. Jak widad, pasja
potrafi wszystko”.

W wieku 25 lat zatozyt firme, ktéra do dzi$ wykonata 1 milion badarn Polakéw!
Nie chce wiedzieé, ilu z nas uratowata zycie [...]. Dominik Swadzba gosé, ktéry
majgc dziadka oraz tate lekarza i bojac sie jako dziecko pobierania krwi, posta-
nowil zmienic ten proces, tworzac pierwszg w Europie platforme typu smart
lab, ktdra «uberyzuje» dostep do badan krwi, umozliwiajgc ich wykonywanie
z dojazdem do pacjenta. Rok temu znalaz? sie na liscie 30 under 30 Forbes. Tylko
w 20211. pomdgt 150 000 pacjentéw w Polscel Dominik skoriczyt studia na Uni-
versity College London i SGH. Po studiach za granicag wrdcit do Polski i wiedze
postanowit wykorzystac¢ wiasnie tul [...]. Jego projekt wsparcia Polakéw w dia-
gnostyce pozyskal ponad 21 mln ztotych finansowania na rozwéj w Europie”.

.Ma 21 lat i zhakowat w pieknym tego stowa znaczeniu polski system eduka-
cjil Dostownie. W ostatnim roku pomdgt 80 000 mtodych ludzi zda¢ egzamin
dojrzatosci. Kazdy live, ktdry organizuje na Facebooku, oglada kilkadziesiat
tysiecy maturzystow, ktérzy oczekujg wsparcia w «testozie», jakg narzuca im
nasz system edukacji. Prowadzi start-up, ktéry uczy i pomaga Maturalni.com.
Na TikToku obserwuje go dzi$ niemal pét miliona mtodych ludzi, a kazda jed-
na jego wypowiedz ich tam wspiera i jest zwyczajnie madra. Sam jako uczen
Nataniel Broznowicz przystapit do 20 olimpiad przedmiotowych, z czegow 8
zostal laureatem”.

5 Autor ma na mysli Plasti Dip, czyli specjalistyczne powtoki i masy do zastosowari motoryza-
cyjnych, domowych i przemystowych (przyp. red.).
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.20-letni Polak wsréd najbardziej wptywowych Europejczykdéw przed 30 ro-
kiem zycia Forbes! Jakis czas temu opisywatem historie Hugona Chrosta,
ktéry w wieku 18 lat dostajac sie na szkole biznesowg Uniwersytetu w Cam-
bridge, pracuje w ramach swojego start-upu Solvemed nad wyjatkowg tech-
nologig diagnozowania choréb Parkinsona i Alzheimera, badajgc ruchy naszej
gatki ocznej. Ma szanse jako pierwszy na swiecie diagnozowac na tak wcze-
snym etapie choroby, dotykajace dziesigtki milionéw ludzi na swiecie. W tak
miodym wieku zatrudnia profesoréw najlepszych uczelni swiata. To, co przez
ostatni rok zrobit ten chtopak, warte jest najwiekszych braw”.

.Mamy to!l Po raz drugi z rzedu mtodzi Polacy wygrali konkurs Europejskiej
Agencji Kosmicznej Moon Camp Explorers. Ci mtodzi bohaterowie, Tobiasz
Dabrowski, Jeremiasz Janota-Bzowskii Luka Rozhok przyjaciele z podwor-
ka maja po 14 lat i zaprojektowali tréojwymiarowsa baze na Ksiezycu. Pokonali
1137 osdb, 306 zespotdw z 29 krajéw. Zajeli wlasnie pierwsze miejsce, a na-
groda bedzie miedzy innymi mozliwos¢ ich diugiej rozmowy z astronautg
przebywajacym obecnie na Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej. Ich projekt
okazat sie najbardziej praktyczny oraz realny do wdrozenia w rzeczywistosci.
Potacza sie z kosmosem. Kazdy z nich marzy o edukacji wtasnie w obszarze
kosmicznym. Projekt rok temu zaczal najpierw przygotowywac Tobiasz. Po-
tem dotaczyli Jeremiasz i Luka. Poswiecali na niego te sama ilos¢ czasu kaz-
dego jednego dnia, tgczac to z nauka w szkole”.

,Pare miesiecy temu opisywatem historie Maksa Paczynskiego, ktory w wie-
ku 16 lat opracowat algorytm diagnozujacy zasypianie za kierownicg. Jego
aplikacja, poswiecona zwigkszeniu bezpieczenistwa kierowcdw, analizuje
twarz kierowcy w czasie rzeczywistym, aby rozpoznac¢ podstawowe znaki
zmeczenia: dtugie zamkniecie oczu, ziewanie badz przechylanie gtowy. Na-
stepnie jego wiasne sieci neuronowe diagnozujg stan jako zasypianie, uru-
chamiajgc alarm. Najpiekniejsza strona algorytmow. Maks za swdj pomyst
uzyskal w San Francisco pierwsze miejsce w konkursie Intela dla mnie naj-
wazniejszym na swiecie poswieconym mtodym innowatorom. Wrdcit wiasnie
z Dallas, gdzie byt w panelu z jednym z najbardziej wpltywowych oséb swiata
technologii prezesem Intela Patem Gelsignerem. I co teraz? Dzisiaj po cichu
siedze na konferencji prasowej organizowanej przez Volvo Car Poland i stu-
cham gwiazdy spotkania. Goscia specjalnego Maksymilana Paczyniskiego,
ktéry opowiada o swojej przysztosci, rozwoju swojego algorytmu i o tym, jak
wiele zmienito sie w jego zyciul [...]. Chtopak nabrat wiatru, ktéry pozwala mu
dzisiaj naprawde zmienia¢ swiat. Patrzenie na to, jak ten chlopak z miesigca
na miesigc sie pieknie rozwija, jest taka frajdg!”.
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.Zmienia¢ swiat tak jak Zosia Kierner. Mogg sobie Panistwo wyobrazid, ile dla
kogos, kto zajmuje sie technologiami, znaczy pierwsza wizyta w Dolinie Krze-
mowej w USA. Wiele. Naprawde mogtem sie tu spotka¢ z szefami kilku naj-
wiekszych firm technologicznych swiata i w lipcu to zapewne zrobie. Ale mojg
pierwsza wizyte chcialem poswiecié Zosi. Zosia jest Polkg, ma 19 lat i studiuje na
Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley na dwdch kierunkach. Pare dni temu
z sukcesem zaliczyta pierwszy rok studiéw. W wieku 8 lat zamarzyta, by poma-
gac¢ innym. Zaczeta jako mate dziecko tworzy¢ projekt, ktéry gdy miata 15 lat,
obratjuz forme fundacji Girls Future Ready pomagajacej mtodym kobietom wy-
brac¢ droge swojego rozwoju. Majgc 19 lat, Zosia kieruje dzis fundacjg, ktdra rocz-
nie trafia do 80 000 beneficjentek w Polsce i Europie Srodkowej, a 8 000 kobiet
kazdego roku dzieki niej uzyskuje bezposrednie wsparcie mentora pomagaja-
cego im w wyborze drogi zyciowej. Bardzo duza czesé tego wsparcia dotyczy
kobiet marzgcych o pracy w branzy IT, w ktérej jak w zadnej innej niestety caty
czas dominujg mezczyzni. W projekt zaangazowanych jest dzisiaj 2000 wolon-
tariuszy 1 mentoréw! Skala tego, co robi w Polsce Zosia, tgczac to ze studiami na
drugim koricu swiata, nie miesci sie w gtowie”.

(Zapis rozmowy Roberta Jesionka z Zofiq Kierner mozecie Paristwo przeczytac
w ksiqzce wydanej przez WCIES pt. ,Szkota na wdechu. Refleksje z czaséw pan-
demii” - przyp. red.).

.Michal Wyrebkowski ma 19 latijest studentem Ekonomii i Studiéw Wschod-
nioazjatyckich University of Pennsylvania w USA jednego z 10 najlepszych
uniwersytetéw swiata. Michat dzieki wtasnej pracy uzyskat Penn World Schol-
ar - jest jednym z pietnastu najlepszych studentéw z catego swiata na stu-
diach na jednej z najlepszych uczelni na swieciel Ukoriczyt LO im. W. Jagietty
w Plocku z maturg miedzynarodows, na ktdrej osiggnat maksymalny wynik
45/45. Poza matematykg kazdy przedmiot na maturze zdat na 100%. Byt prze-
wodniczacym Mtodziezowej Rady Miasta Plocka, dziataczem Mlodziezowego
Strajku Klimatycznego. Organizowat akcje pomocowe dla Ukrainy w Plocku
i w Filadelfii. Jest laureatem i finalistg 5 olimpiad przedmiotowych (filozofia,
polski, ekonomia, historia, francuski). W wieku 19 lat jest wreszcie cztonkiem
zespotu badawczego wybitnego naukoweca prof. J. Sonnenfelda na Uniwersy-
tecie Yale! [...]. Stuchanie o tym, jak w jego wizji powinien wygladaé racjonalny
rozwdj, daje nadzieje na nasza przysztosé. Do wszystkiego w tak mtodym wie-
ku doszed} swojg praca bez koneksiji i milionéw na koncie”.

LAlez to piekna wiadomosd! Mlody geniusz, Filip Piekos, ktéry ma 15 lat [..],

jest chodzacg skromnoscig i jako pierwszy na swiecie stworzyt sam sperso-
nalizowang, programowalng klawiature do komputera, tabletu, smartfonu
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1 telewizora przeznaczong dla niepeinosprawnych z catkowitg nieczynnoscia
konczyn dolnych i gérnych! W wieku 15 lat swoja pasja i wiedzg stworzyt urza-
dzenie posiadajgce 6 elementdéw czynnych, ktérych funkcje mozna dostosowac
do indywidualnych wymagan osoby niepeinosprawnej. Ma szczescie, bo trafit
na wspaniatego nauczyciela Artura Tutke, ktéry wspiera go catym sercem [...].
System ZheltaK6 otrzymat wtasnie numer wniosku patentowego i speinia kry-
terium nowosci! Jest jedynym takim pomystem na swiecie”.

,Pasja, ktéra przenosi goéryl Maciej Oksztulski jest osobg z powaznym spek-
trum autyzmu. Od urodzenia nie mowi. Z otoczeniem komunikuje sie, piszac
na komputerze lub pokazujac litery, cyfry i zwroty na specjalnych tablicach.
Te bariery sg dla niego jednak niczym, w poréwnaniu z pasjg, z jaka patrzy
na swiatl Zna szes¢ jezykdw obcych, jest magistrem prawa i... jako pierwsza
w Polsce osoba niemdwigca ze spektrum autyzmu obronit prace doktorska,
uzyskujac stopienl doktora nauk prawnych! Zrobit tol Maciej to cztowiek, ktéry
sam walczac ze swoimi ograniczeniami, pomaga innym majgcym w Zyciu po-
dobne wyzwania. Jestem wdzieczny wladzom Uniwersytetu w Bialymstoku,
ze zdecydowaly sie stworzy¢ dla Macieja szczegdlne procedury obrony i do-
puscity, by technologia pozwolita mu pokazad swojg wiedze i uzyskac stopient
doktora. Maciej pisal zdania na klawiaturze, a syntezator mowy odczytywat
ich tresc. Tak odpowiadat m.in. na pytania, ktdre pojawity sie w trakcie obro-
ny. Bliscy Macieja uczestniczyli w obronie online, bedac bardziej wzruszonymi
niz on sam. Niepelnosprawnos¢ nie moze nikomu ograniczac szansy na roz-
wojl Trudno o lepsze zastosowanie technologii. Postawita nie tylko w centrum
cztowieka, ale pomogta pokazac innym jego wielkosc!”.

.Studenci Marcin i Mateusz wygrali najwazniejszy na swiecie konkurs inno-
wacji w obszarze zdrowia psychicznegoll Calmsie to start-up stworzony przez
studentéw UW Marcina Waryszaka i Mateusza Masiaka. Stworzyli algorytm,
ktdéry wykorzystany w videobocie usprawnia leczenie zaburzen psychicznych
u dzieci i mtodziezy. Jak sztuczna inteligencja jest w stanie pomdc osobom
z problemami psychicznymi? Wyobrazmy sobie pacjenta onkologicznego.
Budzi sie w srodku nocy i ptacze. Potrzebuje opieki natychmiast w srodku
nocy i potrzebuje rozmawia¢ przez 12 godzin pod rzad. Jest przerazony. Za-
den psycholog. Zaden bliski. Zadne Centrum wsparcia nie moze zapewnic az
takiej opieki. Ale algorytm tak. Moze wesprzec¢ cztowieka. Calmsie pomaga
psychiatrom nawigzaé wiez z pacjentem i przeprowadza przez ¢wiczenia te-
rapeutyczne. Docelowo wykorzysta takze analize gtosu i mimiki twarzy, dzigki
czemu wyposazy lekarzy w dane, ktére pomoga precyzyjnie postawic¢ diagno-
ze. Gratulujemy sukcesul! Ich dzieto otrzymato gtéwng nagrode Mental Health
Tech Product of the Year 2021!".
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.Dawid Kopik ma 17 lat [..]. £3czy swoje zamitowanie do biznesu z jego
ogromnag pasjg, ktdrg jest kosmos. Jest zwyciezcg Nagrody Gtéwnej w konkur-
sie Pomys?t na biznes oraz laureatem konkursu matematycznego MATGURA.
Znalaz} sie w najlepszej 15-stce w Polsce w konkursie Cosmic Challenge: Pa-
thfinder. W wolnym czasie buduje prowizoryczne rakiety i programuje w jezy-
ku PYTHON. Ale nie to w tym cztowieku mi najbardziej imponuje i nie dlatego
udostepniam ten wpis. Mimo tak ogromnej ilosci obowigzkéw w tak mtodym
wieku kazdego jednego tygodnia pomaga osobom starszym zrozumiec¢ cy-
fryzacje. Stworzyt w jednym z domdw spokojnej starosci liste, na ktdra zapi-
Suja sie osoby potrzebujace jego pomocy w korzystaniu z réznych urzadzen.
Nastepnie przychodzi i poswieca im kilka godzin tygodniowo, krok po kroku
ttumaczac to, czego nikt wobec nich nie robi. Na moje pytanie, dlaczego to ro-
bi, odpowiada, ze postep ma sens tylko wtedy, gdy uczestniczg w nim wszyst-
kie pokolenia, a nie tylko wybrane”.

Sitowo na koniec

Nie zbudujemy lepszego swiata edukacji bez zrozumienia, ze nie funkcjonuje
on w oderwaniu od nas i od tego, kim i jacy jestesmy my sami. Droga przy-
sztodci powinna by¢ gieboka niezgoda na nasz (takze osobisty) egoizm, za-
sciankowosé, nietolerancje, agresje, brak zaufania do siebie nawzajem, brak
empatii i szacunku dla drugiego cztowieka razem z jego ,innoscig’, dla zdoby-
czy nauki, kultury, sztuki. Ale to wymaga angazowania sie w myslenie szersze
niz tylko to, ograniczone patrzeniem na najblizszych kilka lat, niz perspekty-
wa zblizajacych sie egzamindw czy kadencji sejmu. Uczmy sie od naukow-
cow, innowatorow, wynalazcow, artystow, ludzi wrazliwych, doswiadczonych,
otwartych oraz dobrych. Jesli trzeba (a chyba tak), to uczmy sie takze od $wia-
ta przyrody, madrosci jej instynktéw i odwiecznego dgzenia do harmonii.

Nie zapomnijmy, Zze ustepujgc miejsca sztucznej inteligencji i nowo-
czesnym technologiom tam, gdzie to mozliwe, a czesto nawet wskazane, nie
mozemy pozostawia¢ wyrwy w naszej ludzkiej naturze, w naszym sposobie
myslenia i odczuwania, nie mozemy pozwoli¢ naszym madzgom, by przestaty
funkcjonowad, by poszty sobie biernie odpoczywac.

Jesli wiec, zamiast samemu analizowaé papierowe mapy drogowe, po-
zwalamy wyznaczac nasze szlaki aplikacji dla kierowcdw, to pamietajmy, ze
zwalniamy nasz moézg z myslenia. Jesli zamiast uczy¢ sie jezykéw obcych,
korzystamy z automatycznego ttumacza, to pamietajmy, ze przestajemy ak-
tywizowad nasze szare komorki i zaniedbujemy uczenie sie czegos nowego.
Jesli zamiast twarzg w twarz zapytac kilka osdb o opinie na jakis temat, py-
tamy o to wyszukiwarke internetows, to nie zapominajmy, ze zwalniamy sie
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ze spotkania i rozmowy z zywym cztowiekiem. Jesli zamiast porozmawiac
z kims na zywo, rozmawiamy z nim przez komunikator internetowy, to miej-
my swiadomosc, ze odmawiamy sobie widzenia innego cztowieka, uscisnie-
cia jego dtoni, poklepania po ramieniu, budowania serdecznych relacji. Nasze
mozgi wcigz nie sg gotowe na takie zmiany, zwlaszcza ze te, dziejg sie niesty-
chanie szybko. Dlatego szkola, pozostajgca otwartg na innowacje i nowocze-
sne technologie, przygotowujgca nasze dzieci do funkcjonowania w swiecie
nowoczesnosci musi pamietacd o tej luce, pomiedzy naturg ludzka kochajaca
rozwdj, dotyk i relacje a doskonata funkcjonalnoscia i wygoda innowacyjnych
narzedzi. Nowoczesna edukacja musi zapeinié¢ te miejsca, zacheca¢ do zy-
wych kontaktéw miedzyludzkich, do aktywizowania myslenia analitycznego,
do twdrczosci, odkrywania w swiecie zwtaszcza tych wartosci, ktére gubimy,
cieszac sie z zycia petnego wszelkich udogodnien.

Ostatnie zdanie w tym tekscie oddaje madremu cztowiekowi, Andri
Sneer Magnasonowi: ,Przysziosc nie polega na tym, jaka bedziemy mieli tech-
nologie, jakie implanty w oczach. Ciggle bedziemy przede wszystkim ludzmi.
Bedziemy zamieszkiwac planete ramie w ramie z ptakami migrujgcymi mie-
dzy pdinoca a Antarktyka. Bedziemy miec rodziny, bedziemy z bliskimi zasia-
dad do stotu, jes¢ nalesdniki i dzieli¢ sie historiami. Nikt z nas nie chce z tego
rezygnowac. To sg przeciez nasze oczekiwania wobec zycia. W przysztosci
chodzi wiec o babcie, wnuki i nalesniki przy kuchennym stole. Nie chodzi
o nic bardziej skomplikowanego niz bycie cztowiekiem posrdd innych ludzi
na planecie, ktéra jest w stanie utrzymac zycie"s.

§  Za: Swieta ziemia, rozmowa Adama Robiniskiego z Andri Sneer Magnasonem w ,Tygodniku
Powszechnym” z 6.03.2020 .
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Jutro to dzi$, tyle ze jutro — Stawomir Mrozek

Nie musze nastawia¢ budzika, organizm wyc¢wiczony od kilkudziesieciu lat
wstaje z regularnosciag zegarka. Dzienl 3 wrzesnia 2032 zapowiada sie jako bar-
dzo intensywnie.

Pierwsze, co mnie czeka to lekcja. Marek, bo tak nazywa sie moj instruk-
tor, bedzie uczyt mnie modelowania zachowania nowych organizmdéw na
podstawie ich kodu genetycznego. To nowa dziedzina, ktérg zapoczgtkowa-
o rewolucyjne zastosowanie kodu mRNA w szczepionkach na koronawirusa
podczas pamietnej pandemii z poczatku lat 20. XXI wieku. Chod dzis jedynymi
sladami s3 (niezbyt liczne) relacje mediéw z tamtego czasu oraz (nazbyt licz-
ne, niestety) nagrobki, to badania nad szczepionkg okazaty sie kamieniem mi-
lowym w nowej dziedzinie: inzynierii nowych organizmoéw zywych poprzez
1gczenie elementdw nici genetycznej.

Marek wkrotce skoriczy 17 lat, wiec kontrakt musiatem podpisac z jego
rodzicami. Ale to najlepszy fachowiec w branzy - ma 4 lata doswiadczenia.
Rdznica pokoleniowa miedzy nami nie jest jednak przeszkodg - skoro piec-
dziesieciolatkowie mogli uczy¢ siedemnastolatkdéw, to siedemnastolatkowie
moga piec¢dziesieciolatkéw, prawda? ,Andragogika wieku mtodziericzego” to
dziedzina, ktérg nalezato rozwingé, aby wreszcie stalo sie to, o czym tyle lat
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marzyliSmy - mtodzi mogli dzielid sie ze starymi nieistniejgcymi w ich cza-
sach umiejetnosciami, by poprawic¢ ich sytuacje i szanse w wieku dojrzatym.
Céz, przez lata wykladalem na uczelni dla studentdw, teraz moge odwrdcic
role i zasigsé w tawce - o ile metafora tawki pasuje do wspdiczesnego, wirtu-
alnego srodowiska pracy.

Nic dziwnego, skoro kazdy z nas musi przynajmniej kilka razy w zyciu
zmienic nie tylko zawdd, ale i dziedzine. Ja zaczalem jako agent ubezpiecze-
niowy, potem statem sie marketingowcem, analitykiem danych, wreszcie pro-
gramistg maszyn cyfrowych i menedzerem wdrozen, aby ostatecznie zostac
inzynierem sztucznej inteligencji, wykltadowcg akademickim, a nastepnie
tworca nowych organizméw programowanych za pomoca narzedzi genetycz-
nych, ktére przyniosta nam ,dekada cudéw’, czyli lata dwudzieste XXI stule-
cia. Moi przyjaciele takze zmienili zawody - dawny grafik jest teraz stolarzem,
niegdysiejsza pelnoetatowa mama speinia sie jako polityczka samorzadowa,
natomiast niedawny kierowca tira odnalaz}t swoje powotanie jako rehabilitant
0so6b niepeilnosprawnych, kiedy ciezaréwki staty sie autonomiczne.

Ksztalcenie sie przestato byc czyms, co robimy do lat dwudziestu kilkuy,
a potem idziemy ,do pracy”. Stato sie procesem ustawicznym, ktéry przeplata
sie i tgczy z praca zawodowsg. Dostosowane zostato do tego prawo i srodowi-
sko przedsiebiorstw - dzis kazdy z nas, raz na 10 lat pracy, ma prawo do urlopu
edukacyjnego na wzor tzw. sabbatical' znanego ze swiata akademickiego. Za-
sada ,peiny rok cata pensja” lub ,dwa lata pét pensji” pozwala pozyskac nowe
kwalifikacje, rozszerzy¢ horyzonty lub rozwing¢ wtasng osobowosé. Stad tez
ewidentne wycofywanie sie z terminu pedagogika, ktérego pierwszy czion
taczony jest z nauczaniem z wiekiem dzieciecym. Dzi$ nauczanie trwa przez
cate zycie i dotyczy wszystkich dziedzin zycia.

Zaczeto tez wreszcie ptacic za to, co wezesniej umykato statystykom -
czyliprace opiekunicze. Zasitki dla mtodych matek przeksztalcono w pensje za
prace przy nauce i wychowanie dzieci. Zrdwnano je z wynagrodzeniem osob
opiekujacych sie innymi - np. starszymi, zniedotezniatymi rodzicami lub nie-
peinosprawnymi cztonkami rodziny. Juz nie mitosierdzie i zasitek, a specjali-
styczna, ptatna praca sprawiajg, ze nasze spoteczenstwa sg solidarne i spdjne,
wspOlnie rozwijamy najcenniejszy zasob, jaki posiadamy: kapitat ludzki.

Szkota? Ale jaka szkota? Madrzy rodzice od dawna moéwili, ze najwaz-
niejsze, aby szkola nie przeszkadzala nikomu w nauce. Jesli pomoze, to jest
to korzys¢, ale - badzmy szczerzy - szkola pomaga gtéwnie tym, ktdrzy sami
chcieli sie uczy¢. Jak wiadomo, ludzie dzielg sie na samoukdw i nieukéw. Rolg

! Zang.sabbatical oznacza dtuzszy urlop ptatny przeznaczony czesto na zdobywanie nowych
umiejetnosci, doszkalanie (przyp. red.).
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szkoty przestato byc wiec wttaczanie wiedzy w modelu pochodzgcym jeszcze
ze Sredniowiecznego klasztoru, gdzie jeden mnich dyktowat swietg ksiege,
a reszta jg przepisywata. Rolg szkoly jest wydoby¢ z cztowieka obszary cie-
kawosci wiedzy 1 umiejetnosci, a takze dostarczy¢ dane, Zzrddta i mentordw,
ktérzy pozwolg uksztattowad i rozwingc jego pasje oraz talenty. Korzystajgc
przy tym ze wszelkich dostepnych sposobdw nauczania. Tradycyjnych wy-
ktadow i ¢wiczen, zrédet online, nauczania wspomaganego przez rozmaite
technologie informatyczne i audiowizualne, ale przede wszystkim uczenie sie
nawzajem od siebie.

A takze - laciniskie discere faciendo, czyli zgtebianie danej dziedziny
poprzez praktyczne jej realizowanie. Chcesz poznac obrobke metali? Prosze,
oto sa filmy instruktazowe, a oto jest i kuznia, w ktérej mozesz rozgrzewac
1 ksztattowad elementy, az zrozumiesz, jak ze stalowej sztaby powstaje meta-
lowy ptak. Chcesz poznad tajniki rachunku prawdopodobienistwa? Doskonalel
Przec¢wicz w takim razie podstawowe pojecia z tego podrecznika, a nastepnie
zapraszamy do stotu z ruletks. Dostaniesz porcje sztondw, bedziesz maksy-
malizowac wlasny zysk bez angazowania prawdziwych pieniedzy. Poczujesz
dreszczyk emocji, ale i zrozumiesz w praktyce, czym rozni sie obstawianie
czerwonych od obstawiania czterech liczb. A potem zaprosimy do procesu
stochastycznego - np. kropel deszczu padajgcych na réwng powierzchnie,
a moze nawet poprzez to dojdziemy do interferencji swiatta przechodzacego
przez szczeline. Jezyki obce? Swietnie, oto twdj wirtualny, portugalski kolegal
Pocwiczcie razem konstrukcje gramatyczne i stownictwo, on bedzie dyna-
micznie dostosowywat sie do twojego poziomu. A kiedy juz zaczniesz w mia-
re pewnie konwersowad, poznamy cie z brazylijskim kolega, ktéry pokochat
pewna Danute znad Wisty i dla niej, tylko dla niej, chce sie nauczy¢ polskiego.
Udanych konwersacji!

Wracajgc do mojego dnia, tuz po lekcji z moim siedemnastoletnim in-
struktorem, zaczynam prace. Moja ambicjg jest stworzenie nowej wersji alg,
ktdre beda pochtania¢ nadmiarowy dwutlenek wegla z atmosfery, wprowa-
dzajac Ziemie na powrdt w stabilng klimatycznie sytuacje, z ktdrej wyprowa-
dzito nasza planete spalanie paliw kopalnych. Oczywiscie, zanim powolam
do zycia chocby jedng zyjaca alge, musze przejsc¢ przez kilka faz symulacji
na poziomie molekularnym, fizjologicznym oraz ekologicznym. Budowa no-
wych organizmow to dziedzina, ktdrej musimy bardzo pilnie strzec - do dzis
nie wygasty oskarzenia, ze koronawirus zostat stworzony w laboratoriach
wojskowych i cho¢ trudno dzis bedzie dociec, jak byto naprawde, to w miare
rozwoju tej nowej dziedziny coraz scislejsze stajg sie bariery regulacyjne, kté-
re majg chronic ludzi i srodowisko przed niekontrolowanym powolywaniem
nowych organizmoéw 1 ich inwazjg na ekosystem. By¢ moze nastepnym za-
wodem, ktéry pozyskam na kolejnym dwuletnim urlopie naukowym, bedzie
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zawdd rzecznika patentowego nowych organizméw albo specjalizowanego
prawnika, ktéry w miedzynarodowych instytucjach regulacyjnych bedzie ba-
dat i certyfikowat nowe organizmy do zastosowania w rolnictwie, medycynie,
kosmetyce czy ochronie srodowiska naturalnego. Cho¢ pewnie do tego czasu
pojawig sie jeszcze inne zawody, ktérych dzisiaj nie ma.

A moze wybiore cos zupelnie innego, na przyktad szlachetny zawod
stolarza, pielegniarza lub mechanika precyzyjnego? Jedna z wielkich zmian
nowego modelu ksztalcenia to dowartosciowanie szkolnictwa zawodowego.
Ich niestuszne i niesprawiedliwe, lekcewazace traktowanie przywiodto swiat
zachodni na krawed? katastrofy - starzejace sie spoteczeristwa, pelne bez-
robotnych analitykéw finansowych, radcéw prawnych i socjologéw, ale bez
odpowiedniej liczby pielegniarek, murarzy, fryzjeréw i opiekunéw niepeino-
sprawnych, pomogty nam zrozumie¢, ze kazda praca jest wartosciowa, a naj-
wartosciowsza jest ta praca, ktéra pozwala drugiemu cztowiekowi utrzymacd
godnosc i niesie za sobg poczucie sensu.

Ani sie obejrzatem, a moje eksperymenty w wirtualnej rzeczywistosci
superkomputera modelujgcego algi na poziomie fizjologicznym przeciggnety
sie do popotudnia. Méj nauczyciel Marek pewnie wiasnie ,harata w gate” z ré-
wiesnikami, wiec nastepny kontakt mentoringowy jutro. Dla mnie to tez czas
aktywnosci fizycznej. Zabieram dzi$ moich podopiecznych w teren. Wiek od
7 do 70 lat nie przeszkadza im sie swietnie komunikowad, a i ja moge sobie
przypomnie¢ harcerskie czasy, kiedy bede im pokazywal, jak orientowac sie
w terenie, w sytuacji, gdy roztaduje nam sie bateria w podrecznej elektronice
albo jak odrdzni¢ slady sarny od sladéw dzika. A przy okazji - pooddychac
Swiezym powietrzem, aby na koniec popatrze¢ w gwiazdy.

One dajg mi zawsze poczucie statosci. Swiat sie zmienia, ludzie sie
zmieniajg, ale niebo nad nami pozostaje fascynujace swoja czernia, gitebig
1 migotliwym blaskiem.
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Zmiany w modelu gospodarczym parnstwa, postep technologiczny, szybki
przyrost wiedzy sg czynnikami, ktére wymuszajg zmiany w strukturze za-
trudnienia oraz w oczekiwanych kompetencjach zawodowych niezbed-
nych do wykonywania pracy. Gospodarka i edukacja wzajemnie na siebie
oddziatujg, jak zauwaza Gerlach: ,[..] edukacja wptywa na tad spoteczny
1 aktywnos¢ pracowniczg, gospodarka zas stymuluje mozliwosci poczynan
materialnych i organizacyjnych instytucji edukacyjnych™ Proponowane
uczniom przez rézne placéwki oswiatowe sciezki i mozliwosci ksztatcenia
wptywaja na prawdopodobienistwo zatrudnienia, perspektywy rozpocze-
cia zawodowych dziatan, czy uzyskiwane wynagrodzenie. Edukacja tworzy
mozliwosci zdobywania zardwno kompetencji ogdlnych, jak i konkretnych
kwalifikacji, w tym zawodowych.

Rynek pracy jest odbiorcg efektéw ksztalcenia, a jednym z zadan szkoty
jest przygotowanie absolwentéw do funkcjonowania na rynku pracy. Warto
przesledzic¢ zmiany dotyczace zapotrzebowania na absolwentéw z wyzszym
czy zawodowym wyksztatceniem, skracaniem lub wydtuzaniem czasu trwa-
nia obowigzku szkolnego. Analizy te ukazg bezposrednie wplywy gospodarki

! Gerlach R. (2017), Edukacja zawodowa zorientowana na rynek pracy. W: ,Problemy profesjolo-
gii. Pétrocznik poswiecony problemom rozwoju zawodowego cztowieka’, nr1/2017, s. 23-24.
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na reformy strukturalne i programowe systemu edukacji. W dodatku, jak za-
uwaza Mikiewicz na podstawie badan prowadzonych przez OECD, poziom
wyksztatcenia ma duzy wplyw miedzy innymi na poziom zatrudnienia, ryzy-
ko bezrobocia, poziom wynagrodzenia, z czego wynika, ze szkota ma ogrom-
ny wplyw na zaréwno na zycie jednostki, jak i na rozwdj calego spoteczeristwa
w diugofalowej perspektywie?.

Na przestrzeni XX 1 XXI wieku zapotrzebowanie rynku na absolwentéw
z wyzszym lub nizszym wyksztalceniem bylo rézne. Zmiany w zapotrzebo-
waniu rynku mozna ujrzec¢ przez pryzmat reform systemu polskiej edukacji
odnoszacych sie do ustroju szkolnego, programu ksztatcenia, finansowania,
sposobu funkcjonowania szkoty, zarzgdzania nig i nadzorowania oraz sposo-
béw egzaminowania®.

W XX wieku w Polsce odbyly sie trzy rewolucje oswiatowe, podczas kto-
rych system edukacyjny powstawal od podstaw. Pierwsza z nich nastgpita po
odzyskaniu niepodlegtosci, druga po zakoriczeniu I wojny swiatowe]j, trzecia
zas po transformacji ustrojowej w 1989 roku*. W kazdym z tych zwrotéw histo-
rycznych reformowano edukacje®.

Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 roku system edukacyjny na
ziemiach polskich pod wzgledem poziomu oswiaty i tradycji edukacyjnych
byt zréznicowany. W duzej mierze zalezal od zaboru, w ktérym znajdowat
sie dany obszar. W tym czasie najwiekszym wyzwaniem stato sie scale-
nie i upowszechnienie systemu edukacji, poniewaz wyksztatcenie byto nie
tylko kulturowym wymogiem, ale zwiekszato szanse na budowanie spo-
tecznej tozsamosci narodowej. Jedng z bardziej znaczgcych préob zmiany
systemu oswiatowego podjat wlatach 1932-1933 Janusz Jedrzejewicz. Byto
to w czasach wielkiego kryzysu gospodarczego, ktéry opanowat praktycz-
nie caty $wiat (oprécz ZSRR) i wszystkie dziedziny gospodarki. Jedrzeje-
wicz dazyl do wprowadzenia powszechnego obowigzku szkolnego dla
wszystkich dzieci w wieku 7-14 lat. Powstaty trzy rodzaje szkdt powszech-
nych: pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia. Szkota pierwszego stopnia
byla organizowana gtéwnie na wsiach i realizowata program 4 klas i nie
dawata uprawnien do ubiegania sie o przyjecie do gimnazjum. Drugi rodzaj
to szkota 6-klasowa, a trzeci rodzaj to szkota 7-klasowa. Zauwazyc¢ warto,

—
2 Mikiewicz P. (2016), Socjologia edukacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 30-31.

3 Zahorska M. (2009), Sukcesy I porazki reformy edukacji, ,Przeglad Socjologiczny” 58/3,
s. 119-142.

4 Cwiklinski A. (2005), Zmiany w polskiej edukacji w okresie globalizacji, integracji i transformacji
systemowej, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2005.

5 Ze wzgledu na objetosc¢ tekstu odnosze sie tylko do wybranych reform i omdwione sa tylko
ich wybrane aspekty.
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ze we wszystkich szkotach nauka trwata 7 lat, co oznacza, ze np. w szkole
4-klasowej program byt realizowany w optymalnie dobranym dla uczniéw
tempie.

Po szkole powszechnej uczent mogt staraé sie o przyjecie do szkoty
ogdlnoksztatcacej, ktérg podzielono na dwa etapy: czteroletnie gimnazjum
ogolnoksztatcace i dwuletnie liceum ogdlnoksztatcace, przyjete rozwiaza-
nie wydtuzato nauke poprzedzajgca podjecie studidw wyzszych do 13 lat.
Gimnazjalista mogt zostac uczen, ktdry ukonczyt 12 lat i uzyskat wyksztat-
cenie objete programem szesciu klas szkoly powszechnej trzeciego stop-
nia oraz pozytywny wynik z egzaminu wstepnego. Wszyscy gimnazjalisci
realizowali jednakowy program ksztalcenia, a takze uczyli sie jezyka tacini-
skiego przez caly czas nauki w szkole. Po czterech latach mtody cztowiek,
nie zdajac specjalnego egzaminu, uzyskiwatl tzw. malg mature, nazwang
przez analogie do wlasciwej matury. Absolwent gimnazjum miat mozliwos¢
pobierania dalszej nauki w dwuletnim liceum ogdlnoksztatcacym, liceum
zawodowym lub trzyletnim liceum pedagogicznym. Szkoty srednie ksztat-
cace przysziych nauczycieli szkét podstawowych funkcjonowaty w Polsce
do 1963 roku. W strukturach éwczesnego szkolnictwa byly takze szkoty za-
wodowe (w tym dwuletnie licea zawodowe) i trzyletnie licea pedagogicz-
ne. Jesli uczen wyrazat ched¢ kontynuowania nauki, moégt wybrac liceum,
jednak nalezy podkreslié, ze byta to szkota z zalozenia elitarna. Absolwenci
przystepowali do egzaminu dojrzatosci (tzw. duzej matury), a po jego zdaniu
mogli podja¢ nauke w szkole wyzej.

Mimo wprowadzenia reformy, propagujacej podnoszenie poziomu
wyksztatcenia po szkole sredniej, w danych statystycznych nie odnotowano
szczegolnego wzrostu w tym zakresie. Przed wybuchem II wojny swiatowe]
szkoly srednie ukornczylo tylko 4% spoleczenistwa, natomiast dyplom uzy-
skania wyzszego wyksztatcenia uzyskato tylko 1%. Chociaz warto odnotowac,
ze w 1939 roku do szkét chodzito 90% dzieci w catym krajus.

Druga rewolucja edukacyjna zaszta w latach 1944-1945, w Manifescie
z 22 lipca 1944 roku zapisano, ze waznym zadaniem dla Polski jest odbudo-
wanie polskiego szkolnictwa poprzez wprowadzenie bezplatnego systemu
nauczania w siedmioletniej szkole podstawowej, nie tylko w miastach, ale
takze na wsiach. System oswiatowy udrozniono, ujednolicono, upubliczniono,
zwiekszono naktady na edukacje. Wybuch pierwszej, a potem drugiej wojny
Sswiatowej przyczynit sie do ztego stanu oswiaty, zniszczent budynkdw szkol-
nych, instytutéw badawczych, rozwigzania towarzystw i fundacji naukowych.

6 Adamkiewicz S. (2022), Edukacja w II Rzeczypospolitej, https://niepodlegla.gov.pl/o-niepod-
leglej/edukacja-w-ii-rzeczypospolitej/ [5.05.2022].

49


https://niepodlegla.gov.pl/o-niepodleglej/edukacja-w-ii-rzeczypospolitej/
https://niepodlegla.gov.pl/o-niepodleglej/edukacja-w-ii-rzeczypospolitej/

Oblicza polskiej edukacji

Na skutek dziatani wojennych zgineto 48% nauczycieli w tym 18% nauczycieli
akademickich?.

Przedstawienie zmian, ktdre zachodzilty w polskim systemie oswia-
towym, po drugiej wojnie jest skomplikowanym problemem, w literaturze
przedmiotu trudno odnalez¢ jednolite stanowiska znawcdéw tej problematyki.
Warte analizy jest stanowisko Teresy Hejnickiej-Bezwiniskiej, ktdra dzieli okres
z lat 1944-1989 na cztery podokresy:

1) lata1944-1952 i dotyczy zmian przechodzenia od II Rzeczypospoli-

tej do Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej (PRL),

2) lata1952-1961, czas PRL-u, koriczgcy sie uchwaleniem ustawy o roz-

woju systemu oswiaty i wychowania,

3) lata1962-1973 czas relatywnej réwnowagi,

4) lata 70.1i80. - czwarty, czas dryfowania oswiaty®.

Mimo zniszczen wojennych system oswiaty od 1945 roku zmudnie
1 uparcie odbudowywat stan posiadania. Po trudach wojny i ostatecznym
podziale Europy w Polsce do gtosu dochodzita indoktrynacja ideologiczna,
zatozenia pracy dydaktyczno-wychowawczej opieraty sie na marksistowsko-
-leninowskich podstawach. Likwidowano szkoly prywatne, a spoteczne insty-
tucje poddawano kontroli, w roku 1949 do programu nauczania wprowadzono
obowigzkowa nauke jezyka rosyjskiego. Skrécono czas nauki w szkole z 12 do
11 lat. Po ukorniczeniu szkoty podstawowe] dziecko mogto wybraé¢ czteroletnie
liceum lub szkote zawodowg. Od 1951 roku tworzono szkoty przysposobienia
zawodowego, dajgce praktyczne przygotowanie do zawodu, dwuletnie zasad-
nicze szkolty zawodowe, ksztalcgce robotnikdw kwalifikowanych, czteroletnie
technika zawodowe, szkoty majstrow, przeznaczone dla robotnikéw kwalifiko-
wanych, przygotowujace przede wszystkim do pracy w przemysle. Jednakze,
po ukoriczeniu tych typdw szkot absolwent nie mogt podjac nauki na wyzszych
szczeblach edukacji. W dodatku nadmierna specjalizacja tych placéwek oswia-
towych powodowata nieprzystosowanie absolwentéw do potrzeb rynku pracy.

Liczba szkdt wyzszych stale sie zwiekszata. W 1947 roku wprowadzono
podziat studidw na 3- lub 4-letnie zawodowe 1 2-letnie magisterskie, z wyjat-
kiem akademii medycznych. Od 1948 roku wprowadzono wieczorowe szkoty
inzynierskie, a od 1950 roku studia zaoczne, poczatkowo techniczne, by w pdz-
niejszym okresie wprowadzi¢ inne kierunki ksztalcenia. Przyczyny skréce-
nia czasu nauki wynikaly przede wszystkim z sytuacji gospodarczej kraju,

7 Mach E. (2022), Rozwdj i transformacja polskiego szkolnictwa po II wojnie swiatowej, https://
ruj.uj.edu.pl/xmlui/bitstream/handle/item/60949/mach_rozwoj_i_transformacja_2010.
pdf?sequence=1§isAllowed=y [5.05.2022].

8 Hejnicka-Bezwiniska T. (1996), Zarys historii wychowania (1944-1989). Oswiata i pedagogika po-
miedzy dwoma kryzysami, Wydawnictwo Pedagogiczne ZNP, Warszawa.
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w ktérym potrzebni byli robotnicy, ktdrzy bedg odbudowywali kraj ze zniszczen
wojennych. Chodzito takze o zlikwidowanie klasy sredniej i stworzenie ,nowej
inteligencji’, okres ten nazywany byl dyktaturg proletariatu. Wprowadzenie
obowigzkowe]j nauki doprowadzito do sytuacji, w ktérej analfabetyzm nie byt
juz zjawiskiem masowym.

W czasach stalinizmu indoktrynowano spoteczenstwo, w jednolitych
programach nauczania dla szkét podstawowych i srednich pojawity sie socjali-
styczne tresci. Na wyzszych uczelniach wyktadano marksizm i leninizm. Doko-
nywano selekcji kadry dydaktycznej, a uczelnianie komitety partyjne ocenialy
ideologiczne zaangazowanie wyktadowcdw. W 1951 roku oficjalnie zakoriczono
program zwalczania analfabetyzmu®. W latach 50. kontynuowano dotychczaso-
we dziatania, nadal koncentrowano sie na przekazywaniu tresci propagando-
wych oraz na tworzeniu wiasciwych relacji pomiedzy dzie¢mi zamieszkujgcymi
wsie i miastal®. Nadal rozwijato sie szkolnictwo zawodowe ukierunkowane na
zaspokajanie potrzeb gospodarki zawodowe].

Jesli chodzi o dalsze zmiany organizacji szkolnictwa, nalezy odnotowac
reforme systemu oswiaty z 1961 roku. Przedtuzono obowigzkowy okres nauki
w szkole podstawowej z 7 do 8 lat. Dodanie jeszcze jednego roku na realiza-
cje materiatu nauczania zmierzato do zmniejszenia drugorocznosci i odsie-
Wwu uczniow, a takze przygotowania ich do kontynuowania nauki na wyzszych
szczeblach edukacyjnych lub zdobywania kwalifikacji zawodowych. Wprowa-
dzono takze zmiany w programach ksztatcenia w klasach V-VIL

W latach 1962-1971 pod hastem ,1000 szkét na 1000-lecie Panistwa Pol-
skiego” zwiekszono naklady na oswiate. W ciagu 6 lat wybudowano blisko
1200 ,tysigclatek”. Przeksztatcenia szkét w 8-klasowe, poprawa warunkéw lo-
kalowych i wyposazenia przyczynity sie do zwiekszenia liczby dziecii mtodzie-
zy koniczacych szkoty podstawowe i ponadpodstawowe. Mimo to zdecydowana
wiekszos¢ ucznidéw klas dsmych wybierata szkote zawodowa. Poprawita sie
oferta edukacyjna dla nauczycieli, rozbudowano bowiem 2-letnie studia na-
uczycielskie (SN) oraz utworzono wyzsze studia nauczycielskie (WSN). Nauczy-
ciele mogli takze studiowad zaocznie lub wieczorowo. Coraz wiecej Polakdw
konczyto studia wyzsze.

Lata 70. w Polsce obfitowaty w liczne przemiany, nastepowat awans cy-
wilizacyjny. Miliony ludzi przenosito sie ze wsi do miast, tworzono nowe miejsca
pracy, jakosé zycia obywateli sie poprawiata. Rozpoczeto prace nad przenie-
sieniem na grunt polski rozwigzan radzieckich, poprzez utworzenie jednolite]

®  Budnik M. (2013), Walka z analfabetyzmem w Polsce Ludowej (na przyktadzie wybranych do-
kumentéw Ministerstwa Oswiaty oraz Biura Petnomocnika Rzqgdu do Walki z Analfabetyzmem
z lat 1949-1951), ,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Litteraria Polonica’, 1(19), s. 31-36.

1 Wagner, B. (2018), Strategia wychowawcza w PRL. Neriton, Warszawa, s. 34-36.
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dziesiecioletniej szkoly powszechnej i nasilenie dziatan indoktrynujgcych®.
W latach 80. rzad wycofat sie z reformy strukturalnej, poniewaz nie zdobyta
ona poparcia spoteczenistwa ani tez wsparcia finansowego. Nastapit powrdt do
stanu wprowadzonego w 1961 roku. Jednak istotna nadal byla troska o podnie-
sienie poziomu wyksztalcenia, przynajmniej sredniego, zwtaszcza dla np. przo-
downikdw pracy. W tym celu powotano dwuletnie technika dla absolwentow
szkot zawodowych. Placéwki te ksztalcity w zawodach szczegdlnie istotnych
dla gospodarki narodowej. Nauczyciel nadal miat obowigzek poruszac kwestie
zwigzane z aktualnymi zagadnieniami zycia spoteczno-politycznego Polski Lu-
dowej. W latach 80. celem wladz byto zwiekszenie upowszechniania wyksztal-
cenia sredniego, z zalozeniem by wieksza liczba uczniéw podejmowata nauke
w liceach ogdlnoksztatcgcych oraz technikach zawodowych.

Wprowadzenie stanu wojennego oraz kryzys ekonomiczny spowodowa-
1y, ze finansowanie oswiaty stato sie drugorzednym celem, natomiast zdobycie
wyzszego wyksztatcenia nie byto promowane, likwidowano biblioteki, swie-
tlice, a takze wydawnictwa ksigzkowe® W latach 90. przeprowadzono badania
dotyczace stanu polskiej edukacji®?, z ktérych wynikato, ze szkolnictwo polskie
jest w stanie zagrozenia wynikajacego z braku spoéjnosci w koncepcji struktu-
ralnej i programowo-metodycznej systemu szkolnego. Tenzly stan wynikat
takze z brakéw w dofinansowaniu oswiaty oraz braku dostatecznego powigza-
nia systemu szkolnego z instytucjamii placéwkami ksztatcenia réwnolegtego®.

Trzecia rewolucja zaszta po 1989 roku. Lata 90. ubiegtego stulecia charak-
teryzujg zmiany i poszukiwanie nowych rozwigzan, potrzebne bylo okreslenie
nowych idei przewodnich, wyznaczenie celéw i zadan edukacji oraz okreslenie
diugofalowego planu. Wéwczas system edukacji byt scentralizowany, natomiast
od ucznidw wymagana byta znajomosc¢ wiedzy encyklopedycznej. Trzyletnie
szkolnictwo zawodowe, realizowane po szkole podstawowej ksztatcito w bar-
dzo waskich specjalnosciach. Absolwenci szkdét Srednich zawodowych oraz
dwuletnich policealnych szkét zawodowych nie byli przygotowani do wejscia
na rynek® Wiadza ludowa nie potrzebowata ludzi wyksztatconych tylko dys-
pozycyjnych. Na poczatku transformacji ustrojowej wiedza, ktérg dysponowato
polskie spoteczenistwo, odnosita sie do potrzeb starego, niekonkurencyjnego

1 Domke R. (2015), Ksztatcenie dzieci i miodziezy w Polsce w latach 70. XX wieku, ,Studia Zachod-
nie” (17), Uniwersytet Zielonogdrski, s. 239-261.

2 Cwiklinski A. (2005), Zmiany..., dz. cyt., s. 298.

B Raport Edukacja narodowym priorytetem. Raport o stanie i kierunkach rozwoju edukacji na-
rodowej Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, Komitet Ekspertéw do Spraw Edukacji Narodowe;j
71989 roku, https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000170107 [5.05.2022].

% Kupisiewicz C. (1996), Szkolnictwo w okresie przebudowy, Warszawa, s. 115-116.

15 Walkowska W. (2002), Edukacja. W: L. Frackiewicz, Polityka spoteczna. Zarys wyktadu wybra-
nych problemdw, ,,S'lask", Katowice, s. 215-238.
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ustroju gospodarczego®. Taki stan oswiaty wymagat podjecia konkretnych
dziatari dopasowanych do zmieniajacej sie rzeczywistosci.

Rozpoczeto przygotowania do reformy systemu oswiatowego, kté-
ra weszta w zycie 1 wrzesnia 1999 roku. Zmianie ulegt system finansowania
szkol, utworzono gimnazja. Opracowano podstawy programowe obowigz-
kowych przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych, zmieniono standardy wymagan
egzaminacyjnych oraz wprowadzono egzaminy zewnetrzne, po zakonczeniu
kazdego szczebla edukacyjnego. Wydtuzenie obowigzku szkolnego do 18 ro-
ku zycia wynikato zdaniem Sliwerskiego z przekonania, ze skoro gospodarka
przechodzita transformacje z socjalistycznej na wolnorynkowsg, nie chciano
powiekszaé liczby oséb bezrobotnych”. W opinii Bogustawa Sliwerskiego to
makroekonomia determinuje procesy skracania, przedtuzania czasu trwania
szkoty, w zaleznosci od rynku pracy, gwarancji w sferze opieki zdrowotnej, czy
wyptacalnosci emerytur.

W Raporcie o stanie edukacji 2010. Spoteczeristwo w drodze do wie-
dzy® ukazata sie informacja, ze zapotrzebowanie na absolwentéw studidow
wyzszych nadal bedzie rosto, a wyksztatcenie wyzsze stanie sie warunkiem
koniecznym, ale nie tylko dostatecznym, sukcesu na rynku pracy. Kolejne
zmiany w systemie oswiaty zaszty w 2011 roku, rozpoczeto likwidacje 3-letnich
liceéw profilowanych oraz 2-letnich uzupeiniajgcych licedw ogdlnoksztat-
cacych i 3-letnich technikéw uzupelniajgcych, natomiast od wrzesnia 2017
rozpoczeto likwidacje gimnazjéw i rozpoczeto przywracanie 8-letnich szkoét
podstawowych, 4-letnich licedw ogdlnoksztatcacych i 5-letnich technikdw
oraz rozpoczeto przeksztatcenie zasadniczych szkol zawodowych w szkoty
branzowe [ 11l stopnia. Propagowano podejmowanie studiéw wyzszych, ktére
miato zmniejszy¢ spoteczne skutki bezrobocia. Co w efekcie doprowadzito do
dewaluacji dyplomodw, jak zauwazyt Zbyszko Melosik?, wiele oséb nie mogto
znalez¢ pracy zgodnej z kierunkiem ukoniczonych studiéw, aspiracjami i po-
ziomem wiedzy oraz kompetencji.

W 2016 roku rozpoczeto prace nad tworzeniem nowej reformy, ktéra osta-
tecznie weszta w zycie 1 stycznia 2017 roku. Jej zasadniczym celem byta zmiana
w strukturze szkoét. Po 18 latach funkcjonowania zniesiono gimnazja, a nauke

1 Auleytner J. (2002), Edukacja bez granic, Wyzsza Szkota Pedagogiczna Towarzystwa Wiedzy
Powszechnej, Warszawa, s. 7.

v Sliwerski B. (1999), Remanent reformowania oswiaty w IIl RP, ,Edukacja i Dialog” nr 3, s. 30-36.

1 Sliwerski B. (2012), Polityka resortéw edukacji w posocjalistycznej Polsce jako czynnik erozji ka-
pitatu spotecznego, ,Studia Edukacyjne” nr 22/2012, Poznan. s. 29-48.

¥ Raport o stanie edukacji http://produkty.ibe.edu.pl/docs/raporty/ibe-ee-0-27-rose2010.pdf,
[28.04.2022].

20 Melosik Z. (2000), Uniwersytet a przemiany kultury wspdtczesnej. W: (red.) M. Cylkowska-No-
wak, Edukacja spoteczne konstruowanie idei i rzeczywistosci, Poznan, Wolumin, s. 201-208.
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w szkole podstawowej z 6 lat przedtuzono do 8 lat. W liceum ogdlnoksztatcg-
cym oraz w technikach nauka z zalozenia trwala cztery lata. Szkoty zawodowe
zostaly zastgpione szkotami branzowymi [ i1l stopnia.

Podsumowujgc na przestrzeni XX i XXI wieku w Polsce podejmowa-
no sie licznych préb zmian systemu edukacyjnego. Niektére z nich wynika-
1y z koniecznosci, czyli z sytuacji np. politycznej, w jakiej znalazta sie Polska,
inne byly uwarunkowane pogladami okreslonych srodowisk politycznych.
Wprowadzane reformy wraz z okresami przejsciowymi i rozwigzaniami tym-
czasowymi oraz kolejne zmiany podstaw programowych (1999; 2008; 2012;
2017) wpltywaty na warunki funkcjonowania szkét, np. zmiane liczby godzin,
kadre czy warunki lokalowe.

Niewatpliwie reformy wyplywaja z niezadowolenia okreslonych sro-
dowisk z istniejgcego stanu rzeczy, a zatem zmiany sg nieuniknione. Jednak
jakie zmiany i jak wprowadzane? Wszystko zalezy od tego, jak postrzegane
sg cele ksztalcenia, i ktdre z nich dla autoréw reformy sg najwazniejsze. Je-
sli najistotniejsze jest opanowanie wiedzy, ktérej towarzyszy zalozenie, ze
jest ona niezbedna do rozumienia swiata, a instrumentem realizacji zadan
edukacyjnych staje sie podstawa programowa, wowczas pojawiajag sie kon-
formistyczne postawy uczniéw wobec swiata. Skoncentrowanie na przeka-
zywanych tresciach prowadzi do podziatu swiata na realny i sztuczny, czyli
ten przekazywany w szkole. Co wiecej, skupienie sie tylko na kanonie wiedzy
moze prowadzi¢ do braku zauwazania realnych problemdéw zaréwno ogdlno-
swiatowych, jak 1 osobistych. Ponadto, warto jeszcze dodaé, ze przekazywanie
tresci nauczania w formie metod podajacych jest wylgcznie nastawione na
asymilacje wiedzy. Wyraza sie to w dgzeniu do jak najdok}tadniejszego odtwo-
rzenia otrzymanego materiatu. Dalekie jest to zatem od dopasowania sie czy
wprowadzania zmian.

Jesli za najbardziej istotny cel edukacji uznawana jest adaptacja, wow-
czas wystepuje przekonanie, ze istniejgcy dorobek wiedzy stanowic¢ powinien
wzdr do nasladowania. W podejsciu tym wazne jest przekonanie, o wykorzy-
stywaniu sprawdzonych rozwigzan oraz ze adaptacja zmierza do osiggniecia
jak najwiekszej skutecznosci w swiecie konkurencyjnosci. Wyniki tej konku-
rencyjnosci zalezg od indywidualnego zaangazowania jednostki, w osiggnie-
cie celu. Wiedza traktowana jest jako instrument, ktéry mozna wykorzystac, by
przystosowac sie do danych warunkdéw. Zwolennicy tego podejscia twierdzg,
ze lepiej nauczad, stosujac ¢wiczenia praktyczne. Szkola stara sie dopasowac
podstawe programowg do realnego, zewnetrznego swiata. Uczniowie roz-
wigzuja rzeczywiste problemy w murach szkoty, w zwigzku z tym wszystkie
te dziatania majg charakter zaposredniczony. Uczniowie nie widzg realnych
konsekwencji swoich dziatan. Jesli zas odbywajg praktyki w zaktadzie pracy,
to wykonujg mato istotne zadania, niewymagajgce od nich zaangazowania
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intelektualnego, co jest tak naprawde jedynie pozorowaniem rozwigzan prak-
tycznych problemdw.

Trzecie podejscie tgczy sie z nastawieniem na rozwdj spoteczny, kul-
turowy oraz poznawczy. Szkota kreuje warunki do rozwoju, podkresla zna-
czenie interakcji zachodzgcej miedzy jednostkg a otoczeniem. Indywidualny
rozwoj zachodzi w procesie wspotpracy ucznia i nauczyciela. Ma ona dialogo-
wy charakter, albowiem obydwaj zardwno uczen, jak 1 nauczyciel poszukujg
najbardziej efektywnych sposobdéw rozwigzywania realnie doswiadczanych
1 rozpoznawanych przez ucznia problemow. Nauczyciel wykorzystuje pro-
blemowe metody ksztalcenia. Uczen swiadomie kieruje swoim rozwojem,
wybiera korzystne rozwojowo dla niego rozwigzania, sposrdd istniejgcych
w srodowisku, w jakim funkcjonuje. Wypracowane przez niego rozwigzania
wzbogacajg zasob wiedzy instytucji, a on sam zas wnosi wartosciowy wkiad
w jej dziatalnosc.

Opisane trzy podejscia, przyjmuja za najwazniejszy cel edukacji: opa-
nowanie wiedzy, adaptacje oraz rozwdj, ujawniajg przy tym trzy mozliwosci
uktadania relacji miedzy szkolg a srodowiskiem. Pierwsze ukazuje placowke
oswiatowq jako wyobcowang z otoczenia. Drugie podejscie prezentuje szkole
jako instytucje petnigcg funkcje ustugowa wobec srodowiska, ktéra dostarcza
absolwentdéw, przygotowanych do zaspokajania aktualnych potrzeb rynku
pracy. W trzecim podejsciu otoczenie spoteczne stymuluje ucznia do rozwoju,
ktéry wspdttworzy dane srodowisko. W naszym systemie edukacyjnym ma-
my do czynienia z kazdym z tych podejs¢, chod najbardziej pozadane w obec-
nych czasach bytoby podejscie rozwojowe.

Wymagania w stosunku do pracownika od czasu epoki przemystowej
zmienity sie, juz nie chodzi o to, zeby byl on skutecznym, podporzadkowanym
hierarchicznemu uktadowi profesjonalistg. Obecnie w Swiecie zmian na lokal-
nych i globalnych rynkach pracy, szybko zmieniajgcej sie technologii, nowych
form komunikacji i warunkéw pracy oraz szybko rozwijajacej sie wiedzy, nie-
zbedne sg takze kompetencje w zakresie uczenia sie, adaptacji oraz krytycznego
myslenia®. Dzi$ potrzebne jest stawianie sobie pytan: jak ksztatci¢, by dziecko
sprostato wymaganiom wspoétczesnego swiata? Jak znalezé efektywne sposo-
by przygotowania absolwentdw do znalezienia zatrudnienia? Jak nauczac teo-
retycznych zagadnien i praktycznych umiejetnosci opartych na réznorodnosci
1 uwzgledniajgcych to, co jeszcze nieprzewidywalne? Jak uczy¢ madrze? Jak
ksztatci¢ mtodych ludzi, ktérzy beda zmieniali przyszty swiat?

2 LamriJ. (2021), Kompetencje XXI wieku. Kreatywnos¢, komunikacja, krytyczne myslenie, koope-
racja, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa, https://szynkowski.eu/kompetencje-xxi-
-wieku-koncepcja-4k/ [4.05.2022].
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Jakos¢ doradztwa
zawodowego
w szkotach




Wprowadzenie do oferty szkdl podstawowych i ponadpodstawowych zajeé
z zakresu doradztwa zawodowego jest wydarzeniem waznym i dtugo ocze-
kiwanym przez srodowisko doradcéw. Obecnos¢ doradztwa zawodowego
w siatce godzin stwarza mozliwosé, aby kazdy uczen miat szanse rozwijaé
kompetencje nie tylko do planowania, ale takze zarzgdzania witasng karierg
zawodowa. Mozna zastanawiac sie, czy 10 godzin w VII i VIII klasie szkoty pod-
stawowe]j 1 10 godzin w cyklu ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych to
wystarczajgco duzo czasu, aby przygotowac ucznia do podejmowania decy-
zji edukacyjnych i zawodowych. Duzo wazniejsza wydaje sie jednak reflek-
sja nad tym, jak ten czas efektywnie wykorzystaé¢. Samo wprowadzenie zajec
bezposrednio nie przetozy sie na wzrost kompetencji karierowych uczniéw.
Zasadnicze znaczenie ma przede wszystkim jakosc zajed, a ta uwarunkowana
jest wieloma czynnikami, z ktdrych najwazniejsze sa: dobdr tresci, sposob or-
ganizacji oraz kompetencje doradcéw zawodowych.

Pytanie ,po czym poznasz, ze twoja szkota realizuje dobre doradz-
two zawodowe?” powinno by¢ podstawa do ewaluacji poczatkowej, bedacej
punktem wyjscia do zindywidualizowanych programoéw edukacji kariero-
wej. W Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 20191.
w sprawie doradztwa zawodowego (Dz. U. poz. 325) wskazano tresci progra-
mowe, ogodlne zasady realizacji doradztwa zawodowego oraz zadania dorad-
cy zawodowego. Nie ma jednak odrebnej podstawy programowej stworzonej
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dla doradztwa zawodowego. Niektérzy postrzegajg te sytuacje jako istotny
brak i utrudnienie. Mozna dostrzec w tym szanse na indywidualizacje ofert
1 mozliwos¢ dostosowania zajec do rzeczywistych potrzeb uczniéw i specyfiki
lokalnego rynku pracy. To, jak ta szansa zostanie wykorzystana, zalezy nie tyl-
ko od kompetencji szkolnego doradcy zawodowego, ale takze od wyobrazni
1zrozumienia potrzeby edukacji karierowych przez cala spotecznosé szkolna.

Myslac o jakosci doradztwa zawodowego, warto odwotaé sie do mode-
li teoretycznych porzadkujacych myslenie na ten temat i podpowiadajacych
kryteria oceny. Alicja Kargulowa i Bozena Wojtasik zauwazajg, ze impulsem do
refleksji nad jakoscig zjawisk sg najczesciej trzy sytuacje:

potrzeba okreslenia stanu danego zjawiska lub procesu w poréwnaniu

do stanu uznawanego za ,normalny”;

powstanie nowych zjawisk spotecznych;

potrzeba okreslenia jakosci danego zjawiska lub procesu jako stanu

wyjsciowego dla wprowadzanych innowacji.

Te trzy wymienione sytuacje dotyczg aktualnej sytuacji w szkolnym do-
radztwie zawodowym. Sytuacja pierwsza dotyczy relacji ofert doradczych do
najnowszych tendencjii ustalenl w obszarze poradoznawstwa. Sytuacja druga
dotyczy reagowania na dynamike i kierunek nie tylko zmian na rynku pracy,
ale takze w obszarze realizacji wsparcia doradczego. Szczegdlne znaczenie
mozna tu przypisaé¢ praktykom zwigzanym z Lifelong Guidance?®. Trzecia sy-
tuacja zwigzana jest refleksjg poprzedzajaca projektowanie zmian i innowacji
w zakresie form i tresci wsparcia doradczego.

Wiele czynnikéw wplywa na szkolne doradztwo. Poza oczywistymi
ramami prawnymi wskazanymi w przywotanym juz rozporzadzeniu war-
to skonfrontowaé sposéb myslenia o celach i o tresciach doradztwa z aktu-
alng polityka zwigzang z rynkiem pracy i implementacja zatozen koncepcji
uczenia sie przez cate zycie. Odnosi sie to zardwno do polityki na poziomie
europejskim, krajowym, jak i lokalnym. Waznym zZrédlem przestanek ksztat-
tujacych oferty w ramach szkolnego doradztwa zawodowego sg takze zmia-
ny w postrzeganiu czynnikéw modelujgcych przebieg karier zawodowych.
W doradztwie zawodowym i w ofertach edukacyjnych coraz mocniej ak-
centuje sie indywidualne, biograficzne konteksty projektowania karier edu-
kacyjnych i zawodowych. Wskazuje sie na role kompetencji zwigzanych nie
tylko z konstruowaniem karier, ale takze z zarzadzaniem nimi w kontekscie
innych zadan i rél realizowanych w innych obszarach zycia. Podkresla sie zna-
czenie indywidualnych zasobdw karierowych, nacisk ktadzie sie na wzmac-
nianie zatrudnialnosci. Te dwie perspektywy - uwarunkowan rynku pracy

! Zang. Lifelong Guidance - poradnictwo catozyciowe (przyp. red.).
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1 indywidualnych zasobdw - tgczg nowe teorie poradoznawcze. Jak zauwa-
zajy: Gideon Arulmani, Anuradha J. Bakshi, Frederick TL. Leong i A.G. Watts
zmiany paradygmatyczne w obszarze doradztwa zawodowego wigza sie
z odejsciem od dominujgcego podejscia ilosciowego cechy i czynnika w kie-
runku podejscia konstruktywistycznego? Zmiana ta wynika takze ze zmian
koncepcji karier zawodowych. Wskazuje sie na ich nielinearny, a nawet mo-
zaikowy charakter. Juz od drugiej potowy lat 90. ubiegtego stulecia autorzy
zajmujacy sie analizg karier, opisujac trajektorie sciezek zawodowych, zaczeli
stosowac takie kategorie opisu, jak kariery bez granic?, kariery proteuszowe*
czy kalejdoskopowe3,

Szczegodlne konsekwencje dla doradztwa realizowanego w szkotach
ma odejscie od teorii cechy i czynnika. Ta grupa teorii przez lata ksztaltowata
oferty w zakresie diagnostyki i metodyki doradczej. Byly one opracowywa-
ne na bazie testéw i kwestionariuszy. Diagnozowano przede wszystkim za-
interesowania zawodowe, predyspozycje oraz preferencje. Logika testowania
niestety dos¢ mocno uksztattowata sposéb myslenia o sposobie realizowania
doradztwa oraz o jego funkcjach. Dominowato myslenie w kategoriach dopa-
sowania ucznia do konkretnego zawodu, a sam akt wyboru zawodu lub kie-
runku ksztalcenia postrzegany byl najczesciej jako jednorazowa decyzja na
dtugi czas determinujgca sciezke karierowa. Takie myslenie jest juz nie tylko
nieaktualne, ale takze szkodliwe. W kontekscie powyzej zarysowanych tren-
doéw ujawniajg sie nowe cele doradztwa. Sg one ukierunkowane na rozwijanie
kompetencji zarzagdzania karierg, wzmacniania zatrudnialnosci oraz ksztatto-
wania proaktywnych postaw wobec rynku pracy i wiasnej kariery zawodowej.

Podstawowa metoda dbania o jakos¢ szkolnego doradztwa zawodowego
jestjego uwazna i stata ewaluacja (poczatkowa, formatywna, koricowa). Badania
ewaluacyjne nad jakoscig mozna realizowac¢ w réznych perspektywach. Dwie
najbardziej oczywiste to perspektywa relacji doradczej 1 perspektywa organi-
zacyjna. Do zilustrowania jak w praktyce mozna sprawdzié¢, czy szkola oferuje
dobre jakosciowo doradztwo, postuzy¢ moga dwie perspektywy takiej analizy.

2 Podejscie konstruktywistyczne rozwija warsztat doradcy w kierunku kompleksowych ustug
dla oséb radzacych sie i otwiera na proces towarzyszenia im w rozwoju kariery, poczawszy
od sesji doradezych, a skoriczywszy na pozyskaniu zatrudnienia, badz kontynuacji edukacji
(por. Podejscie konstruktywistczne w poradnictwie kariery, Fundacja Imago, Wroctaw, s. 4).

3 Kariera bez granic - ciggte wykorzystywanie swojej wiedzy, dzielenie sie nig, rozwijanie
zdolnosci 1 umiejetnosci przez cate zycie, nieustanne uczenie sie.

4 Kariera proteuszowa - kierowanie sie waznym dla siebie systemem wartosci, ktéry okresla
cele zawodowe i miary sukcesu.

5 Autorki koncepcji kalejdoskopowej L.A. Maniero i S.E. Sullivan poréwnuja wspdtczesne ka-
riery do kalejdoskopu, gdzie priorytety zmieniajg sie w ciggu kariery zawodowej (por. Minta
J., Oblicza wspdtczesnych karier w perspektywie poradoznawczej. W: ,Dyskursy Mtodych
Andragogéw” (15), Uniwersytet Zielonogdrski, Zielona Géra, 2014, s. 117).
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Pierwsza propozycja to analiza funkcji zatozonych i rzeczywistych. Ten
rodzaj ewaluacji stuzy do rozpoznania relacji pomiedzy zatozeniami i rzeczy-
wistymi dzialaniami. Wazne jest rozpoznanie, ktére obszary sg realizowane
efektywnie, a ktdre zaniedbywane lub marginalizowane. Analiza funkcji zato-
zonych i rzeczywistych pozwala urealni¢ zatozenia i sprawdzié, czy i w jakim
stopniu sg one realizowane. Mozna sie tu postuzy¢ analizg SWOT® lub innymi
technikami zwigzanymi z zarzgdzaniem strategicznym. Kluczowg sprawag jest
jednak dobdr zmiennych. Najpierw nalezy ustalié¢, co sprawdzamy, a pdzniej
zastanowic sie, jak to rzetelnie zrealizowac.

Druga propozycja to Gatsby benchmark. Sg to kryteria zaprojektowa-
ne do analizy jakosci szkolnego doradztwa zawodowego. Moga by¢ one
pomocne w projektowaniu srodowiska sprzyjajacego podejmowaniu prze-
myslanych decyzji edukacyjnych i zawodowych, ktdére beda sie opierac¢ na
merytorycznych i rzetelnych przestankach. Pomyst na sposéb budowania
takiego srodowiska oparty zostat na koncepcji Gatsby benchmarks of Good
Career Guidance (2014).

Koncepcja dobrego poradnictwa karierowego obejmuje:

1) Stabilny program kariery zawodowe;j.

2) Uczenie sie na podstawie informacji o karierze i rynku pracy.

3) Wychodzenie naprzeciw potrzebom kazdego ucznia.

4) Powigzanie nauczania podstawy programowej z karierg zawodowa.
5) Spotkania z pracodawcami i pracownikami.

6) Doswiadczenia zwigzane z miejscami pracy.

7) Organizowanie spotkan dotyczacych dalszych $ciezek edukacyjnych.
8) Poradnictwo indywidualne.

Te osiem punktéw z jednej strony jest podstawa do projektowania form
pracy doradczej, z drugiej stanowi interesujacy katalog zmiennych do ewa-
luacji doradztwa zawodowego realizowanego w szkotach. Jesli brakuje nam
pomystéw na kryteria oceny jakosci ofert doradczych proponowanych w na-
szych placéwkach, warto sie tg propozycja zainspirowaé. Model ten akcentuje
role srodowiska szkolnego. Zajecia z doradztwa sg wazne, ale niewystarczajg-
ce. Sposdb myslenia o przysztosci edukacyjno-zawodowej jest ksztaltowany
przez wszystkich nauczycieli i pracownikéw szkoly. Istotng role odgrywaja
rodzice i opiekunowie ucznidw, przedstawiciele lokalnego rynku pracy, zna-
czgce osoby ze spotecznosci lokalnej. Gatsby benchmarks to metoda, ktéra
pomaga rozpoznac i ocenic relacje miedzy wskazanymi zmiennymi. Tak prze-
prowadzona analiza jest pomocna w oszacowaniu, czy sposéb organizacji

6 Analiza SWOT - efektywna metoda identyfikacji stabych i silnych stron organizacji lub
cztowieka oraz badania szans i zagrozen, jakie przed nimi stoja (przyp. red.).
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i realizacji doradztwa w szkole sprzyjajg ujawnianiu sie efektu synergii, czy sg
to tylko dziatania pobiezne, nieskoordynowane, czgstkowe.

Jakos¢ szkolnego doradztwa zawodowego zalezy nie tylko od rozwig-
zan organizacyjnych. Wazne sg takze rzeczywiste kompetencje doradcow za-
wodowych. Mozna uznad, ze w sytuacji, kiedy nie ma precyzyjnie okreslonej
podstawy programowej oraz podrecznikéw, jakosc ofert i ich realizacja zalezg
przede wszystkim od kompetencji doradcéw. Szkolna codziennosé dowodzi,
1z najczesciej doradztwo zawodowe w szkolach realizujg nauczyciele, kto-
rzy uzyskali kwalifikacje na studiach podyplomowych lub sg w trakcie tych
studidow’. To czy i w jakim stopniu studia podyplomowe z zakresu doradztwa
zawodowego wyposazajg stuchaczy w kompetencje, zalezy od programu stu-
didw, jakosci zajec, ale takze zaangazowania i motywacji uczestnikdw. Nie ma
jednego standardu ksztalcenia doradcéw, w tym takze szkolnych doradcow
zawodowych. Kazda uczelnia oferujgca takie studia ma prawo realizowac
autorski program. W tym kontekscie pytanie o rzeczywiste przygotowanie
0s0b realizujgcych doradztwo zawodowe w szkotach nabiera szczegdlnego
znaczenia.

Banalne jest stwierdzenie, ze kazdy szkolny doradca zawodowy po-
winien dbac¢ o witasny rozwdj zawodowy. Dynamika rozwoju nie tylko teorii
poradoznaweczych, ale takze metodyki doradczej i rozwigzan diagnostycz-
nych jest tak duza, ze aktualizacja wlasnych kompetencji zawodowych staje
sie koniecznoscig. Rzeczywistym wyzwaniem moze tu by¢ nieuswiadomio-
na niekompetencja. Planujac wtasny rozwdj, doradca powinien miec¢ punkty
odniesienia, mape kompetencyjng, aby moéc zdiagnozowac wilasne zasoby
1 deficyty. Doradcy zawodowi majg coraz wiecej mozliwosci rozwoju. Sg to nie
tylko kursy, szkolenia, webinary i inne klasyczne formy uczenia sie, ale takze
uczenie sie wzajemne w ramach lokalnych i regionalnych sieci doradcow za-
wodowych. Wazne jest takze samoksztatcenie. Powinno by¢ ono jednak prze-
myslane i dobrze zaplanowane. Pomocne mogag tu by¢ profile kompetencyjne
doradcy zawodowego.

Opracowany na podstawie miedzynarodowego badania przeprowadzo-
nego w 2003 roku i zweryfikowany w 2018 roku profil zaproponowany przez
International Association for Educational and Vocational Guidance, prezen-
tuje cechy profesjonalnego doradztwa zawodowego. W preambule stwierdza
sie, ze celem wspomnianego wyzej badania dotyczacego Ram Kompetencji
IAEVG (IAEVG Board, 2018) jest wyraZne okreslenie kompetencji wymaganych

7 Do roku szkolnego 2021/22 wiacznie dyrektor mégt powierzy¢ prowadzenie tych zajed na-
uczycielowi bez specjalistycznego przygotowania z zakresu doradztwa zawodowego lub
osobie niebedacej nauczycielem, posiadajacej przygotowanie uznane przez dyrektora szko-
ty za odpowiednie do prowadzenia danych zajeé (zob. § 9).
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do tego, aby doradcy edukacyjni i zawodowi mogli swiadczy¢ ustugi wysokiej
jakosci. W dokumencie zaznaczono, iz opracowane kompetencje dotyczg do-
radcow pracujacych w réznych srodowiskach, w tym takze w szkotach. Takie
ujecie doradztwa jest zaréwno interesujace, jak i uzyteczne w zakresie projek-
towania standarddéw ksztatcenia doradcéw zawodowych przygotowanych do
pracy w ramach szeroko rozumianego poradnictwa catozyciowego oraz kon-
cepcji Lifelong Learning i Lifewide Learning?®.

Ramy Kompetencji [AEVG obejmujg kompetencje podstawowe oraz
kompetencje specjalistyczne. Podstawowymi kompetencjami sg. umiejet-
nosci, wiedza 1 postawy wymagane od doradcow edukacyjnych oraz zawo-
dowych niezaleznie od ich srodowiska pracy i specjalizacji. Odnoszg sie do
dwunastu obszaréw kompetencyjnych i stanowig podstawe dziatan profe-
sjonalnych. Szczegdlnie interesujace ze wzgledu na ich aplikacyjny charakter
sg kompetencje specjalistyczne z trzynastoma obszarami kompetencyjnymi.
Do doradztwa realizowanego w systemie oswiaty odnosza sie kompetencije
zZwlgzane z pomaganiem w wyborze sSciezki edukacyjnej, tworzeniem plandéw
edukacyjnych, pokonywaniem trudnosci w nauce i przygotowywaniem sie do
ksztatcenia na kolejnych poziomach edukacyjnych oraz do wejscia na rynek
pracy. Sa to m.in. kompetencje w zakresie:

+  przejawiania troski o potencjat uczniéw i ich umiejetnosci utatwiajace
osiagniecie celu

+ doradzanie jednostkom i grupom uczniéw w zakresie opracowania pla-
néw edukacyjnych

- pomaganie uczniom w procesie podejmowania decyzji

+ pomaganie uczniom we wzmacnianiu ich samoswiadomosci

- pomaganie studentom w wyborze programu studiéw

+  pomaganie uczniom w pokonywaniu trudnosci w nauce

+  motywowanie i wspomaganie uczniéw uczestniczacych w programach
wymiany miedzynarodowej

- prowadzenie konsultacji z rodzicami na temat postepdw i rozwoju edu-
kacyjnego ich dzieci

+ pomaganie nauczycielom w doskonaleniu metodyki nauczania

- pomaganie nauczycielom w realizacji tresci z doradztwa w ramach pro-
gramu nauczania

- promowanie umiejetnosci w zakresie ksztalcenia zawodowego 1 za-
rzadzania karierg w programach ksztatcenia i szkolenia zawodowego
jako sposobu rozwigzywania problemdéw zwigzanych z réznicami

8  Zang. Lifewide Learning - strategia i podejscie do nauki jako rozwoju osobistego, ktéry doty-
czy réznych kontekstéw osobistych uczacego sie: szkota, dom, praca (przyp. red.).
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indywidualnymi i grupowymi, w zakresie zdolnosci do pozyskiwania,
interpretowania, oceny i stosowania informacji o karierze zawodowe;j.

Nie wszystkie z tych obszardw sg zbiezne z zadaniami doradcy zawodo-
wego pracujacego w polskich szkotach. Sg zaprojektowane szerzej i obejmujg
takze zadania zwigzane z celami edukacyjnymi, ktére w polskim systemie re-
alizuje pedagog szkolny. Mozna jednak uznag, iz takie ujecie kompetencji jest
implementacjg zatozen Lifelong Guidance. Jest to myslenie o wspdtczesnym
doradcy, ktdry postrzega decyzje edukacyjne i zawodowe jako element Sciez-
ki karierowej trwajgcej przez cate zycie. Z pewnoscig jest to dobra podstawa
dla doradcéw do projektowania wiasnych plandw i zadan rozwojowych.

Dbatos¢ o jakos¢ szkolnego doradztwa zawodowego wymaga stalej
uwaznosci. Wszystkie zmienne, ktére nalezy bra¢ pod uwage, majg dyna-
miczny charakter: rynek pracy, potrzeby rozwojowe ucznia, oferty edukacyj-
ne, szersze tlo spoteczno-gospodarcze. Dbalosé o jakosé oznacza ustawiczng
diagnoze i rozsgdne reagowanie na zmiany w otoczeniu. Do ewaluacji (rozu-
mianej szeroko) warto zaprosi¢ wszystkich zainteresowanych jakoscia edu-
kacji karierowej: catg spotecznosé szkolng, rodzicow, przedstawicieli rynku
pracy. Konieczne jest wstuchiwanie sie w potrzeby, aspiracje, ale takze obawy
uczniow zwigzane z ich planami edukacyjnymi oraz zawodowymi. Uwzgled-
nienie tych wszystkich perspektyw daje szanse na zaprojektowanie szkolnych
ofert doradczych, ktére beda sprzyjaty racjonalnym decyzjom i budowaniu
proaktywnych postaw wobec rynku pracy.
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Scenariusze
przysziosci
dla edukacji




Zyjemy w czasach, ktére charakteryzujg sie najbardziej dynamicznymi zmia-
nami w historii ludzkosci. Nie zachodzg one ani liniowo, ani stopniowo, czesto
sa nagte, nieprzewidywalne oraz rewolucyjne. Na calym swiecie podejmuje
sie zatem intensywne proby zmian w edukacji, wprowadzania narzedzi, za-
jec, éwiczen, ktdre rozwijaltyby kompetencje przysztosci wsréd uczniéw. By-
cie w pelni przygotowanym do pracy, zanim sie jg rozpocznie, staje sie coraz
mniej realne. Obecnie trzeba uczy¢ sie nowych kompetencji wtedy, gdy poja-
wi sie konkretna sytuacja, w ktdrej staja sie one niezbedne, trzeba tez umieé
elastycznie dostosowywacd sie do zmian. Edukacja powinna za tymi zmianami
stale nadazad i ksztattowacd przyszite spoteczenistwa, ktére beda efektywnie
oraz sprawnie funkcjonowaty w nowym swiecie. Potrzebne sg nowe modele
edukacji na miare XXI wieku.

W infuture.institute w trakcie kilkumiesiecznego procesu badawczego
zastanawialiSmy sie wraz z ekspertami, nauczycielami, wyktadowcami,
uczniami i studentami nad tym, jak powinna wyglada¢ przysztos¢ edukacji.
Zidentyfikowalismy sygnaty zmian i trendy majgce na nig wptyw. Zbadalismy
luki kompetencyjne (czyli réznice miedzy posiadanymi dzi$ umiejetnosciami,
a oceng przydatnosci danej kompetencji w przysztosci), po to, by ostatecznie
wypracowac potencjalne scenariusze przysztosci dla edukacji. Jednakze nie
sg one dokladng prognoza tego, co przed nami, ale raczej punktem wyjscia
do dalszych dyskusji i rozwazan dotyczacych przysztosci edukacji oraz maja
prowokowac do dziatania - juz dzis!

67



Scenariusze przysztosci dla edukacji

Glowne wyzwania edukacji dzis

W trakcie badan zdefiniowanych zostato 10 gtéwnych obszaréw wyzwan,
z ktérymi edukacja musi sie zmierzy¢ w pierwszej kolejnosci. Bazujg one na
96 problemach (sic!) i ograniczeniach wspdtczesnej edukacji, wskazywanych
przez respondentéw na réznych etapach procesu badawczego. Wsrdd nich
mozna wyroznic¢ nastepujgce kwestie:

1)

Zdobywanie informacji aktualnych i istotnych zamiast archaicznych,
zbednych, ktdre sie szybko dezaktualizujg w Swiecie wiedzy dostepnej
natychmiast w Internecie oraz na podrecznych urzgdzeniach.
Utrzymywanie motywacji pasji do nauki w dobie kultury nanosekun-
dy!. Skuteczne zachecanie i motywowanie - a nie zmuszanie do nauki
1 traktowanie jej jako koniecznosci.

Redefinicja tego, kim jest/bedzie uczen szczegdlnie w dobie trendu Ii-
felong learning. Nauka - jak skutecznie sie uczy¢ (takze po to, by uczyé
sie cate zycie).

Oparcie edukacji na wiedzy, ktéra jest przydatna w zyciu i ktérg moz-
na aplikowac na co dzien. Nastawienie na nauke realnych umiejetnosci
1 rozwigzywania problemodw.

Wypracowanie bardziej zindywidualizowanego podejscia do uczgcych
sie (m.in. wykorzystanie wiedzy o réznych stylach uczenia sie, potrze-
bach edukacyjnych, réznorodnej motywacji).

Potozenie nacisku na nauke kompetencji miekkich. Pokazanie, jak dane
kompetencje ¢wiczy¢ w naturalnym srodowisku. Przekazywanie ucza-
cym sie wiedzy o nich samych, o ich mocnych stronach, potrzebach,;
pomoc w zrozumieniu wiasnych emocji, reakeji. Budowanie samoswia-
domosci w celu wybrania najlepszej sciezki edukacyjnej dla siebie.
Umozliwienie ksztattowania wlasnej sciezki edukacyjnej, wieksza ela-
stycznos¢ edukacji.

Budowanie rzeczywistych relacji nauczyciel/wyktadowca oraz stu-
dent/uczen. Zapobieganie wykluczeniu, samotnosci, fali depres;ji.
Umiejetne wykorzystanie nowych technologii i innowacyjnych rozwig-
zan w edukacji. Wieksza interaktywnos¢ i multimedialnos¢. Nabycie
kompetencji cyfrowych (przez uczniéw, ale i nauczycieli/wyktadow-
céw), edukacja w tym zakresie. Korzystanie w sposéb odpowiedzialny
1krytyczny z nieograniczonych strumieni danych i zrédet wiedzy online.

! Oczekiwanie, ze wszystko bedzie dostepne od razu i natychmiast, wptywa na nieustanng
walke o uwage. Jest przede wszystkim efektem zmian technologicznych (takich jak np. roz-
wdj Internetu, urzadzen mobilnych, aplikacji) i spotecznych (zmieniajgce sie oczekiwania,
zwlaszcza mtodszych grup wiekowych).
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Rozwdj cyfrowych narzedzi umozliwiajgcych uczenie sie réznymi spo-
sobami, w wybranym przez siebie czasie i miejscu (tzw. self-study).

9) Skuteczna weryfikacja umiejetnosci i przyswojonej wiedzy. Umiejetny,
wartosciowy, konstruktywny feedback, nauka na popeinianych ble-
dach. Odejscie od oceniania skupionego na informacji, czy zadanie wy-
konane zostato dobrze lub Zle (w skali od 1 do 6).

10) Wieksza umiejetnosc wzbudzania zainteresowania nauczanymi przed-
miotami. Wzrost pasji i zaangazowania po stronie uczgcych i nieogra-
niczanie ich (w miare mozliwosci) koniecznoscia realizacji materiatu.
Mozliwosé podgzania za uczgcymi sie, umiejetnosc i mozliwosé impro-
wizacji w nauczaniu.

Dlaczego zmiany sa konieczne?

Zmienia sie podejscie do edukacji uczniéw i studentéw

Od lat nieustannie zmienia sie nie tylko rola ucznidéw i studentéw, ale takze
ich podejscie do edukacji, motywacje czy srodowisko, w ktérym funkcjonu-
ja. Nowe pokolenie to obywatele dwdch swiatéw, przyzwyczajeni do tego,
ze potrzebne im informacje bedg dostepne w dowolnym miejscu i w dowol-
nym czasie. Wiedza wedtug nich powinna by¢ w duzej mierze praktyczna,
skondensowana i dostepna w wersji online. Widac¢ to takze po popularnosci
prezentacji TEDx, réznorodnych tutoriali na YouTube, kurséw online (ktére
mozna zakoniczyé takze oficjalnymi certyfikatami, np. od Google) czy platform
e-learnigowych (Khan Academy, Udemy, Coursera, TEDx, Lynda.com czy Ma-
sterclass). Nieustannie ro$nie wsréd mtodych kultura samoksztatcenia (ang.
self-directed learning), ktéra cechuje sie potrzeba elastycznosci i swobody
w projektowaniu swojej sciezki edukacyjnej oraz tgczy sie z przejeciem kon-
troli nad tym, czego chcemy sie uczyc ikiedy. Zacieraja sie zatem granice przy
podziale na edukacje formalng i nieformalng, ktdre nie narzucajg sztywnych
ram procesu uczenia sie, czesto tez tgczg sie z zabawa lub rozrywka.

Zmienia si¢ rola uczacych

To pocigga za sobg takze koniecznosc zmiany rél nauczycieli 1 0séb uczacych.
Ich tradycyjna rola jako ,tuby informacyjnej”; oséb, ktére majg peing wiedze
w danym obszarze i monopol na te wiedze, ulega dezaktualizacji. Osoby ucza-
ce sie, w dobie pelnego dostepu do cyfrowych narzedzi od swoich nauczycie-
li, wyktadowcdw czy trenerdw oczekujg indywidualnego podejscia, rozmowy,
zrozumienia, takze dzielenia sie ich doswiadczeniami czy praktyka w danych
obszarach. To zas wigze sie z wymogiem posiadania szeregu dodatkowych
kompetencji oséb uczacych. Takich, ktére pomogg im m.in. w empatycznej

69



Scenariusze przysztosci dla edukacji

komunikacji, w udzielaniu konstruktywnej informacji zwrotnej. Jesli nauczy-
ciele majg przejac role mentordw, muszg byc swiadomi siebie, swoich emocji,
reakcji, przydatne okazaé sie moga kompetencje psychologiczne.

Potrzebna jest nauka kompetencji przysztosci

Wspdlczesny swiat stale sie zmienia, a wraz z nim kompetencje, ktdre sg
nam potrzebne. To, co umieliSmy wczoraj, dzis moze okazac sie niewy-
starczajgce. Na przykltad umiejetnosé czytania to kompetencja, ktéra musi
by¢ dzis uzupelniona o umiejetnosc¢ czytania ze zrozumieniem i }gczenia
w catosé wielu, czesto sprzecznych informacji. Wazna jest réwniez umie-
jetnos¢ oceny oraz weryfikacji wiarygodnosci zrédet, szczegdlnie w dobie
fake newsow. Zaawansowane kompetencje poznawcze - myslenie krytycz-
ne, kreatywnos¢, rozwigzywanie ztozonych problemdw - stajg sie norma. Wraz
z ewolucja mozliwosci cyfrowych paradoksalnie zwieksza sie popyt na umiejet-
nosci spoteczne i emocjonalne na rynku pracy? Wyniki badania dotyczacego
kompetencji przysztosci zrealizowanego przez Collegium Da Vinci wskazujg,
ze piec¢ réznych grup socjogeograficznych: uczniowie, studenci, wyktadowcy,
nauczyciele, menedzerowie, jest zgodnych co do tego, ze w przysztosci najbar-
dziej przydatne beda wspdipraca w zespole oraz kompetencje cyfrowe i tech-
niczne. Ponadto w pierwszej pigtce rankingu znalazly sie takze: analiza danych,
rozwigzywanie ztozonych problemdéw oraz kreatywnosé. Wsrdd najwazniej-
szych kompetencji jutra wskazywano zatem zaréwno na kompetencje spo-
teczne (wspodlpraca w zespole), jak i na umiejetnosci cyfrowe, techniczne oraz
poznawcze (analizowanie danych, rozwigzywanie ztozonych problemoéw). Po-
twierdza to teze, ze kompetencje przysztosci to spektrum réznych umiejetno-
sci. W perspektywie najblizszych lat duze znaczenie bedzie miato potaczenie
roznych, czasami dosc sprzecznych kompetencji i otwartosé na nauke nowych
umiejetnosci. Ponadto analiza wynikéw badania pozwolita na okreslenie luk
kompetencyjnych (czyli réznicy miedzy posiadanymi dzi§ umiejetnosciami
a oceng przydatnosci danej kompetencji w przysztosci). Uczniowie, studenci,
wykladowcy, nauczyciele, menedzerowie zauwazajg je u siebie przede wszyst-
kim w obszarze rozwigzywania ztozonych problemoéw oraz w krytycznym i lo-
gicznym mysleniu. Sg to umiejetnosci, ktdrych nie dostarcza w wystarczajgcym
stopniu edukacja w tradycyjnym modelu. Mocno wybrzmiewa réwniez trud-
nosc¢ w radzeniu sobie ze stresem i dziataniu pod presja czasu oraz organiza-
cja pracy wiasnej, ktére sg niezbedne dla efektywnej wspodipracy, zyskujacej na
znaczeniu w swiecie biznesu.

2 Deming, D. (2017), The growing importance of social skills in the labor market, ,Quarterly Jour-
nal of Economics”, nr 132/4, s. 1593-1640.
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Lifelong learning staje sie nadrzedna koncepcja edukacji

W gospodarce opartej na wiedzy, w ktérej aktualnie funkcjonujemy, koncepcja
lifelong learning, tj. spoteczernistwa nieustannie uczacego sig, staje sie w pew-
nym stopniu nadrzedng koncepcjg edukacji. Wiedza przestaje by¢ bowiem
narzedziem pracy naukowcdw, nauczycieli, wykladowcdw, menedzerdw czy
specjalistow, ale staje sie strategicznym zasobem spoteczernistw. Rosnie nie-
ustannie zapotrzebowanie na pracownikéw samodzielnie myslacych i twdr-
czych, ktérzy potrafig kreowaé koncepcje, generowac innowacyjne i unikalne
rozwigzania, umieja rozwigzywac problemy. Koniecznosc ustawicznego ucze-
nia sie konieczna jest takze, by mdc reagowac i dostosowywac sie do szybkich
zmian. Uczenie sie w spoteczenistwie opartym na wiedzy zwigzane jest takze
z ciggla zmiang kontekstu informacji juz posiadanych. Wazne jest zatem efek-
tywne wykorzystanie i stale aktualizowanie czterech podstawowych rodza-
jéw wiedzy z obszaréw: know-what (wiedzy deklaratywnej, odnoszacej sie do
faktéw), know-why (wiedzy przyczynowo-skutkowej, zwigzanej z zasadami
i prawami wystepujacymi w nauce), know-how (wiedzy proceduralnej, umoz-
liwiajacej dziatanie), know-who (wiedzy o ekspertach, utatwiajacej dotarcie do
0s6b majgcych interesujacg nas wiedze)?. Niezbedna jest zatem transforma-
cja, by projektowad mozliwosci nauki na wszystkich poziomach, odpowiadacd
na rézne potrzeby, realizowac rézne cele i bra¢ pod uwage wiek czy moment
w zyciu 0séb uczacych sie. Wazne staje sie takze umiejetne tgczenie edukacji
formalnej z nieformalng (rozumiang jako uczenie sie, ktérego doswiadczamy
dodatkowo w zyciu codziennym, a takze na zorganizowanych zajeciach do-
datkowych, kursach i stazach), aby méc efektywnie wykorzystywacé i tgczyé
w nowe catosci wzajemnie wplywajgce na siebie doswiadczenia i umiejetno-
$ci. Obszar lifelong learning dotyczy nie tylko rynku pracy. Ma wptyw takze na
zmiany spoteczne, m.in. na aktywne i Swiadome obywatelstwo. Jak podkresla
UNESCO, ciggta edukacja to dobro wspdlne, ktére wptywa na demokracje po-
przez bardziej swiadome uczestnictwo obywateli w zyciu publicznym i poli-
tycznym. Pomaga w walce z rosngca polaryzacjg, wspiera grupy wykluczone
w ich walce o wlasne prawa i miejsce na swiecie.

3 Wg R.J. Kidda lifelong learning przyjmuje trzy rézne wymiary: ksztatcenie w pionie, w pozio-
mie 1w giagb. Dopiero gdy uczacy sie sg aktywni we wszystkich trzech ptaszczyznach, mozna
mowic o pelnej realizacji koncepcji uczenia sie przez cate zycie. Wazne sa zatem kolejne
szczeble edukacji formalnej, udziat w szkoleniach, warsztatach, kursach, studiach podyplo-
mowych czy innych zorganizowanych formach nauki (ksztatcenie w pionie), ciagly rozwoj
zainteresowan i pogiebianie pasji (ksztatcenie poziome) oraz nieustanna samomotywacja
do nauki, ktéra przejawia sie takze efektywnym wykorzystaniem czasu wolnego (ksztatcenie
w glab).
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Digitalizacja edukacji jest faktem

Technologia i powszechny dostep do Internetu juz od jakiegos czasu wy-
muszajg zmiany w obszarze edukacji. W dodatku, pandemia przyspieszyta
proces digitalizacji, zmieniajgc codziennos¢ nauczycieli i uczniéw. Cykl na-
przemiennego tgczenia zajeé offline i online trwa do dzis. Wiemy juz jednak,
ze taka prosta forma digitalizacji nie dziata w edukacji. Ale od technologii juz
nie uciekniemy. Dlatego tym bardziej trzeba sie zastanowi¢, co zrobié, by sku-
tecznie wples¢ jg w edukacje. Zwlaszcza ze w perspektywie najblizszych lat
e-learning wcigz moze by¢ wazng forma edukacji (wierzy w to 79% badanych
uczniow, 71% nauczycieli oraz 76% wyktadowcow*). Istnieja catkiem skutecz-
ne sposoby na utrzymanie dynamiki, energii i atmosfery aktywnego uczenia
sie podczas pracy online. Mozna czerpac¢ dobre wzorce, chociazby z sukcesow
gier edukacyjnych czy formatéw wideo. Swiat informacji online przechodzi
obecnie od dtugich rozpraw tekstowych do krétszych wizualnych form wi-
deo, animowanych danych, podcastow czy infografik, a nawet memodw. Staja
sie one narzedziami edukacyjnymi, ktére szybko i skutecznie przekazujg na-
wet ztozone pomysty i idee. Jednak pomimo ich przydatnosci w edukacji nie
zawsze sg postrzegane jako powazna metoda przekazywania wiedzy. W kon-
tekscie edukacji online warto zadad sobie nastepujgce pytania: czego mozemy
nauczyc¢ sie od medidéw spotecznosciowych, jesli chodzi o zaangazowanie, co
mozemy przeniesé¢ w obszar edukacji? Czy mozna czes¢ zajec lub ich elemen-
ty realizowac w tych miejscach w sieci, w ktérych uczniowie spedzajg czas na
co dzien? A jesli tak, to w jaki sposéb? Jak wykorzystac narzedzia i przestrzen
online do autentycznego, zaangazowanego uczenia?

Przysztos¢ edukacji. Scenariusze 2046

Baza do opracowania scenariuszy byta analiza danych zastanych, wyzwan,
czynnikéw zmian oraz wizji rozwoju ,elementéw” sktadajgcych sie na eduka-
cje. Scenariusze bazuja na jakosciowej, wieloczynnikowej analizie, co pozwala
na holistyczne przyjrzenie sie przysztej rzeczywistosci.

Scenariusze przysztosci pomagajg unikngé myslenia tylko o pozadanej
przysztosci. Ich celem jest prezentowanie réznych wariantéw. Mozliwa jest za-
tem zarowno przysztosé, ktérej chcemy, jak i ta, ktdrej sie obawiamy. Obszar
edukacji, aby przygotowac sie do przysztych zmian, réwniez powinien zaczac
kreowac rézne opcje przysztosci. Warto podkresli¢, ze scenariusze to nie pre-
cyzyjna prognoza.

Maja one by¢ przede wszystkim punktem wyjscia do dalszych dyskusji
1rozwazan dotyczacych przysztosci edukacji i prowokowac do dziatan juz dzis.

& Edukacja przysztosci. Scenariusz 2046, infuture.institute, 2021.
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s SCENARIUSZ 1
Hiperpersonalizowana edukacja

KONTEKST
Zyjemy w $wiecie pelnej algorytmizacji. Jestesmy na biezgco, ale tylko z tym,
co dzieje sie wylgcznie w naszej barice informacyjnej. Coraz trudniej nam zro-
zumiec to, co dzieje sie poza nig. Rosng nierdwnosci, jestesmy bardzo spolary-
zowanym spoteczenstwem. Nasz swiat sktada sie z informacyjnych siloséw?,
Dzieki Internetowi Wszechrzeczy (Internet of Everything®) tworzymy pota-
czony ekosystem ludzi, proceséw, danych i urzgdzen. Paradoksalnie, jestesmy
potaczeni, ale w kontekscie relacji coraz bardziej od siebie oddaleni.

CEL EDUKAC]I
Edukacja to ciggta aktualizacja wiedzy. Dzieki temu latwiej odnalezé sie
w Swiecie dynamicznych zmian i kultury nanosekundy. O kierunkach eduka-
cji za ludzi decydujg algorytmy, ktére wiedzg o uzytkownikach wiecej, niz ich
najblizsi. Uczymy sie gtdwnie po to, by speini¢ wymagania pracy w korpora-
cjach. Dzieki Al i algorytmom w wirtualnym portfolio juz od dziecka zbierane
1 katalogowane jest w czasie rzeczywistym cate nasze doswiadczenie, ktore
moze by¢ przydatne w rozwoju zawodowym.

OSOBA NAUCZAJACA
Dzieki szczegdtowej analizie danych bazujgcej na danych behawioralnych i de-
mograficznych wybdr kierunku edukacji jest zautomatyzowany i w pelni od-
powiada na potrzeby uzytkownika. Studia majg wypelini¢ luki kompetencyjne
1 przygotowac do pracy w dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach. Na hybry-
dowych uniwersytetach nie ma egzamindéw z wiedzy, tylko z postaw (w tym kom-
ponentéw poznawczych, afektywnych, motywacyjnych czy ewaluatywnych?).

OSOBA UCZACA SIE
Jej zyciem kierujg algorytmy, ktére bezposrednio (czerpigc z danych analizo-
wanych w czasie rzeczywistym) wskazuja na umiejetnosci warte rozwijania,

—

5 Silos informacyjny - system zarzadzania, w ktérym jeden system lub podsystem informa-
cyjny nie jest zdolny do wzajemnego dziatania z innymi, ktdre sa lub powinny by¢ ze sobag
powigzane. W ten sposéb informacje nie sa wlasciwie udostepniane (przyp. red.).

6 Internet Wszechrzeczy - okreslenie na sie¢ ludzi, proceséw, danych i rzeczy podigczonych
do Internetu (przyp. red.).

7 Ewaluatywne komponenty postaw - opracowanie i walidacja nowego modelu teoretyczne-
go na podstawie zintegrowanych danych behawioralnych, okulograficznych i psychofizjolo-
gicznych (przyp. red.).
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pokazujgc potencjaty i korzysci konkretnej Sciezki. Edukacja nie jest bezposred-
nio osadzonaw konkretnym czasie i miejscu (dzieki rozwigzaniom chmurowym,
Internetowi Rzeczy, VR). Osoby uczgce sie korzystajg z rozwigzan wspomagajg-
cych ich umiejetnosci poznawcze, np. z substancji nootropowych?.

messsssssss SCENARIUSZ 2
Stechnologizowany humanizm

KONTEKST
Coraz wieksza czes$¢ spoteczenstwa korzysta z rozwigzan HET (Human En-
hancement Technologies®). Technologiczne usprawnianie ludzi ma pomdc
poradzi¢ sobie z ograniczeniami stawianymi przez nasz organizm (wiek,
choroby cywilizacyjne). Dzieki mozliwosciom wszczepienia interfejsu mozg -
komputer mozemy komunikowac¢ sie z urzgdzeniami za pomocg mysli. Do-
chéd podstawowy wyeliminowat prace zarobkows.

CEL EDUKAC]JI
Celem edukacji jest rozwdj cztowieka jako projektanta (osoby, ktéra zna narzedzia
i potrafi wykorzystywac je w innowacyjny sposob). Model edukacji skupia sie na
czynniku ludzkim. Technologie stuza rozwojowi osobistemu i osadzone sg blisko
cztowieka w sposdb bezszwowy (nieodczuwalny; ang. seamless). Dzieki wprowa-
dzeniu dochodu podstawowego edukacja nie jest etapem przygotowujagcym do
wejscia na rynek pracy i zarabiania, a zyskuje wymiar realizowanej pasji. Rosnie
zatem obszar nauk spotecznych, humanistycznych oraz rzemiosto.

OSOBA NAUCZAJACA
Wykladowcy i nauczyciele to tutorzy, mentorzy i przewodnicy wspierani
przez inteligentne i coraz bardziej zaawansowane rozwigzania. Ich praca nie
jest tylko obowigzkiem, ale pasjg. Wykorzystuja potencjat technologii (dane
czasu rzeczywistego pochodzace z urzadzen ubieralnych czy technologie
wirtualnej rzeczywistosci) do projektowania indywidualnej $ciezki rozwoju
0s06b uczacych sie. Wsparcie w odnalezieniu pomystu na siebie swoich pod-
opiecznych jest jednym z gtédwnych celéw oséb nauczajgcych.

8 Substancje nootropowe - inteligentne leki, poprawiajgce nastroj, pamieé, zdolnosé skupie-
nia sie i logicznego myslenia (przyp. red.).
®  HET - techniki udoskonalania cztowieka (przyp. red.).
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OSOBA UCZACA SIE
Osobg uczaca sie moze byc kazdy, niezaleznie od statusu spotecznego i wieku.
Rozwdj kompetencji miekkich oséb uczacych sie wspierany jest przez techno-
logie. Urzadzenia ubieralne (opaski, zegarki, ubrania wyposazone w czujniki)
na biezgco monitorujg funkcje zyciowe, informujgc o jakichkolwiek zmianach
w ich samopoczuciu (np. poziom stresu, umiejetnosé koncentracji uwagi).

s SCENARIUSZ 3
Reaktywna adaptacja

KONTEKST

Zyjemy w swiecie, w ktérym giganci technologiczni walczg o przejecie wiadzy
na rynku. Wojny wplywdw dotycza takze najwiekszych poteg - Chin i Standw
Zjednoczonych. Swiat mierzy sie tez ze skutkami katastrofy klimatycznej. Ro-
sna w zwigzku z tym napiecia i leki spoteczne. Zatarty sie granice pomiedzy
Swiatem rzeczywistym i1 wirtualnym.

CEL EDUKAC]I
Edukacja stuzy przystosowaniu sie do zmieniajgcej sie sytuacji geopolitycz-
nej 1 spotecznej. Szkoty i uczelnie prdobujg dziata¢ w modelu elastycznym,
zapewniajgc uczacym sie sciezki edukacyjne dopasowane do ich aktualnych
zyciowych wyzwan i doswiadczen. Cheac odpowiedzied na kryzys spoteczny,
peinia tez funkcje centréw edukacji obywatelskie;.

OSOBA NAUCZAJACA
Nowe potrzeby o0sdb uczacych sie wplywajg na zmiane w obszarze przeka-
zywania wiedzy. Osobami uczacymi sg zarowno edukatorzy z osrodkdw aka-
demickich, jak i menedzerowie w organizacjach. Gtéwnga kompetencjg oséb
nauczajacych jest przekazanie umiejetnosci krytycznego myslenia, wniosko-
wania i elastycznosci.

OSOBA UCZACA SIE
Zmieniajgca sie dynamicznie sytuacja na swiecie powoduje, ze gidwnym
celem osoby uczacej sie jest przygotowanie si¢ na kilkukrotne przebranzo-
wienie, niz budowanie waskiej specjalizacji. Potrzebuje zatem lgczy¢ wie-
le kompetencji i umiejetnosci, nieustannie tworzac nowe pomysty na siebie
1swojg sciezke kariery.
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== SCENARIUSZ 4
Inkluzywna innowacyjnos¢

KONTEKST

Katastrofa klimatyczna, koriczace sie zasoby, narastajace konflikty spotecz-
ne sprawily, ze nadrzedng wartoscig staje sie tgczenie strategii biznesowych
z aktywnosciami, ktére majg pozytywny wptyw - na ludzi, spoteczenstwo, kli-
mat. Na co dzienl szeroko stosowanymi modelami ekonomicznymi sg ekono-
mia wspoidzielenia, ekonomia empatii czy doswiadczenia. W zwigzku z tym
rosnie liczba zawoddw wpisujacych sie w obszar zréwnowazonego rozwoju.

CEL EDUKAC]I
Edukacja ma wspiera¢ innowacyjnos¢ i myslenie projektowe. Jej celem jest
dazenie do rozwigzan dla dobra ludziiich otoczenia. Krokiem w tym kierunku
jest podejscie holistyczne, obejmujgce umiejetnos¢ osiggania celu oraz syn-
teze wiedzy. Edukacja ma wymiar praktyczny i odpowiada na realne wyzwa-
nia. Wazne jest abstrakcyjne myslenie, elastycznos¢ poznawcza oraz wysoka
empatia.

OSOBA NAUCZAJACA

Osoby nauczajgce tgczg cechy najlepszych przedsiebiorcédw i menedzerdw.
To aktywni liderzy, wydobywajg z uczacych sie najlepsze cechy i kompetencje,
wymagane w danym projekcie. Jedng z gtéwnych kompetencji oséb naucza-
jacych jest dawanie konstruktywnego feedbacku oraz wsparcie w utrzymaniu
dobrostanu psychicznego i fizycznego.

OSOBA UCZACA SIE
Jedng z kluczowych wartosci dla osdéb uczacych sie jest poczucie misji,
sprawczos¢ 1 innowacyjnos¢. Osoba uczaca sie wie, jak wazne sg dziatania,
ktére odpowiadajg w praktyczny sposob na wyzwania wspdiczesnego swiata.
Oczekuje, ze szkola czy uczelnia to miejsca, ktére poprowadzg proces eduka-
cji w sposob holistyczny. Oznacza to, ze taczy doswiadczenia z zycia prywat-
nego z wiedzg akademicks i branzows.

Co dalej?

Edukacja, choc¢ przez wiele oséb utozsamiana ze szkolg czy uniwersyte-
tem, nie wpisuje sie jedynie w ramy formalnego i zinstytucjonalizowanego
systemu. Edukacja to nie tylko szkola. Wazne jest, by w mysleniu odejs¢ od
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wktadania jej w ustalone struktury i hierarchie uzupeiniane mato elastycz-
nymi narzedziami jak testy, oceny, przedmioty. Edukacja, szczegdlnie w do-
bie kultury nanosekundy i wcigz przyspieszajacej rzeczywistosci, musi by¢
traktowana holistycznie jako trwajacy cate zycie proces ciggtej aktualizacji
wiedzy. To nieustanny rozwdj, ciggte zdobywanie kolejnych kompetencji czy
koniecznosé¢ nabywania umiejetnosci, ktére pomoga w dostosowywaniu sie
do zmian i wyzwan wspotczesnosci. Warto pamietad, ze to my, nawet drob-
nymi zmianami, ksztattujemy naszg przysztosé. Scenariusze zaproponowane
powyzej nie dajg gotowych odpowiedzi, ale sg pretekstem do dalszych dys-
kusji i rozwazan - czy idziemy w kierunku, ktéry jest nam bliski, ktéry buduje
spoteczenstwo gotowe na wyzwania jutra czy moze raczej podgzamy kursem,
ktdry nalezy radykalnie skorygowac?

W artykule znajduja sie fragmenty z raportu Przysziosc edukacji. Scena-
riusze 2026. Badania i raport zostaly opracowane przez infuture.institute we
wspotpracy z Collegium Da Vinci w 2021 roku.
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Edukacja nalezy do najwazniejszych zagadnien spotecznych. Chodzi przeciez
o ksztattowanie przysztych pokolen m.in. poprzez ich wychowanie i naucza-
nie. Stad tez lezy w obszarze zainteresowan panstwa oraz samorzgddw, ponie-
waz w diuzszej perspektywie zalezy od niej stan gospodarki i szeroko pojety
dobrostan spoteczny, co w dalszej konsekwencji decyduje o dobrobycie kra-
ju. Dzisiaj w kontekscie zachodzacych zmian politycznych i geopolitycznych,
ekonomicznych i srodowiskowych, technologicznych i spotecznych pojecie to
nabiera zupeinie nowego znaczenia. Drastyczny wzrost niepewnosci w nie-
mal wszystkich dziedzinach szybko uniewaznia dotychczasowe reguty gry
1 ustanawia nowe.

Czy jestesmy przygotowani na to, co przyniesie przysztosé? Jak wy-
obrazamy sobie przysztosé¢ w ogole 1 w tym kontekscie przysziosé edukacji,
oswiaty czy wigzacej sie z nimi pracy? Na jakiej podstawie tworzymy koncep-
cje, metody 1 programy nauczania, jak dalece przygotowujg one dzieci, mto-
dziez, studentdéw do radzenia sobie w $wiecie jutra? W jakich dziedzinach,
jakich kompetencji i umiejetnosci bedzie wymagat ten swiat? Jak je rozwijac
juz dzisiaj? Co dalej z nauka zdalng? Jakich zmian w prawie nalezy oczekiwac?
Co szczegdlnie wymaga nowego uregulowania w kontekscie rozwoju spote-
czenstwa cyfrowego? Czy jestesSmy gotowi, w celu szukania odpowiedzi na te
1inne pytania, odejs¢ od swiadomych i nieswiadomych przekonan, historycz-
nych paradygmatéw i zweryfikowad nasze myslenie o szkole, nauce, studiach
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oraz uczeniu sie przez cate zycie? Jak nie zawezac sie do liniowej ekstrapolacji
trendow, ktére znamy i rozumiemy, np. tych zwigzanych z demografig? Dzisiaj
wiemy, ze na koniec ubiegtego roku szkolnego w krajowym systemie edu-
kacji znalazto sie niespeina 200 tys. dodatkowych uczniéw. Czy ktokolwiek
przewidzial, ze do tego dojdzie? Czy ,przewidywanie nieprzewidywalnego’
jest w ogdle mozliwe?

Jak mozna badac¢ przyszlosé, czyli cos, czego jeszcze
nie ma?

Coz! Przewidywanie przysztosci nalezy do bardzo ryzykownych zajeé. Najcze-
Sciej polega ono na prognozowaniu lub... wymyslaniu réznych scenariuszy.
W krotkiej - rocznej lub dwuletniej - perspektywie i przy malej liczbie nie-
pewnosci, prognozowanie powinno dobrze sie sprawdzi¢. W diuzszej per-
spektywie 10-15 lat - a ta jest szczegdlnie wskazana dla systemdéw edukacji
z uwagi na czas trwania cykli ksztalcenia - lepiej sprawdza sie konstruowa-
nie scenariuszy mozliwych zdarzen. Takze z uwagi na znaczny wzrost stopnia
niepewnosci wielu zmiennych, ktére moga mie¢ wplyw na ten system.

Celem usystematyzowanego procesu (zob. rys. nrl) jest uzyskanie opi-
su w kilku wariantach ,co moze wydarzy¢ sie w przysztosci’ i jak moze to
wplynaé na wybrany przedmiot badania. Nalezy podkresli¢, ze nie stuzy to
prognozowaniu rozumianemu jako tworzenie naukowego sgdu nt. stanu da-
nego zjawiska badz systemu w okreslonej przysztosci, lecz antycypowanie te-
go, co moze sie zdarzy¢. Metoda i charakter badania wymagajg udziatu w nim
ekspertéw z réznych dziedzin, a takze interesariuszy zwigzanych z tematem.
Wiekszos¢ metod, technik i narzedzi wykorzystywanych w planowaniu sce-
nariuszowym nalezy do dziedziny heurystyki. To oznacza, ze gromadzone
1 badane sg dane gidwnie o charakterze jakosciowym.
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RYS. NR 1. Proces budowania scenariuszy eksploracyjnych.
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Zrédto: oprac. wiasne Capful.

Projekt

Prace nad scenariuszami rozpoczynaja sie od precyzyjnego wskazania przed-
miotu badania. Przykladem moze by¢ badanie prowadzone przez autordow
niniejszego artykutu zatytutowane: System edukacji w Polsce w perspektywie
nastepnych 10 lat w kontekscie zmian na rynku pracy. Wspomniane badanie
byto waznym elementem wiekszego projektu poswieconego przysztym ryn-
kom pracy i pozwolito sformutowacé gtéwne pytania badawcze w zatozonej
perspektywie roku 2030:
1) Jakie bedg dzieci, mtodziez, studenci w Polsce 2030 roku?
2) Jaka bedzie sytuacja nauczycieli?
3) Jak zmieni sie model ksztatcenia w Polsce na réznych etapach? Jakie
nowe formy ksztalcenia majg szanse sie pojawic¢?
4) Jaki powinien by¢é model wychowania w polskiej szkole?
5) Jak zmienig sie kryteria wyboru zawodu przez mtodziez?
6) Jakie zmiany nastapig w zakresie kompetencji poszukiwanych na ryn-
ku pracy 20307
7) Jak technologie, media spotecznosciowe i metawers beda zmieniaé
ucznidow, studentdw, rodzicéw, nauczycieli 1 caty system? Co zmieni re-

guly gry?
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8) Jak zabezpieczy¢ dziecii mtodziez przed cyfrowym wykluczeniem, ale
takze przed cyfrowym przebodZcowaniem?
9) Jaka bedzie rola panistwa i poziom finansowania w systemie edukacji?

Kiedy dojdzie do buntu rodzicéw, dzieci i mtodziezy szkolnej?

10) Jakie sg najwieksze wyzwania, szanse i zagrozenia dla przysztosci pol-
skiego systemu edukacji?

Poszukiwanie odpowiedzi na te i kolejne pojawiajgce sie w trakcie pro-
jektu pytania odbywa sie za pomocg analizy istniejgcych opracowan i rapor-
téw z badan, wywiaddw z ekspertami i przedstawicielami systemu. Pozwala to
na zgromadzenie zbioru tzw. ezynnikéw zmian zwanych tez sitami napedo-
wymi. Naleza do nich dane, fakty, zdarzenia i zjawiska, postawy i zachowania,
podmioty i grupy majagce wplyw na dalszy wzrost i rozwdj lub zahamowa-
nie przedmiotu badania. Z uwagi na ich ilos¢ sensowna analiza i agregacja
czynnikéw zmian oraz poszukiwanie zwigzkéw miedzy nimi sg co najmniej
utrudnione. Konieczna jest zatem ich redukcja - czasem nawet o potowe - do
zestawu tzw. ezynnikéw kluezowych. Umozliwia to zmniejszenie ztozonosci
calego otoczenia i utatwienie jego dalszej eksploraciji.

Ekspercibiorgcy udziat w projekcie wskazali ostatecznie ponad 50 czyn-
nikéw zmian. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢ m.in.:

sytuacje ekonomiczng i gospodarcza w Polsce, UE i na swiecie;

spoteczne skutki COVID-19;

opcje polityczng, ktéra bedzie sprawowata wiadze w 2030 roku;

model systemu edukacji;

poziom edukacji publicznej;

relacje: szkota - nauczyciele - rodzice - dzieci i mtodziez;

kondycje psychiczng mtodego pokolenia;

spoteczenstwo cyfrowe;

szkote jako aplikacje;

szkote jako platforme edukacyjng;

szkote w chmurze;

sztuczng inteligencje (ang. Al);

technologie rozszerzonej rzeczywistosci (ang. VR);

szybki obieg informacji (dostep do Internetu);

ksztalcenie 1 doskonalenie nauczycieli;

status nauczycieli;

sytuacje kadrowa - niedobory nauczycieli;

model ksztatcenia - jak i czego (sie) uczyc;

nowe kompetencje;

nowe zawody;

tranzycje absolwentdéw z systemu edukacji na rynek pracy;

uczenie sie przez cate zycie (ang. lifelong learning);
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ksztatcenie nieformalne;
samorzady lokalne;
reformowanie szkoty i edukacji (upolitycznienie).

Kazdy czynnik kluczowy podlega nastepnie ocenie pod katem sity jego
oddzialywania na otoczenie oraz stopnia niepewnosci. Pozwala to zakwalifi-
kowac go do trenddéw i niepewnosci. Warto te pojecia krétko rozwingé.

Trendy to czynniki kluczowe, ktérych obecne i przyszte stany (inaczej
projekcje) sg mozliwe do zbadania na podstawie analizy historycznej i eks-
trapolacji. Ich rozwdéj ma charakter monotonicznego wzrostu (trend rosnacy)
lub spadku (trend malejgcy). Co wazne, trendy we wszystkich scenariuszach
sg praktycznie takie same. Do trendow w edukacji mozna zaliczy¢ m.in. zmia-
ny demograficzne i starzenie sie polskiego spoteczernistwa, rozwdj technologii
cyfrowych a szczegdlnie sztucznej inteligencji, stan psychiczny dzieci i mto-
dziezy, niedobory nauczycieli, uczenie sie przez cate zycie.

Niepewnos¢ to czynnik, ktérego natura, wielkosé i zakres sg nieznane,
zgodnie z dzisiejszym stanem wiedzy lub informacji. Nie mozna takze w wia-
rygodny i jednoznaczny sposob przewidzied, jakie beda jego skutki w przy-
sztosci. Alternatywne scenariusze przysziosci tworzone sg na podstawie
réznych wariantéw wystagpienia niepewnosci - tzw. stany koricowe lub inaczej
projekcje. W budowaniu scenariuszy metodg eksploracyjng niepewnosci od-
grywaja gtéwna role. To one rozstrzygaja o wariantach przysztosci. Trendy sa
obecne we wszystkich wariantach. Niepewnosci sg zaproszeniem do nowych
mozliwosci. Do niepewnosci w edukacji eksperci zaliczyli m.in. status nauczy-
cieli, model ksztatcenia, model systemu edukacji, poziom edukacji publicznej,
standard kompetencji.

W projekcie System edukacji w Polsce w perspektywie nastepnych 10 Iat
w kontekscie zmian na rynku pracy zatozono wiecej niz dwie projekcje dla
kazdej niepewnosci. Niepewnosci kluczowe wraz z ich projekcjami pozwolity
skonstruowac Tabele Przysztosci a jej analize przeprowadzi¢ z wykorzysta-
niem autorskiego programu Scenario Builder™.

Projekt pozwolit wytonic¢ cztery gtdwne szkice scenariuszy przysztosci
edukacji w Polsce:

1) Hogwart - edukacja dla wybranych
) EDUverse - system edukacji w formie aplikacji i platformy cyfrowej
) Rajutracony - stagnacja i niski poziom ksztatcenia
) Tajne komplety - alternatywny, obywatelski ruch edukacyjny.

S W N
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SZKICE

Hogwart - edukacja dla wybranych

W wyniku ,buntu rodzicéw”, ktéry byt reakcja na rosngce upolitycznienie
szkolty w imie walki o ,rzad dusz’, panstwowy nadzoér nad edukacjg zostat
zmniejszony do minimum. Ministerstwo Edukacji przestato istnied. Mini-
sterstwo Nauki zostato wchloniete przez Ministerstwo Innowacji. W miejsce
resortu edukacji zostata powotana Rada Edukacyjna. Sktada sie ona z najlep-
szych naukowcdw i ekspertéw wspodtpracujgcych z przedstawicielami bizne-
su, kultury, mediéw i organizacji non-profit. Wytgcznym zadaniem Rady jest
projektowanie podstawowych programdéw nauczania.

Jakiekolwiek zmiany w programach i organizacji pracy szkét i innych
placéwek oswiatowych sg wypracowywane przez system konsultacji spotecz-
nych na poziomie gminnym, miejskim i powiatowym. Wydtuza to podejmo-
wanie decyzji, ale nadaje oswiacie bardziej obywatelskiego i samorzadowego
charakteru. Kuratoria oswiaty zostaly polgczone z regionalnymi osrodka-
mi doskonalenia nauczycieli, ktérych zadaniem nie jest kontrola szkdt, lecz
wspieranie ich w rozwoju.

Srodki na utrzymanie i rozwdj lokalnego szkolnictwa i opieki pocho-
dza czesciowo m.in. z dotacji dla partii politycznych oraz odpisywanych od
dochodu darowizn przedsiebiorstw. Programy nauczania na poziomie sred-
nim dopasowane s3 do zmieniajgcych sie potrzeb regionalnego rynku pra-
cy. Poziom ksztalcenia jest bardzo zréznicowany geograficznie i zalezy od
zaangazowania rodzicéw, lokalnych spotecznosci, samorzadowcdw, przed-
siebiorcéw oraz pozyskanych naktaddw na szkoly. Poréwnywanie poziomu
ksztalcenia utrudnia zniesienie dotychczasowego systemu oceniania, ktory
zastepujg rozmowy ucznia z nauczycielami.

W reakcji na radykalng lokalnosé szkét i trudnosé zweryfikowania ich
poziomu rozwija sie alternatywna, krajowa (!) sie¢ edukacyjna, ktéra zrze-
sza lige najlepszych szkdt samorzadowo-prywatnych z internatami. Do Ligi
uczeszczajg najlepsi uczniowie, poczynajac od klasy szdstej. Optata za nauke
jest pokrywana przez rodzicow lub prywatne stypendia. Szkoty te zatrudnia-
ja najlepszych nauczycieli w tym obcokrajowcdéw 1 realizujg programy mie-
dzynarodowe. Ksztalcg przyszie elity zycia politycznego, gospodarczego
1 spotecznego. Korzysta z tych szkol nie wiecej niz 30% dzieci i miodziezy.
Wsrédd nauczanych przedmiotéw sg: filozofia, muzyka, sztuka oraz biznes
1 zarzadzanie.
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EDUverse - szkota jako platforma edukacyjna
System edukacji w Polsce jest potgczeniem swiatdw rzeczywistego i cyfrowe-
go. Ma postaé centralnej, publicznej, otwartej platformy edukacyjnej taczacej
sie z platformami prywatnymi i spotecznymi. Daje nie tylko dzieciom i mto-
dziezy, ale catemu spoteczenstwu réwny dostep do narzedzi i tresci: wiedzy
1 kurséw. Tradycyjna szkota nadal istnieje fizycznie, ale na kazdym poziomie
jest odwzorowana w swiecie wirtualnym, w chmurze obliczeniowej (por. cy-
frowy blizniak). Programy nauczania przypominaja bardziej sieciowa gre
komputerowg. Nauczyciel peini tam role moderatora - ,mistrza gry”. Jego po-
mocnikiem jest ,host’, elektroniczny opiekun kazdego ucznia. Platforma wy-
korzystuje sztuczng inteligencje, wirtualng i rozszerzong rzeczywistos¢ oraz
nowy interfejs M2M.

Od szkoly sredniej mlodziez moze realizowad obowigzek szkolny
w trybie zdalnym. Program jest ustalany indywidualnie wg potrzeb i aspi-
racji ucznia. Dominuje nastawienie na rozwdéj wiedzy matematycznej, przy-
rodniczej 1 inzynierskiej i jej zwigzek z zawodami. Istnieje szereg kursow
potaczonych z praktykami w swiecie realnym pozwalajgcych mtodym zdo-
by¢ konkretny zawdd. Przejscie miedzy poziomem srednim a wyzszym jest
prawie niezauwazalne. EDUverse rozwigzuje problem niedoboru nauczycie-
li. Wich role wecielaja sie ,hosty” Al. Dzieki inteligentnym algorytmom naste-
puje transformacja procesu nauczania na proces uczenia sie. Zdobywanie
nowej wiedzy, umiejetnosci - rozwoj kompetencji nie koniczy sie wraz z uzy-
skaniem swiadectw i dyplomodw. Jest obliczony na... cate zycie. Nieustan-
ne uczenie sie: oduczanie i uczenie sie nowych rzeczy. Ma to bezposredni
wplyw na pozycje spoteczng i dochody jednostek.

Spotecznym kosztem EDUverse jest ostabianie wiezi miedzyludzkich
oraz swiadoma rezygnacja obywateli z prywatnosci i swobdd.

Raj utracony - stagnacja i niski poziom ksztalcenia
Kryzys gospodarczy z poczatku lat dwudziestych XXIw. trwat dituzej, niz
wszyscy sie spodziewali. Wymusit szereg oszczednosci w sferze publicznej.
Najsilniej odczuly to m.in. oswiata i szkolnictwo wyzsze. Niskie zarobki na-
uczycieli, przetadowane klasy i grupy oraz brak inwestycji w niezbedng in-
frastrukture dydaktyczng powiekszyly z czasem i tak znaczne niedobory
nauczycieli. O wyborze zawodu decyduje najczesciej brak innych perspek-
tyw, czyli selekcja negatywna. Pauperyzacja spoteczenistwa doprowadzita do
silnego wyhamowania takze oswiaty spotecznej i prywatnej. Doszto tez do
upadku wielu mniejszych prywatnych szkét wyzszych, a inne potgczyly sie
w celu przetrwania.

System edukacji w Polsce przed stagnacjg miat liczne mankamenty.
Mimo wszystko sie rozwijat. Przede wszystkim dzieki pelnym poswiecenia
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nauczycielom i zdeterminowanym samorzadom, dla ktdrych oswiata byta za-
wsze oczkiem w glowie. Polska oswiata 2022 roku to system niemal doskona-
1y, ktdry zostat bezpowrotnie utracony:.

Jednak istniejg takze dobre strony edukacyjnego kolapsu. Nalezy do
nich m.in. reforma programéw nauczania polegajgca na przesunieciu gtéw-
nego akcentu z tresci na umiejetnosci. To pokazuje, ze ,raj utracony” ze swoimi
stabosciami i niepewnosciami moze by¢ szansg na budowe edukacji bardziej
zdecentralizowanej, szybciej reagujgcej na potrzeby rynku pracy i skoncen-
trowanej nie na aktualnych, lecz przysztych kompetencjach.

Tajne komplety - oddolny, obywatelski ruch edukacyjny

W Polsce kolejne wybory do parlamentu wygrata Partia, ktéra od 7 lat ,refor-
muje’ panistwo, takze w sferze edukacji. Powstat Urzad Regulacji Nauczania
Aktywnego (URNA). Poprzez ustawodawstwo wprowadzone przez rzad na-
stapila silna centralizacja systemu edukacji. URNA wzmocnita kontrole pan-
stwa nad szkotami. Programy nauczania podporzadkowane sg w znacznym
stopniu ideologii partii rzgdzgcej. Wszelkie formy nauczania i edukacji sg sci-
sle kontrolowane przez URNA - musza by¢ zgtaszane do urzedu i ewidencjo-
nowane. Niezalezna, prywatna i spoteczna oswiata przestata istniec.

Poprzez znaczne podniesienie pensji i szereg przywilejow udato sie
,kupi¢” wielu nauczycieli i wychowawcéw. ,Inni” odeszli z zawodu.

W wyniku tych zmian obywatele, ktérzy nie chcieli podporzadkowad
sie systemowi, zainicjowali powstanie ,podziemnego’ nauczania w domach,
zwanego ,tajnymi kompletami” - dla wszystkich grup wiekowych. Przekazy-
waniem wiedzy zajmujg sie wolontariusze wspierani przez niepokornych na-
uczycieli, ktdrzy stracili prace za brak postuszenstwa URNIE. Tajne komplety
rozwijaja sie przede wszystkim w duzych osrodkach miejskich. Uczestnictwo
1 wspieranie tej formy nauczania jest penalizowane w stopniu podobnym jak
posiadanie i udostepnianie narkotykow.

Tajne komplety staja sie zalgzkiem autentycznego, oddolnego ruchu
spoteczenstwa obywatelskiego, ktéry taczy ludzi o réznych swiatopogladach
1 orientacjach politycznych, ktéry staje sie realng siltg, mogacag odsunac Partie
od wiadzy.
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Podsumowanie i wnioski:
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Przysztosci nie da sie przewidziec 1:1. Ale mozna jg antycypowac po-
przez tworzenie wielu wariantéw - scenariuszy.

Stowa kanclerza Jana Zamoyskiego ,Takie bedg Rzeczypospolite, jakie
ich mtodziezy chowanie.." sg dzisiaj szczegdlnie aktualne, bo stan edu-
kacjiioswiaty ma kluczowe znaczenie dla przysztosci spoteczenistwa.
Kluczem do modelu edukacji, ksztatcenia i wychowania jest odpowiedz
na pytanie ,Kim jest cztowiek?".

Technologie cyfrowe, ktére zmieniajg nasze zycie, stopniowo zmienia-
ja paradygmat nauczania i uczenia sie. Szczegodlnie dotyczy to zrédet,
z ktérych pozyskujemy wiedze np. podrecznikow, ktdre zawierajg stro-
ny, czy nawet ich wers;ji sieciowej. Przysztos¢ jednak nie bedzie miata
postaci strony.

Przysztosé oswiaty i szkolnictwa wyzszego to nie jest tylko kwestia
podwyzki o 150 zt czy 0 1500 zt dla nauczycieli. Przede wszystkim jest
to kwestia rozmowy o dalekosieznej wizji rozwoju edukacji i wyprowa-
dzonej z niej kompleksowej, dlugoterminowej polityce i strategii. Réw-
niez na poziomie, ktéry dotyczy dorostych, rynku pracy, kompetencji
1 technologii.

Przysztosé systemu edukacji w Polsce wymaga szerokiego spoteczne-
go 1 politycznego konsensusu nt. programu rozwoju, ktéry bedzie kon-
sekwentnie realizowany niezaleznie od aktualnej opcji rzagdzacej, ponad
podziatami politycznymi (por. fenomen firiskiego systemu edukacji).
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Poczatek 2022 roku zdominowany w przestrzeni medialnej przez doniesienia
z ogarnietej wojng Ukrainy obfitowat tez w wiele niepokojacych i zaskakujg-
cych wiadomosci z rynku pracy. Utrzymujace sie w Polsce rekordowo niskie
bezrobocie, ogromne migracje pomiedzy Polska a Ukraing, problemy struk-
turalne z pozyskaniem pracownikéw w branzach takich, jak budowlanka, lo-
gistyka, handel, gastronomia, IT i finanse, wysoka presja inflacyjna na ptace,
a takze docierajace do Polski echa wielkich przemian na amerykariskim rynku
pracy, nazywanych Great Resignation' wkomponowujg sie wrecz w spoteczne
oczekiwanie ,nienormalnosci’, nastréj permanentnego szoku, ktéry rozgoscit
sie w zyciu publicznym od poczatku pandemii. Ten nastrdj ciagtego zabu-
rzenia wpisuje sie dos¢ dobrze w zdefiniowane juz przed kilkoma dekadami
warunki srodowiskowe VUCA (ang. volatile, uncertain, complex, ambiguous ),
tj. warunki zmiennosci, niepewnosci, ztozonosci i niejednoznacznosci. O ile
jednak w XX wieku do opisywania stanu, w ktérym znalazly sie spoteczen-
stwa w zwigzku z trendem wzrostu tych zjawisk w srodowisku, uzywano

! Zang. Great Resignation - zjawisko Wielkiej Rezygnacji to fala dobrowolnej rezygnacji z pra-
cy zapoczatkowane w 2021 1. w Stanach Zjednoczonych (przyp. red.).

2 VUCA - $wiat zmiennosci, niepewnosci, ztozonosci i niejednoznacznosci, odnosi sie do teorii
przywodztwa strategicznego w organizacjach (przyp. red.).
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wprowadzonego przez Tofflera® pojecia ,szoku przysztosci’, o tyle dzi$ popu-
larniejsze stato sie, nienowe, chod¢ od$wiezone pojecie ,nowej normalnosci” 4,

Rosnagca popularnos¢ tego pojecia, dostrzegalna choc¢by w anali-
zie frekwencyjnej Google Trends®, rozlewa sie na wszystkie dziedziny zycia.
Swiadomos¢, ze czasy zmieniaja sie lub wrecz zmienily sie i ze maja sie da-
lej dynamicznie zmieniad, jest zaréwno wynikiem obserwacji, jak 1 odgérnym
zatozeniem, ktdry stuzy do budowania okreslonych oczekiwan i strategii in-
terpretacyjnych wobec ztozonej rzeczywistosci. Chee przez to powiedzied, ze
przyspieszenie zmian oraz nieciggte przejscie od jednych jakosci do drugich
(ang. disruptive innovation 8) jest zaréwno faktem mozliwym do wywniosko-
wania z obserwacji zycia spotecznego i uktadajgcym sie w pewne prawi-
diowosci, jak i zalozeniem, ksztaltujgcym oczekiwania wobec faktéw. Skoro
bowiem w diugich szeregach czasowych realizujg sie technooptymistyczne
prawa formutowane przez Moore'a, Moraveca i Kurzweila’ w odniesieniu do
wzrostu predkosci maszyn liczacych, rozwoju sztucznej inteligencji i ogdlne-
go rozwoju techniki, to tatwo juz pokusi¢ sie o hipoteze, ze przyspieszenie
zmiany jest powszechnym prawem spotecznym. Przyjecie takiego zatozenia
ma duze znaczenie polityczne, poniewaz z jednej strony otwiera ono droge dla
upowszechnienia oczekiwan predkich, nierzadko brutalnych i bezalternatyw-
nych zmian, a z drugiej strony moze wywotywac pogiebienie i zniuansowa-
nie postaw konserwatywnych w celu ochrony przed negatywnymi skutkami
takich zmian. Jak stusznie zauwaza Mark Fischer?®, akceptacja rzeczywistosci
jako zmiennej, plastycznej, a nie trwatej i stabilnej stala sie nowg trescig po-
jecia realizmu, jakze odmienng od tradycyjnej rezygnacji spod znaku ,swia-
ta nie zmienisz". Oczekiwanie zmiennosci staje sie wiec z wolna domyslnym,

3 Alvin Eugene Toffler - amerykarniski pisarz, futurolog, znany gtdéwnie z prac na temat rewolu-
cji: cyfrowej, komunikacyjnej, korporacyjnej (przyp. red.).

4 Zang. Newnormal (nowa normalnosé) - termin wymyslony przez makroekonomistéw, ktérzy
okreslaja to zjawisko, jako stan, w ktérym gospodarka sie znajduje po kryzysie (przyp. red.).

5 Google Trends - autorska ustuga Google, ktéra pozwala na zbadanie popularnosci stéw klu-
czowych. Wykorzystywana od 2006 1. przez marketerdw do okreslania dziatan reklamowych
(przyp. red.).

§  Z ang. disruptive innovation - w jezyku polskim oznacza korzystne przetomowe innowacje,
ktdre polegaja na radykalnej zmianie dotychczasowego modelu dziatalnosci gospodarczej
(przyp. red.).

7 Raymond Kurzweil, Gordon Moore, Hans Moravec - gtéwni przedstawiciele transhumani-
zmu, nurtu w naukach eksperymentalnych, w ktérym transhumanizm jest postrzegany jako
stanowisko pragnace radykalnej transformacji ludzkich zdolnosci biologicznych i warunkéw
socjalnych za pomocg technologii (przyp. red.).

8  Mark Fisher, autor ksigzki Realizm kapitalistyczny. Czy nie ma alternatywy?, Ksigzka i Prasa,
2020 (przyp. red.).
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bezalternatywnym (TINA® ang. There is no alternative) kluczem interpretacji
zjawisk spotecznych, ktdry ksztaltuje nowg norme, ale tez znajdg sie i tacy,
ktdrzy tej normie sie sprzeciwiajg. Wtasnie w takich warunkach gtodu kolej-
nego bezprecedensowego bodzca, wyczekiwaniu nowego zjawiska, ktére do-
wiedzie, ze swiat stoi na gtowie, histerycznego poszukiwania potwierdzenia
tezy o konicu kapitalizmu i temu podobnych, opinia spoteczna jest gotowa na
przyjecie do wiadomosci nowego szoku - doniesien o zmianach w strategiach
zyciowych miodziezy. Jak gtosza nagtéwki, wg badania Workmonitor?® prze-
prowadzonego przez firme Randstad na 35 tys. pracownikéw z 34 rynkdéw pra-
wie dwdch na czterech przedstawicieli mtodszych pokolen wolatoby nie miec
pracy w ogole, niz utkngc w takiej, ktérej nie lubig. Innymi stowy, oznacza to,
ze mlodzi ograniczajg swoje ambicje zawodowe, wazny sktadnik strategii zy-
ciowych, do poziomu, ktdéry nie wymknie sie spod kontroli i nie wywota strat.
Hipoteze, ze postawa ta, z dawna juz spodziewana i przewidywalna, zaczyna
by¢ rzeczywiscie reprezentatywna dla strategii zyciowych polskich mtodych,
chciatbym uczynié¢ gtéwnym punktem mojego wywodu.

Strategie zyciowe mtodych ludzi tradycyjnie znajdujg sie na cenzuro-
wanym, poniewaz z jednej strony istnieje oczekiwanie, ze beda one wyrazem
nowatorstwa, swiezosci i nonkonformizmu stereotypowo przypisywanego
milodym, a z drugiej biegunowo odmienne zadanie, ze dadza wyraz korzyst-
nemu spotecznie konformizmowi, ktéry stanowi przepustke do stabilnego
1 bezpiecznego zycia. Historycznie, mtodzi w tej kwestii nie zawiedli oczeki-
wan. Jak wskazujg badania, postawy mtodych ludzi ksztattujgce ich strategie
zyciowe wpisywaty sie w przewidywalny schemat: w miare dorastania i naby-
wania wiedzy o swiecie pojawiata sie luka pomiedzy przysztoscig oczekiwang
(nadzieje) a spodziewang (prognozy), ktéra stale sie poszerzata. Starsze dzieci,
w przeciwienstwie do miodszych zaczynajg rozrézniaé, o jakiej przysztosci
marzg, ale zaczynajg sobie zdawad sprawe, ze wiekszos¢ z tych marzen ni-
gdy sie nie speini. Z czasem maleje wiara we wlasne mozliwosci i rozwija sie
postawa biernosci (,i tak nie zmienie swiata”). U mtodych dorostych poczucie
bezradnosci i beznadziei ttumione jest przez jeden z dwdéch mechanizmdw
obronnych. Albo nastepuje zaburzenie wizji przysztosci - oddzielenie wizji
przysztosci osobistej od wizji przysztego swiata, a wiec nadmierny optymizm
w odniesieniu do przysztosci wlasnej i nadmierny pesymizm w odniesieniu

9  TINA - akronim sloganu There is no alternative (z ang. nie ma alternatywy), uzywany przez
Margaret Thatcher, byta premier Wielkiej Brytanii. Slogan odnosi sie do pogladu, ze globa-
lizacja ma opierac¢ sie na wolnym rynku i handlu, gdyz nie istnieje zadna alternatywa dla
globalnego kapitalizmu (przyp. red.).

0 Workmonitor - monitor rynku pracy wydawany przez Instytut Badawczy Randstad. Agencja
Randstand Polska jest jedna z najpopularniejszych agencji doradztwa personalnego w Pol-
sce (przyp. red.).
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do swiata (poszukiwanie ztotego $rodka w apokaliptycznym swiecie) albo
wyksztatca sie pasywna nadzieja - bierne oczekiwanie az zmiany same na-
stapig. Jej objawem jest np. wiara, ze postep technologiczny rozwigze wszyst-
kie problemy, przy jednoczesnym braku zaangazowania w ten postep. Takie
schematy myslenia, ksztattujgce strategie zyciowe, opisane w przywotanym
pismiennictwie, znajdujg potwierdzenie réwniez w moich wiasnych obserwa-
cjach w toku projektu Polskiego Towarzystwa Studidw nad Przysztoscig Jedna
lekcja o przysziosci. W ramach spotkan z mtodziezg w bardzo réznorodnych
szkotach ponadpodstawowych wojewddztwa mazowieckiego miatem dotad
kilkadziesigt okazji, aby przeprowadzi¢ podobne eksperymenty i uzyskac po-
wtarzalne wyniki - widoczny dysonans pomiedzy konserwatywnymi, ,ma-
to ambitnymi” strategiami zyciowymi, a swiadomoscig, jak wielkie i ztozone
sg wyzwania wspdiczesnosci. Zastanawiajgce bylo dla mnie jednak, jak to
mozliwe, ze postawy te, opisywane w pismiennictwie na swiecie 1 wyraznie
dostrzegalne, nie zyskaty dotad wplywu na decyzje zyciowe miodych ludz,
ktére bylyby przedstawione w wynikach badan socjologéw. Jak sie okazato,
na ich realizacje musiatem dtugo czekac.

Na przeszkodzie do upowszechnienia sie takich postaw i uczynienia ich
podstawa strategii zyciowych wsrdd mtodych stat jednak jak dotad w Polsce
brak potwierdzenia - feedbacku®, ze sady te sg trafne, zbiezne z doswiad-
czeniem zyciowym. Przede wszystkim wysoka pionowa mobilnos¢ spotecz-
na zdawata sie podpowiadad, ze sytuacje jednostki, jak najbardziej, mozna
ksztattowad, a przysztosé nie jest zamknieta, nawet przez przynaleznosc¢ kla-
sowg lub nizsze wyksztalcenie. Z drugiej strony, wzglednie niski, lecz rosnacy
poziom zamoznosci w poréwnaniu do innych panistw europejskich wskazy-
wal, ze na przestrzeni zycia jednego pokolenia mozna dokonac znacznej po-
prawy statusu materialno-bytowego. Przyjrzyjmy sie z bliska wyczerpywaniu
tych dwdch czynnikéw dynamizujgcych strategie zyciowe mtodych ludzi.

Otwarta struktura polskiego spoteczenistwa w okresie transformacji
jest zjawiskiem szeroko opisywanym i komentowanym. Jednym z jej aspek-
tow byt tez malejgcy wplyw wyksztatcenia na pozycje zawodowa. W okresie
badanym przez Henryka Domariskiego® tj. do 2016 r., w polskim spoteczen-
stwie przynaleznosé¢ klasowa nie zyskata determinujgcego wplywu na pozy-
cje zawodowa w zwigzku z uzyskanym wyksztatceniem. Mobilnos¢ pionowa,
szczegdlnie ceniona w polityce spotecznej PRL, w Polsce okresu transformacji
miata sie wcigz dobrze, a co za tym idzie, rdwniez mozna byto zaobserwowac

—
1 Zang. feedback - informacja zwrotna (przyp. red.).

2. Henryk Domansgki - socjolog, profesor nauk humanistycznych, byty dyrektor Instytutu Filo-
zofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk (przyp. red.).
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sprzezenie zwrotne pomiedzy wysitkami na rzecz zajecia korzystnej pozycji
zawodowe] a wynikami tych staran. Dopiero w ostatnich latach zakwestio-
nowano wage formalnego wyksztatcenia, ktére byto konsekwentnie prezen-
towane jako predyktor dobrej pozycji zawodowej. Jego wpltyw na pozycje
zawodowg staje sie coraz mniejszy. Dotyczy to wszystkich klas spotecznych.
Jak zauwaza Domaniski, z jednej strony ,wplyw wyksztalcenia na pozycje
zawodowg zmniejszat sie niezaleznie od tego, czy pochodzito sie z rodzin
specjalistow, pracownikéw umystowych czy kategorii o nizszym statusie
spotecznym’, a zarazem ,posiadanie dyplomu wyzszej uczelni nie zapewnia-
to wiekszych mozliwosci awansu zawodowego osobom wywodzacym sie ze
specjalistéow w poréwnaniu z kategoriami rolnikéw. We wszystkich katego-
riach pochodzenia spotecznego wplyw wyksztatcenia na dostep do kategorii
o wyzszym statusie dokonywat sie prawie tak samo”. Z drugiej jednak strony,
inni badacze podkreslajg, ze transformacja gospodarcza doprowadzita w Pol-
sce do sytuacji, w ktdrej réwnomiernie wraz z rozwojem ztozonosci gospodar-
zatrudnienia, przez co rozumiem, ze ,niskie Sciezki kariery zawodowej” stajg
sie coraz bardziej niepewne i niezaspokajajace potrzeb, a krélewskie sciezki
kariery” stajg sie coraz bardziej odlegte i niedostepne dla mtodziezy o nizszym
kapitale spotecznym i kulturowym. Jakkolwiek wiec procesy rozwarstwienia
1 hermetyzacji putapdéw zawodowych pomiedzy réznymi klasami przebiegaty
dotad dyskretnie, to w ostatnich kilku latach zaczynajg nabierac¢ sity. Coraz
bardziej realizuje sie w Polsce dawno juz oczekiwany model reprodukcji. Trend
ten mozna poréwnac do uszczelniajacej sie granicy pomiedzy réwnolegtymi
rzeczywistosciami, w ktérych rozdano inne karty. W jednej sg to same blotki,
w drugiej same figury. Przysztosé, ktérg wrdzg sobie z tych kart nastolatkowie
1mtodzi dorosli nie ma realnych punktéw wspdlnych. Jedni okopuja sie na po-
zycji dobrobytuy, inni nie sg sktonni podejmowad ryzyka, Swiadomi, ze jednak
jest cos do stracenia. Jak z tego wynika, dostownie w ostatnich kilku latach,
w ostatniej by¢ moze dekadzie, rozpoczat sie proces zamykania struktury pol-
skiego spoteczenistwa. Co wiecej, rdOwniez w obrebie tych uprzywilejowanych
dochodzi do rozszczepienia, co zauwaza Krystyna Szafraniec®: ,To dwie réz-
ne orientacje zyciowe. Podczas gdy pierwsza akcentuje moralng powinnosc
sukcesu i wysitek graniczacy z poswieceniem [..], druga podkresla znaczenie
celebry[..]. Jedna reprezentuje rywalizacyjny wczesny kapitalizm, druga fine-
zyjny konsumpcjonizm korica XX wieku". A wiec rdwniez ci, ktérzy maja drzwi
otwarte, niekoniecznie chcg przez nie wejsc.

13 Krystyna Szafraniec - profesor zwyczajny doktor habilitowany, socjolozka, zwigzana z Insty-
tutem Socjologii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, badaczka edukacji, pokolent
i spotecznej zmiany. Zatozycielka Sekcji Socjologii Mtodziezy i Edukacji PTS (przyp. red.).
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Drugim czynnikiem, ktdry tworzy przestrzen do rozwoju ,niechetnych”
strategii zyciowych mtodych, opisywanych w badaniu Instytutu Randstad,
jest w mojej ocenie poczucie sytosci materialnej i kompetencyjnej. Jak stusz-
nie zauwaza Boguszewski, ,wspoétczesna polska mitodziez wchodzaca w do-
roste zycie cechuje sie dos¢ duza stabilnoscig materialng, niepordwnywalnie
wieksza niz jej rowiesnicy sprzed kilku, kilkunastu, czy - tym bardziej - kilku-
dziesieciu lat. Sg to osoby o dos¢ wysokich kompetencjach technologicznych
1 jezykowych. Mozna o nich moéwic¢ jako o pokoleniu Internetu («podigczo-
nych»). Niemal wszyscy majg dostep do sieci i - jak wynika z ich deklara-
¢ji - korzystajg z Internetu przecietnie cztery godziny dziennie. Konsekwencja
tego moze by¢ fakt, ze mtodziez polska koniczaca szkoty srednie cechuje sie
wysokim poziomem sceptycyzmu i krytycyzmu, a z drugiej strony wykazuje
dos¢ znaczny poziom alienacji politycznej 1 obywatelskiej, ktérej towarzyszy
niemal powszechny brak zaufania do innych. Z kolei wysoki poziom sceptycy-
zmu i nieufnosci sprzyja prezentowaniu postaw egoistycznych. Duza niechec
do wspdtdziatania, wysoki poziom indywidualizmu oraz bardzo ograniczone
zaufanie spoteczne traktowane lgcznie stanowia realne zagrozenie dla roz-
woju spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce”. Jak stad mozna wnioskowac,
mtodzi sg nie tylko lepiej zabezpieczeni materialnie niz poprzednie pokolenia,
lecz takze majg wyzsze kompetencje, aby swojg sytuacje ocenic i docenic.

Oba te czynniki - zamykanie sie struktury spotecznej i ugruntowanie
dostatku materialnego oraz kompetencyjnego stymulujg nowe indywiduali-
styczne i skupione na dobrostanie strategie zyciowe. Jednoczesnie, co za-
bawne, asertywna, swiadoma i indywidualistyczna postawa mtodych wpisuje
sie w stereotypowe oczekiwania starszych pokolen, niejako przez swojg od-
miennosé, lub tez przez swojg naiwnosé, czy tez przez swojg subwersywnos¢,
zgodna z oczekiwaniem ,swiata stojgcego na gtowie”, ktéry nazywa sie ,nowa
normalnoscig’ (ang. new normal).

Nowe strategie zyciowe mtodych stawiajg tez jednak wyzwanie star-
szym pokoleniom. Budzg wsrdd przedstawicieli innych grup wiekowych,
zwlaszcza w elitach politycznych i gospodarczych, zaciekawienie, w jaki spo-
s6b je zmanipulowad, jak ,zagospodarowacd” energie tego buntu, jakie zde-
finiowaé¢ cechy wspdlne, ktére umozliwig agregacje i zarzadzanie, réwniez
na potrzeby polityczne, tym nowym trendem spotecznym. Tu jednak kosa
trafia na kamienl. Mtodzi chcg by¢ autentyczni i podmiotowi, zatem oczeku-
ja warunkdéw, w ktérych te postawy i wartosci sg akceptowane, a nie agre-
gowane. Pragnienie autonomii, ktére w pokoleniu o dekade starszym byto

% Rafat Boguszewski - socjolog, pracownik Centrum Badania Opinii Spotecznej na stanowisku
badacz-analityk, autor raportéw badawczych (przyp. red.).
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jedynie Zrédiem frustracji, wsrdd aktualnych miodych staje sie osiggalne.
A to, co w zakresie zagospodarowania postaw mtodych w ramach instytucji
spotecznych bylo politycznie dopuszczalne wobec pokolenia milenialséw,
znajdujacych sie wyjsciowo w wyjgtkowo niepewnej pozycji, bo wchodzacych
na rynek pracy w warunkach kryzysu gospodarczego i ,innowacyjnych form
zatrudnienia’, nie jest juz mozliwe wobec ich mtodszych kolezanek i kolegdéw.
Oni wchodzg w dorostosé w znacznie lepszych warunkach gospodarczych,
jako dzieci jeszcze zamozniejszych, w ogdélnym przekroju spotecznym, rodzin
1w spoteczenistwie nieco mniej dynamicznym.

Deklarujgc, ze nie chcg podja¢ pracy, ktdra unieszczesliwia, mtodzi
AD 2022 prosza o zwrdcenie uwagi na swoje postrzegane trudne i niepewne
potozenie. Ale w mniejszym stopniu niz ich starsi koledzy i kolezanki sg skion-
ni ugigé sie pod ciezarem tej niepewnosci. Ich strategia zyciowa jest samo-
zwrotna i skupiona na sobie. To tylko pozornie brzmi pejoratywnie - w istocie
pokazuje wzrost poczucia godnosci w warunkach wiekszego bezpieczen-
stwa bytowego. Mtodzi AD 2022, po opisanych wczesniej doswiadczeniach
COVID-19 i wobec fuzji swiata fizycznego i wirtualnego, zajmujg w swojej rze-
czywistosci centralng pozycje. Sa bohaterami swojego mitu, ktérzy strzega
autonomii 1 sprzeciwiajg sie bezalternatywnosci tak w zyciu ekonomicznym,
jak 1 osobistym. Sg tez sami swojg wtasng opowiescig, eklektycznie i swia-
domie budowang z dostepnych narracji i tozsamosci w procesie autokreacji,
ktdrej sprzyja peine zanurzenie w mediach spotecznosciowych. Sg wreszcie,
po przezyciu COVID-19 i uczestniczac w fuzji swiata wirtualnego z fizycznym,
ktérej doswiadczajg, wlasnym swietym miejscem. Wiedzg, ze dostep do fi-
zycznych przestrzeni zycia spotecznego moze by¢ ograniczony, wiec swoje
krélestwo budujg po drugiej stronie czarnego lustra - w swiatach wirtual-
nych, a by¢ moze tez metawersach®. Kazde z nich, okreslajgc wiasne reguty
gry, wlasne formy reprezentacji i wtasne sposoby uczestnictwa w instytucjach
spotecznych i kulturowych, buduje dzis wtasny mit. To jest by¢ moze kolejny
istotny, jeszcze niedostrzezony aspekt zmian strategii zyciowych mtodych lu-
dzi we wspotczesnej Polsce.

W podsumowaniu, strategie miodych tym rdznig sie od powtarza-
nych przez pokolenia postaw typowych dla tej grupy wiekowej, ze au-
tonomia 1 asertywnosd, ktére je cechujg, majg po raz pierwszy w historii
podbudowe w nieprzerwanym od ponad trzydziestu lat rozwoju gospodar-
czym kraju 1 zwigzanym z nim wzroscie zamoznosci. Wzgledne powodzenie

—

5 Metawers (ang. metaverse) przestrzen wykorzystujaca wirtualng i rozszerzong rzeczywistogé
do tworzenia miejsc, w ktérych bedziemy mogli spotykaé sie z innymi ludzmi i wykonywac
czynnosci, ktére sg domena nie tylko Internetu, ale takze realnego swiata. Wizja przedsta-
wiona przez Marka Zuckerberga - tworce Facebooka (przyp. red.).
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materialno-bytowe, ktére moga osiggnac¢ moze w przysztosci, za sprawg do-
$wiadczenia pozytywnego sprzezenia zwrotnego (,miatam/miatem racje’),
sprawi, ze mit na temat samych siebie, ktéry kultywujg dzis mtodzi nie zosta-
nie sfalsyfikowany. Niestety, rdwnie prawdopodobny wydaje sie scenariusz,
w ktérym cykliczne i poza cykliczne kryzysy spoteczno-gospodarcze, wy-
wotlane przez niekorzystne zdarzenia o wielkiej skali (efekty zmian klimatu,
wojna, kryzysy zdrowotne lub kryzysy spdjnosci spotecznej w nastepstwie
migracji) zniszczg materialne podstawy dostatku mtodych. Wtedy ich strate-
gie zyciowe, ktére podejmowali, stang sie mityczng przesztoscig, a dla kolej-
nych pokolent mtodych zrédiem resentymentu.

Warto jednak zauwazy¢, ze strategie zyciowe mtodych AD 2022 dodat-
kowo réznig sie od poprzednich pokoleni, ze unikajac cierpienia i ekspozy-
¢ji na ryzyko, podejmujg oni paradoksalnie duzo bardziej ryzykowny zaktad
o przysztosé. Jesli bowiem ich pragnienie szczescia i asertywnosé w dazeniu
do niego sa wielkie, to tym wieksza moze by¢ gorycz rozczarowania w przy-
sztosci zmiennej, niepewnej, ztozonej i wieloznacznej.
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Czlowiek i technologia

a kompetencje i ekosystem
edukacyjny wobec wyzwan
przysziosci

¥




O czlowieku nie mozna powiedzieé, ze jest,albowiem czlowiek jest w stadium
cigglego stawania sie. Sens tego stawania sie,lezy w tym, aby czlowiek

z osoby,jakg jest przez swojg nature, przeksztalcit sie w osobowoéé, to znaczy,
by doszed! do petnego rozkwitu w swych wiadzach duchowych i cielesnych.
Im bardziej czlowiek jest osobowoécig, tym bardziej jest cztowiekiem.

ks.prof.Jézef Tischner

Wed}tug raportu World Economic Forum z 2020 roku, w skali globalnej do
2025 roku, automatyzacja zastapi okoto 85 miliondw miejsc pracy, z czego
duzy procent bedzie wynikiem trwatego wykluczenia cyfrowego. Co prawda
WEF przewiduje jednoczesnie, ze w przysztosci gospodarka oparta na tech-
nologii stworzy okoto 100 miliondw nowych miejsc pracy, ale stanowiska te
beda wymagac zupelnie innego zestawu kompetencji, wiec mechanizm sub-
stytucji nie znajdzie w tej sytuacji prostego zastosowania.

Nowe zawody i stanowiska beda wymagaly nie tylko kompetencji
cyfrowych, ale przede wszystkim spotecznych, komunikacyjnych czy zwia-
zanych ze zdolnoscig myslenia dywergencyjnego!. Szacuje sie, ze w ciggu

! Myslenie dywergencyjne polega na poszukiwaniu i generowaniu pomystéw przez badanie

wielu mozliwosci, szans i nowych rozwigzan (przyp. red.).
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najblizszych dwdch lat co drugi pracownik bedzie wymagat przekwalifiko-
wania (rozwoju nowych kompetencji). Nie jest mozliwe tagodne przejscie
przez te zmianeg, nastawiajac sie wytacznie na indywidualng zdolnosé¢ do
adaptacji poszczegdlnych osdéb. Badania mdwig, ze jedynie nieco powyzej
10% Polakdéw, po ukoniczeniu edukacji, rozwija wiasne kompetencje i podej-
muje dalsza nauke.

Jakie zatem kompetencje beda kluczowe dla spoteczenstwa za 20-30
lat, jesli ziszcza sie wizje sprzed wojny w Ukrainie, ze praca bedzie luksusem?
Rzady kilku panistw na swiecie zaczely juz testowaé system ,wynagrodze-
nia bez pracy” - ptacy gwarantowanej. Rewolucja przemystowa sie rozkreca
1jednoczesnie wydluza sie lista stanowisk, ktére w najblizszych latach znikng,
a ich miejsce zajma zautomatyzowane procesy, roboty i sztuczna inteligencja.
Corocznie rosnie liczba nowych rozwigzan, pojawiajg sie oryginalne pojecia
takie jak: Metaverse, NFT?, Internet of Things®, GIG economy*, AI5, VRS, AR,” Block-
chain®, Brain Machine Integration®, 5G° czy Cloud™. Kazdemu z tych pojec przy-
pisuje sie zdolnosé fundamentalnej zmiany sposobu naszego funkcjonowania
zawodowego i prywatnego. Swiat wydaje sie przyspiesza¢ z kazdym dniem,
zalewa cztowieka ogromem danych i budzi coraz wiekszy lek dehumanizacji.

Doswiadczamy poteznej transformacji wszystkich wymiaréw naszego
zycia i nas samych. Patrzac bowiem na eksperymenty typu np. Neuralink?

2 NFT - niewymienny token, czyli unikatowa jednostka danych oparta na architekturze block-
chain, ktdérg uzytkownicy protokotu moga miedzy sobg handlowadé, reprezentujaca szeroka
game przedmiotéw materialnych i niematerialnych, takich jak kolekcjonerskie karty sporto-
we, wirtualne nieruchomosci lub wirtualne dzieta sztuki (przyp. red.).

3 Internet of Things - Internet rzeczy, przedmiotéw, koncepcja wedle ktérej jednoznacznie
identyfikowalne przedmioty moga posrednio lub bezposrednio gromadzié, przetwarzac lub
wymienia¢ dane za posrednictwem instalacji elektrycznej inteligentnej KNX lub sieci kom-
puterowej (przyp. red.).

4 GIG economy - praca tymczasowa polegajgca na realizacji pojedynczych zlecen i projektdéw,
czyli tzw. Gigéw, staje sie coraz istotniejszg czescia $wiatowej gospodarki (przyp. red.).

5 Al - ang. artificial intelligence, czyli sztuczna inteligencja, sa to systemy lub maszyny nasla-
dujace ludzks inteligencje (przyp. red.).

6 VR - ang. virtual reality, wirtualna rzeczywistosc (przyp. red.).

7 AR - ang. augmented reality, czyli poszerzona rzeczywistosc¢, system tgczacy swiat rzeczywi-
sty z generowanym komputerowo (przyp. red.).

8 Blockchain - technologia, ktéra stuzy do przesytania i przechowywania informacji o transak-

cjach internetowych, czyli jest to cos na ksztatt cyfrowej ksiegi transakcji (przyp. red.).

®  Brain Machine Integration - nowoczesna inteligentna technologia i system, tgczace natural-
ng inteligencje ze sztuczng (przyp. red.).

o 5G - skrét oznaczajgcy piatg generacje telefonii komorkowej (przyp. red.).

% Cloud - model przetwarzania danych eliminujacy koniecznosé zakupu licencji danego oprogra-
mowania. Konsument ptaci jedynie za uzytkowanie oprogramowania w ,chmurze’ (przyp. red.).

2 Celem Neuralink jest wszczepienie implantéw w ludzkie czaszki na skale komercyjna
(przyp. red.).
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iudane modyfikacje struktur DNA, mozna mieé wrazenie, ze na naszych oczach
materializuje sie futurystyczna wizja Lema dotyczaca transhumanizmu.

Jak zatem wykorzystac¢ szanse i nie utraci¢ naszego cztowieczenstwa,
zwlaszcza ze wedtug Klausa Schwaba - zatozyciela Swiatowego Forum Eko-
nomicznego w Davos, szybciej niz nam sie wydaje, mozemy by¢ sktonni do
kwestionowania natury ludzkiego istnienia. Zyjemy w czasach bezpreceden-
sowych i nie wiemy, dokad nas prowadzg rozwierajgce sie nozyce pomiedzy
tempem transformacji a zdolnoscia cztowieka do adaptaciji.

#SwiatVUCA® #BANI", #GlobalneTrendy #Wyzwania

Transformacja technologiczna i zwigzany z nig hybrydowy, nomadyczny styl
pracy z dowolnego miejsca na ziemi nie sg dzis jedynym wyzwaniem. Aby
wiedzie¢, w jakim kierunku i jak edukowacd oraz rozwija¢ ludzi, wazny jest
kontekst. Kryzys przywddztwa, barniki informacyjne, zglobalizowany swiat
z nieograniczonymi technologicznymi modelowaniami zachowan. Serialowe
maratony Netflixa - czyli konsumpcja bez refleksji, postpismienny TikTok, in-
fluencerzy i samotnosc.

Zyjemy w ztozonym i niezwykle zmiennym swiecie, ktéry w ostatnich
latach doswiadcza bezprecedensowych zjawisk, zmieniajgcych definicje sto-
wa ,niemozliwe’, jak np. globalna pandemia, ktéra sprawita, ze na pare tygodni
swiat sie zwyczajnie zatrzymat WidzieliSmy ,uziemione” samoloty, wyludnio-
ne biura, opustoszate ulice. Od ponad dekady trendy antyglobalizacyjne na-
silajg sie 1 obserwujemy zwigzang z nimi walke o wptywy pomiedzy wielkimi
gospodarkami. W jakims$ stopniu efektem tego narastajgcego przesilenia jest
wojna w Ukrainie i che¢ odbudowy swojej pozycji przez Rosje. Wspdiczesne
pokolenia wychowane w Swiecie pokoju z przerazeniem i lekiem patrza na
okrucienistwo tej wojny w sercu Europy. Jest za wczesnie, aby ocenid, jakie be-
da ekonomiczne i spoteczne skutki wojny, ktére z pewnoscia beda dotyczyty
takze edukacji.

Warto takze wspomnied krdtko o kilku innych globalnych wyzwa-
niach i trendach, ktére beda miaty znaczacy wplyw na nasze codzienne zy-
cie, prace i kondycje psychofizyczng oraz rozwoj potrzebnych kompetencji:

—

13 VUCA - akronim od pierwszych liter opisujgcy dzisiejszy swiat (V - Voloatile - zmienny,
U - Uncertain - niepewny, C - Complex - ztozony, A - Ambiguous - trudny do okreslenia)
(przyp. red.).

% BANI - akronim od pierwszych liter opisujgcy specyfike $wiata po pandemii (Brittle - kruchy,
Anxious - niespokojny, Non-linear - nieliniowy, Incomprehensible - niezrozumiaty) (przyp.
red.).
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WOJNA INFORMACYJINA 1zwigzany z nig zalew informacji oraz fake i deep
fake newsy z wykorzystaniem inteligentnych algorytmoéw dostosowu-
jacych przekaz do naszego profilu osobowosci. Sytuacja ta rodzi po-
trzebe rozwoju umiejetnosci krytycznego myslenia, filtrowania oraz
dociekania. Brak refleksji, podatnosé na zewnetrzny wptyw poteguja
polaryzacje i rozwodj populizmu. Analizy, na ktérych bazujg algorytmy,
wskazujg, ze polaryzowanie jest skutecznym narzedziem budowania
zaangazowania ludzi. MieliSmy okazje obserwowad wplyw dezinfor-
macji i profilowania tresci w walce politycznej na przyktadzie Brexitu
czy wyboréw w USA w 2016 roku, a w 2022 roku doswiadczamy bru-
talnej dezinformacji w zakresie wojny w Ukrainie. Proroczg wydaje sie
jedna z ostatnich mysli Stephena Hawkinga, wielkiego popularyzato-
ra cyfrowego swiata, ktéry uwazal, ze nowa technologia moze sta¢ sie
bronig dajaca dostep do niezwyklej wiadzy jednostkom.

EKOLOGIA I ZIELONA TRANSFORMACJA - wymuszona kryzysem klima-
tycznym i zwigzane z tym przejscie na logike zréwnowazonego rozwo-
ju, ktére oznaczacd bedzie takze gtebokg zmiane naszego sposobu zycia
1 codziennych wyboréw. Oznacza to rozwoj wiekszej samoswiadomosci
ludzi, poczucie wspdtodpowiedzialnosci i realnego wptywu na otocze-
nie, ktére kazdy z nas moze mieé, przez swdj styl zycia i konsumpcje.
ROSNACY POZIOM NIEROWNOSCI SPOLECZNYCH - doswiadczamy obec-
nie (liczac od czasu pierwszej wojny swiatowej) najwyzszego poziomu
nieréwnosci. Ponad 80% swiatowego bogactwa znajduje sie dzis w re-
kach niespelina 1% ludzi. Nieréwnosci te zostaty dodatkowo pogiebio-
ne przez zréznicowane tempo wychodzenia gospodarek z pandemii.
World Economic Forum szacuje, ze o ponad 50 milionéw wzrosnie licz-
ba 0séb zyjacych w skrajnym ubdstwie w poréwnaniu do szacunkow
sprzed pandemii.

TRENDY DEMOGRAFICZNE I MIGRACJE - populacja Ziemi starzeje sie w wie-
lu regionach naszej planety. Dynamiczny przyrost naturalny ludnosci
Afryki, w polaczeniu z nieréwnosciami spotecznymi, przewidywanymi
skutkami zmiany klimatu oraz z uwzglednieniem toczgcych sie i moz-
liwych konfliktédw zbrojnych pozwalaja przypuszczad, ze w niedlugiej
perspektywie bedziemy mieli do czynienia z migracjami ludzi na skale
nie mniejszg niz te, ktérej doswiadczamy na skutek wojny w Ukrainie.
Bedziemy zyli w jeszcze bardziej zréznicowanych spotecznosciach. Aby
sprawnie funkcjonowacd w takim réznorodnym otoczeniu, kluczowe be-
da wysokie kompetencje spoteczne: inteligencja emocjonalna, empatia,
dobra komunikacja, wspoélpraca, z ktérg wigze sie umiejetnosc dialogu
1 madrego stawiania granic oraz komunikowanie potrzeb.
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Przeniesienie gtéwnego ciezaru transformacyjnego wobec tych czte-
rech wielkich wyzwan na spoteczernistwa, w poltaczeniu z niebezpiecznymi
zjawiskami wzrostu demagogii, populizmu i1 popularnosci fake newsdéw, mo-
ze skutkowad gwattownymi zjawiskami spotecznymi, do jakich dochodzito
z poczatkiem XX wieku (np. rewolucja pazdziernikowa).

#Czlowiek poza centrum H#Spoleczenstwo

A gdzie w tym wszystkim jest czlowiek i jaka jest jego kondycja? Badania
wskazujg, ze po dwoch latach pandemii cztowiek jest wyczerpany, umeczony,
sprowadzany do impulsu zakupowego, coraz bardziej zewnetrznie sterowany.
Pandemia wzmocnita bowiem zjawiska spoteczne, ktére osiggaty juz wysoki
poziom nasilenia we weczesniejszych latach, jak np. poziom samotnosci czy zja-
wisko depresji dotykajgce co trzecig osobe w zachodnim swiecie. Dowodzi to, ze
stymulowany zewszad cztowiek ewidentnie nie nadgza za tempem zmian. Jest
coraz bardziej zagubiony w gaszczu mniej lub bardziej prawdziwych informacji.

Rewolucja technologiczna, jej tempo, na pewno nie pomaga. Jestesmy
nieustannie przebodzcowani, towarzyszy nam chroniczne poczucie nienadg-
zania za rzeczywistoscig. Nie bez przyczyny w 2020 roku Swiatowa Organizacja
Zdrowia uznata za jednostke chorobowa syndrom FOMO (ang. Fear Of Missing
Out), czyli uczucie, ze cos waznego nas omija, ktére m.in. prowokuje do ciggtej
aktywnosci w sieci, nieustannego reagowania na wszystkie powiadomienia.

Nattok informacji powoduje, ze stajemy sie coraz bardziej podatni na
zewnetrzne sterowanie. Niezauwazalnie przekazujemy zarzadzanie nad ko-
lejnymi obszarami naszego zycia aplikacjom, ktére méwig nam, co powinni-
$my zjesé (i kiedy), w co sie ubrad, a nawet z kim sie przyjaznié i z kim sie
zwigzac. To prowadzi do swoistej algorytmizacji naszego zycia, jego jeszcze
wiekszego zniewolenia i intelektualnego otepienia. Nieprzypadkowo mimo
powszechnej na catym swiecie edukacji, wskaznik IQ od kilku lat wykazuje
tendencje spadkows.

Badania pokazujg, ze czujemy sie rowniez coraz bardziej samotni na
skutek atomizacji rodzin®® i postepujacego kryzysu wiezi miedzyludzkich.
Na samotnos¢ wptywa takze zjawisko swoistej gamifikacji relacji, ktéra nie

15 Proces atomizacji zycia spotecznego przenosi sie na funkcjonowanie rodzin. Kazdy z czton-
kéw rodziny ma wilasne problemy, zainteresowania, sprawy, ktére realizuje zaspokajajac
swoje potrzeby, dazenia, motywacje (przyp. red.).

6 Gamifikacja relacji to wykorzystanie strategii znanej z gier komputerowych do modyfikowa-
nia zachowan ludzkich w sytuacjach niebedgcych grami, w celu zwigkszenia ich zaangazo-
wania (przyp. red.).
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redukuje poczucia osamotnienia, pomimo setek lajkéw i znajomych w me-
diach spotecznosciowych. Bynajmniej nie dotyczy to tylko oséb starszych. Na
catlym swiecie wzrasta liczba jednoosobowych gospodarstw domowych. Na
depresje 1 samotnosc¢ skarzy sie srednio co trzecia osoba na swiecie, a w seg-
mencie do 30 roku zycia co druga. Czujemy sie samotnie nie tylko poza pra-
c3a - co druga osoba w zachodnim swiecie doswiadczata samotnosci réwniez
w pracy i to jeszcze przed pandemig, gdy mieliSmy okazje fizycznego spo-
tkania wspoétpracownikéw w biurze. Alarmujacy jest stan zdrowia fizycznego
1 psychicznego mtodych ludzi, co widac po danych dotyczacych skokowego
wzrostu np. préob samobodjczych w grupie do 24 roku zycia. Méwigc o skali zja-
wiska, warto wspomnied, ze w takich krajach, jak Japonia czy Wielka Brytania
powstaty ministerstwa ds. samotnosci.

Juz pdét wieku temu Viktor Frankl, autor znakomitej ksigzki Cziowiek
w poszukiwaniu sensu, wieszczyl, ze XXI wiek bedzie okresem pustki egzy-
stencjalnej. Jego stowa okazaly sie prorocze - w swiecie nadmiaru ludzie
odczuwajg te egzystencjalng pustke, coraz wiekszej liczbie osdb towarzyszy
poczucie braku sensu. Sens stat sie poszukiwanym dobrem, takze w srodo-
wisku biznesu, poniewaz wiemy juz, ze poczucie sensu ma najwiekszy wplyw
na zaangazowanie i motywacje ludzi, zaréwno do zycia, jak i do pracy.

Ten problem dostrzegt juz nawet sektor biznesu, poniewaz zta kondycja
pracownikéw coraz czesciej przektada sie na spadek efektywnosci ich pracy
oraz wzrastajacg absencje. Rynek pracy doswiadcza tzw. fali wielkiej rezygna-
cji. W opublikowanym przez Instytut Humanites na poczatku 2022 roku ba-
daniu Well Working. Odpowiedzialnosc Rodzinna Biznesu zrealizowanym przez
Instytutu Humanites wraz z IESE Business School chec porzucenia pracy de-
klaruje ponad 50% ogdtu pracownikéw, a z tzw. toksycznych srodowisk pracy
chce odejsc az 78% pracownikdéw.

Reasumujgc, mozna wskazad pozytywny efekt pandemii. Po latach alar-
mowania o ztym stanie fizycznym i psychicznym ludzi, kondycja ludzka zna-
lazla sie wreszcie w centrum powszechnego zainteresowania pracodawcow,
rzaddw 1 organizacji pozarzadowych.

Warto tez zauwazy¢ powoli rodzacg sie swiadomos¢ uzytkownikow
medidéw spotecznosciowych. Po latach bezkrytycznego patrzenia na rozwdgj
nowych technologii dzisiaj coraz czescie] moéwi sig, juz nie tylko o zwigzanych
Z nimi szansami, ale rdwniez o zagrozeniach, jakie niosg. O tym, ze czlowiek
z podmiotu staje sie coraz bardziej obiektem sprowadzanym do algorytmu.

Wedtug raportu Instytutu Humanites Bariery 1 trendy zdaniem 73% an-
kietowanych najbardziej zagrozeni sg mtodzi ludzie, ktérzy nie potrafig juz
zy¢ offline. Z kolei ponad 60% badanych uwaza, ze nowe technologie wply-
wajg negatywnie na zycie psychiczne i fizyczne. Podobny odsetek sadzi, ze
nasze dane w sieci sg uzywane do wywierania wptywu na nasze decyzje.

104



Zofia Dzik

Dzieki nowym technologiom mozemy pracowac z dowolnego miejsca
na ziemi, ale jednoczesnie jestesmy ,na smyczy’, poniewaz oczekuje sie od
nas statej obecnosci i interakeji.

#QuovadisHomo?

Codziennie doswiadczamy rosnacej liczby opcji i poszerzanej przestrzeni do
samodzielnego decydowania w kazdej sferze naszego zycia. Kazdego dnia
jesteSmy tez przedmiotem nieustannego poréwnywania sie w mediach spo-
tecznosciowych. Jak w tym wszystkim sie nie zgubic¢? Rodzg sie pytania: Czy
1 jak wspolczesny cziowiek jest przygotowany do radzenia sobie z takg rze-
czywistoscig oraz jak przygotowac miode pokolenia na nieznane, na szybko
zmieniajgca sie rzeczywistosc? Nie znamy jeszcze zawodow, ktére stang sie
popularne za 10 lat. Jakie kompetencje beda zatem kluczowe i jak je rozwijac?
Czy wspoiczesny cztowiek jest szczesliwy? Jakiego potrzeba przywddztwa
1jak tworzy¢ rozwigzania systemowe? Co w tym kontekscie bedzie miarg doj-
rzatosci cztowieka i bazg do udanego zycia?

Na bazie tych pytan powotatam do zycia w 2010 roku Instytut Huma-
nites, ktéry jako think & do tank, lgczy systemowo tematyke cztowieczen-
stwa i technologii. Juz dekade temu Instytut przygotowat liste kluczowych
kompetencji, ktéra nie tylko nie ulegta przez ten czas zmianie, ale stala sie
punktem odniesienia dla rynku, podczas gdy wedtug badan Gartnera wiele
publikowanych powszechnie list kompetencji od 2018 roku juz dwukrotnie
sie zmienito .

#Wewnatrzsterownosé #Szczesliwy czltowiek.
Nie tylko IT i sztuczna inteligencja

W Instytucie, ale takze pracujgc miedzynarodowo przez ostatnie prawie
30 lat w biznesie, na wielu rynkach, wazne bylo dla mnie, aby podczas re-
krutacji kandydatéw zwracana byta przede wszystkim uwaga na to, co dana
osoba sobg reprezentuje jako cztowiek we wszystkich obszarach zycia, jakie
wartosci jej przyswiecaja i jaki ma poziom wewnetrznej sterowalnosci, spoj-
nosci. Jak rozumie odpowiedzialnosé, uczciwosé, szacunek i jak kieruje sie
tymi wartosciami w codziennym dziataniu. Kazdego dnia interesuje nas, czy
dany kandydat jest ciekawy ludzi i $wiata? Weryfikujemy, czy chce sie uczy¢,
czy potrafi stuchad i krytycznie mysleé, czy ijakie zadaje pytania, wjaki spo-
séb argumentuje swoje odpowiedzi. Jesli chce sie uczyd, to oznacza, ze jest to
osoba otwarta na popetnianie bteddw, ktérg cechuje wytrwatosé, poniewaz
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nie sposob uczyd sie nowych rzeczy i by¢ od razu mistrzem. Zresztg miarg
prawdziwego mistrza jest to, aby nie wychodzit z roli ucznia.

Okazalo sig, ze zwracajac uwage na tego typu kompetencije i kierujac
sie zasadg, ze zatrudniamy cztowieka, a nie pracownika, mniej martwimy sie,
czy wspolpraca bedzie udana, poniewaz wlasciwie rozpoznana osobowosc
istotnie zwieksza prawdopodobienistwo dobrych relacji. Gdy nie poswiecali-
Smy dostatecznej uwagi w rekrutacji na sprawdzenie zgodnosci z waznymi
dla organizacji wartosciami, ponosiliSmy konsekwencje w jakosci wspodipracy.
Po uwaznym procesie, z koncentracjg na naszych wartosciach okazywato sie
rowniez, ze byty to czesto osoby bardziej przedsiebiorcze, czyli proaktywne,
zdolne do brania odpowiedzialnosci, ciggtego uczenia, lepiej radzace sobie
z porazkami. Co wiecej, te osoby cechowala zazwyczaj wieksza kreatywnosé.
Bo wspierajac ich rozwdj nie tylko w sferze zawodowej, ale rdwniez osobistej,
zapewniajac im dobre warunki pracy, ktére pozwalaja im realizowac sie we
wszystkich swoich rolach biznesowych i prywatnych, gdy ludzie widzg sens
Swojej pracy i majg poczucie sprawstwa, to pomysty ,rodzg sie same”.

W dzisiejszym swiecie pracy i systemie edukacji duzo wazniejszym wy-
zwaniem jest nie to, jak rozwijac kreatywnosc, ale jak jej nie zabijac przez stres
1 ciggla presje. Alvin Toffler nazywa analfabetami XXI wieku osoby, ktére nie
potrafig sie uczyd, nie sg w stanie oduczy¢ sie tego, czego kiedys sie nauczyli
oraz nie sg w stanie nauczy¢ sie nowych kompetencji, taka perspektywa po-
woduje, ze zupelnie inaczej patrzymy na cyfrowe kompetencje przysztosci.
Jest to niewatpliwie jedna z umiejetnosci, z ktéra w niedalekiej przysztosci
nowe pokolenia beda sie rodzi¢ i nie beda juz znaty swiata ,niecyfrowego”.
Ciagle jednak wazne bedzie pytanie: kim jestem jako czlowiek, niezaleznie
od zajmowanego stanowiska i miejsca, w ktérym jestem w zyciu? Taka filo-
zofie rozwoju cztowieka, przywoddztwa 1 wysoko zmotywowanych organiza-
¢jl zawartam w opracowanym w 2012 roku Modelu Spdjnego Przywddztwa™
i taka wiasnie filozofia przyswieca wszystkim systemowym projektom Insty-
tutu Humanites.

Na kompetencje sktadajg sie w najwiekszym uproszczeniu trzy kom-
ponenty: wiedza, umiejetnosci i postawa, ktdéra zwigzana jest z wartosciami.
Mowigce zatem o kompetencjach przysztosci, uwazam, ze im bardziej swiat
przyspiesza i1 im bardziej nieprzewidywalna jest przysztosé, tym wazniejsze
staje sie ksztaltowanie charakteru, rozwdj osobowosci i Swiadomosci osoby -
to, kim jestesmy i jaki mamy wewnetrzny kompas - poziom wewnatrzsterow-
nosci, ktdry stworzy lepsza baze do podejmowania decyzji oraz adaptacji.
Takie myslenie, jeszcze kilka lat temu, gdy powstawal Instytut, rzadkie, ma
dzis coraz wiecej zwolennikéw, chociaz ciggle bardziej poza Polska, zwlasz-
cza ze 3-4 lata temu powszechnie nazywano kompetencjg przysztosci na-
uke programowania, ktdra jest tylko chwilowo nowa umiejetnosciag. A dzis
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z satysfakcja obserwujemy, ze niegdysiejsi progagatorzy i liderzy nowych
technologii odwotujg sie coraz czesciej do wartosci podnoszonych od poczat-
ku przez Humanites.

Kompetencje przysztosci nie tyle wigzg sie z konkretng wiedzg zdo-
byta dzis, ile z osobowoscig, ktérg zdotamy rozwingc¢ w dziecku, ksztattu-
jac jego poczucie wlasnej wartosci, otwartosé na ciggly proces uczenia sig,
wytrwatosé, przyzwolenie na popeinianie bteddw, ktdre jest tak naprawde
bazg innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, cheé brania odpowiedzialnosci,
samodzielnosé¢, zdolnosé krytycznego myslenia, dobra komunikacja i chec
wspdipracy. Kompetencii tych dzieci uczg sie, obserwujgc swiat dorostych
1 czerpiac wzorce z ich zachowan. Czy nasze pokolenie, ktére cytujac panig
profesor Yuli Tamir z Instytutu Shenkar i bylg Minister Edukacji Izraela zo-
stato wychowane w duchu ,jak sie nauczy¢ raz na cate zycie’, bedzie umiato
uczy¢ sie przez cale zycie?

Jak zatem stworzy¢ nowy ekosystem, ktdry bedzie sprzyjat ksztattowa-
niu samodzielnych, sSwiadomych, wewnetrznie sterowanych ludzi; wrazliwych
spotecznie, ciekawych swiata i drugiego cztowieka, chcgcychiumiejgcych sie
uczy¢, gotowych wzigé odpowiedzialnosé¢, myslacych, kochajacych, wspdét-
pracujacych z innymi, ale rdwniez madrze stawiajgcych granice?

#LtamanieSilosow #NowyEkosystem edukacyjny wobec
wyzwan przyszlosci

0Od lat podrdzuje po réznych pustyniach swiata. W kontekscie wspodlnotowosci
niezwykla inspiracje stanowi dla mnie Afryka. W spotecznosciach afrykan-
skich bardzo wazne miejsce zajmuje koto - storice. Symbolika kregu wnosi
egalitaryzm, bo w kregu wszyscy sg sobie réwni. Ten klimat wyczuwalny jest
wszedzie, np. w trakcie rozmdéw, tarica, tworzenia muzyki czy spozywania po-
sitkéw. Wszyscy biorg czynny udziat w kreowaniu rzeczywistosci. W trakcie
jednej ze swoich pustynnych wypraw w szczegdlny sposoéb zarezonowato we
mnie stare afrykanskie powiedzenie, ze ,Potrzeba catej wioski, aby wycho-
wac jedno dziecko’, jednego cztowieka. A my dzis ciggle zbyt czesto, zamiast
mowic¢ o edukacji powszechnej i ustawicznej przez cale zycie, sprowadza-
my ja w duzym uproszczeniu do zadan systemu szkolnictwa podstawowego
1wyzszego.

Potrzebom jutra nie sprzyjaja cierpigce dzis na kryzys wiezi i coraz
bardziej zatomizowane rodziny. Nie pomaga w tym takze zhierarchizowana
w Polsce szkota, rywalizujaca o miejsce w rankingu opartym na wynikach te-
stoéw, ani srodowisko pracy, gdzie mimo deklaracji, ze cztowiek jest najwaz-
niejszy, krélujg autorytarny styl zarzadzania i oczekiwanie postuszernistwa,
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a gtéwnym obszarem deficytowym jest szacunek wobec cztowieka. Nie stu-
73 dobrej przysztosci takze media, ktdre bazujg gtdwnie na sensacji i nega-
tywnym przekazie. Taki ekosystem nie wyda na swiat zdrowych i stabilnych
emocjonalnie mtodych, ktdrzy bedg zdolni do pokierowania i wspdttworzenia
swojej, jak i naszej przysziosci.

Na tej podstawie w 2010 roku opracowatam Model Wioski - Rozwoju
Ekosystemu Spotecznego™, ktéry stat sie bazg dziatania Instytutu Humanites
1 jako think & do tank laczy szeroko tematyke czlowieczenstwa i technologii,
realizuje badania i inicjuje systemowe projekty w zakresie zmian spotecznych
1 rozwoju kompetencji przysztosci, ze szczegdlnym wsparciem dla rozwoju
przywoédztwa oraz zmian spotecznych nastepujacych na skutek transformacji
technologicznej. Z kazdym rokiem wspomniany Model budzi wieksze zain-
teresowanie w Polsce i poza jej granicami, staje sie inspiracjg do budowania
diugoterminowych strategii ESG - zrdwnowazonego rozwoju dla wybranych
firm czy regiondw.

RYS. NR 2. Model ,Wioski” Rozwoju Ekosystem Spotecznego™.
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Zrédto: Zofia Dzik.
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W Modelu potaczytam wiele sit spotecznych w cztery gtéwne zrodia -

,Siedliska” majgce kluczowy wptyw na tworzenie ekosystemu, w ktérym czto-
wiek sie rodzi, dojrzewa, uczy, pracuje, tworzy, odpoczywa. Sg one tozsame
dla kazdego poziomu ztozonosci spoteczenstwa, zaréwno dla matej wspol-
noty, miasta, panistwa, jak i regionu. Sg nimi: rodzina, system edukacji, biznes
1 srodowisko pracy oraz swiat kultury i medidw.
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RODZINA - podstawg tozsamosci 1 dojrzatosci emocjonalnej cztowie-
ka sg zdrowe i trwate wiezi rodzinne. Szczegdlng wage dla tozsamosci
cztowieka maja takze relacje miedzypokoleniowe. Ma to wplyw na to,
na ile zbuduje on swojg dorosta przysztosé na deficytach lub na bar-
dziej solidnych fundamentach. W dyskusji o przysztosci temat ten jest
kluczowy, poniewaz budowanie dojrzatego spoleczenstwa nie jest
mozliwe bez dojrzatosci emocjonalnej. Jezeli cztowiek ma zachwiane
poczucie wiasnej wartosci, nie zaznat mitosci i akceptacji, nie zbudu-
je w przysztosci wiasciwych relacji miedzyludzkich. Dzis zapewniamy
dzieciom zdecydowanie lepsze warunki ekonomiczne niz poprzednie
pokolenia, lecz psycholodzy podkreslajg, ze jednym z najbardziej de-
ficytowych obszaréw jest dojrzatos¢ emocjonalna dzieci 1 mtodziezy,
a nie kwestie ekonomiczne.

SYSTEM EDUKACJI - szkota to czas dojrzewania, zdobywania wiedzy na
lekcjach, ale rdwniez ksztatcenie umiejetnosci spotecznych oraz wplyw
na rozwdj grup rowiesniczych. Edukacja powinna taczyc wiedze, posta-
wy 1 umiejetnosci, przygotowujac mtode pokolenie nie tylko do testéw,
lecz takze do samodzielnego, odpowiedzialnego i wrazliwego spotecz-
nie zycia. Uksztaltowanie odpowiedzialnych obywateli 1 przywddcow
jest jednak trudne do zrealizowania jedynie w szkole, tzn. bez wspdét-
pracy z rodzing. Bez reformy obowigzujgcego systemu edukacji, tez nie
jest to mozliwe, poniewaz obecny program pod wzgledem tresci i formy
nie daje mtodym kompetencji, dzieki ktérym beda w stanie zmierzy¢
sie z wyzwaniami przysztosci. W Instytucie Humanites juz 12 lat temu
wywotlaliSmy systemowo temat przywodztwa w edukacji, zaktadajac
Akademie Przywddztwa Lideréw Oswiaty - pierwszy w Polsce program
rozwoju przywodztwa w edukacji, w ktérym rozwijamy umiejetnosci
dyrektoréw szkdl, tak aby dyrektor byl autentycznym liderem zmian,
angazujacym ucznidow, nauczycieli, rodzicéw i otoczenie szkoty, a nie
tylko administratorem danej placowki edukacyjnej.

BIZNES I SRODOWISKO PRACY - to siedlisko ma realne przetozenie na
zawodowy 1 osobisty rozwdj cztowieka. Im bardziej pracodawcy od-
dziatuja na cztowieka i rozwijaja go szeroko, pozazawodowo, tym bar-
dziej on poza pracg swoimi postawami/kompetencjami zasila kolejne
komponenty ekosystemu, w ktérym zyje (dorosli poza pracg sa bowiem
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réwniez rodzicami, dziadkami, cztonkami spotecznosci - nosnikami
wzorcow dla miodego pokolenia). Co moga robié¢ firmy, by wspierac¢
pracownikéw? Drogowskazem moze by¢ np. autorski Mode! Spdjnego
Przywddztwa™, ktéry poprzez wielowymiarowe podejscie do rozwo-
ju cztowieka w sferze fizycznej, umystowej, emocjonalnej i duchowej,
wsplera jego dobrostan i sprzyja tgczeniu celéw biznesowych firmy
z celami pracownikdéw. Model ten pomaga biznesowi tworzy¢ taka kul-
ture, gdzie biznes osigga rezultaty, a pracownicy odnajdujg sens i mo-
tywacje do pracy i zycia. Jak bowiem dowodza badania, szczesliwy
cztowiek to rdwniez zaangazowany 1 innowacyjny pracownik, a takich
potrzebowacd bedzie rynek przysztosci.

+  SWIAT KULTURY I MEDIOW - ma on wzorcotwoérczy wptyw, ktéry sta-
le zyskuje na znaczeniu. Ostatnie badania pokazujg, ze osoba dorosta
spedza w mediach, a w szczegdlnosci w sieci, srednio 6 godzin dzien-
nie. Niektdrzy socjologowie wskazujg, ze media wyprzedzajg rodzine
1 szkote w ksztattowaniu wzorcéw zachowan. Réwnoczesnie w prze-
kazie medialnym brakuje tresci opartych na wartosciach, stawiajacych
w centrum cziowieka i jego godnosc¢. Konieczne wydaje sie zatem
inspirowanie lideréw medidéw do zwigkszania udziatu pozytywnego
przekazu zamiast wytacznej pogoni za sensacja.

#Przywodztwo #KazdyMaWplyw #DruzynaPierscienia

Do niedawna modne wydawalo sie utrzymywanie, ze wartosci spoteczne
muszg by¢ zgodne z naturalng ewolucja technologii, ze technologia powinna
ksztattowad, niz by¢ ksztattowana przez normy i oczekiwania spoteczne. Juz
czas powiedziec¢ odwaznie, ze to slepy zautek dla ludzkosci!

Od dziesieciu lat Instytut Humanites tgczac tematyke cztowieka i tech-
nologii podkresla, ze swiat potrzebuje dzi$ odwaznych, madrych i spdjnych
wewnetrznie lideréw na wszystkich poziomach biznesowych i spotecznych -
lideréw, ktdrzy beda mieli zdolnos¢ do kwestionowania status quo 1 wziecia
odpowiedzialnosci za swiat. Instytut szuka rozwigzan systemowych na pod-
stawie Modelu Wioski Rozwoju Ekosystemu Spotecznego™, tamigc silosowe po-
dejscie do rozwigzywania probleméw?.

Patrzac na zachowania wielu wspétczesnych lideréw, mozna przypusz-
czaé, ze cichymi bohaterami nie bedg wielcy swiatowi przywddcy, ale ,zwykli”

7 Silosowe rozwigzywanie problemdéw polega na traktowaniu danej przestrzeni jako jednosci,
a nie kazdego komponentu odrebnie (przyp. red.).
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ludzie, programisci, architekci systeméw, naukowcy, etycy, kazdy, kto bedzie
miat odwage niezaleznie mysled¢, zadawac pytania, stawia¢ granice. By¢ moze
zmiana przyjdzie oddolnie i w mysl zasady emergencji spowoduje powstawa-
nie jakosciowo nowych form i zachowan z oddzialywania miedzy prostszymi
elementami, tzn. zmiana na poziomie mikro (np. umiejetnos$¢ kooperacji), spo-
woduje zmiane na poziomie makro (instytucji).

W 1962 roku kryzys kubariski nieomal nie doprowadzit do uzycia bro-
ni atomowej. Wiele zastug w tym zakresie przypisuje sie racjonalnosci Ken-
nedy’ego i Chruszczowa. Jednakze analiza faktéw wskazuje na to, ze zyjemy
dzieki decyzji Wasilija Archipowa - radzieckiego wiceadmirata, ktdry jako
jedyny sprzeciwit sie rozkazom i nie dopuscit do odpalenia torpedy z okre-
tu B-59. Gdyby nie odwaga jednego cztowieka, konflikt mdogitby zakonczyc
sie ogdlnoswiatowgq katastrofg. Kazdy z nas codziennie ma wptyw na swiat
blizszy i ten troche dalszy. Swiat potrzebuje madrego przywédztwa taczace-
go cele biznesowe, gospodarcze i spoteczne z fundamentalnymi potrzebami
cztowieka bezpieczenistwa i bliskosci. Site mobilizacji zwyktych ludzi i wplyw
ich gtosu widad na przyktadzie wojny w Ukrainie. Widac jg w skali demonstra-
cji przeciw agresji Rosji, niezwyklej pomocy Polakéw uchodzcom czy presji
konsumenckiej, bez ktdrej wiele koncernéw z pewnoscig duzo wolniej podej-
mowataby swoje decyzje o wycofaniu sie z operacji w Rosji.

Uwazam, ze nie jest za pdzno, by obudzi¢ czilowieka w czlowieku
1 absolutnie wbrew temu, co mdéwi popularny w ostatnich latach pisarz - Yuval
Harari®®, wedtug mnie cztowiek to jednak zdecydowanie cos$ wiecej niz tylko
rozum, instynkt, algorytm i konsumpcja. Warto wierzy¢ w niewykorzystany po-
tencjat wplywu spotecznego iwsparcia edukacji przez lideréw biznesu oraz site
taczenia pokoleri, aby ludzkosé potrafita funkcjonowaé spotecznie jak Druzyna
Pierscienia, ktdrej sita plyneta z jej réznorodnosci - ludzi, krasnoluddéw, elféw,
z madrosci Gandalfa i odwagi oraz wartosci Hobbitéw?®, Im szybciej jako ludzie
zZrozumiemy, ze swiat oparty na réznorodnosci jest nieunikniony, tym szybciej
zaczniemy pracowac wspdlnie na rzecz budowania nowego, dojrzalszego spo-
teczenstwa. Technologie nie sg ani dobre, ani zte, to my nadajemy im znaczenie.
To wazne, jak ludzie bedg umieli z nich korzystaé, nie tracgc swojej tozsamosci
1 nie stajac sie biernymi obiektami. A edukacja ma w tym zakresie do odegrania
szczegolng rolel

8 Harari Y.N. - izraelski historyk i profesor na Wydziale Historii Uniwersytetu Hebrajskiego
w Jerozolimie. Autor ksigzek m.in. Sapiens: od zwierzqt do bogéw; Homo deus: krdtka historia
jutra; 21 lekcji na XXI wiek (przyp. red.).

¥ Tolkien J.R.R. (2013). Wiadca Pierscieni: Druzyna Pierscienia, Muza.
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Wedlug ostatniego raportu The World Economic Forum na temat przysztosci
rynku pracy (Future of Jobs 2020) nie tylko to, czego sie uczymy, ale réwniez to,
jak sie uczymy, ma fundamentalne znaczenie w $wiecie zaleznym od wiedzy:.
Wsréd kompetenciji przysztosci wyrdznionych w raporcie na drugim miejscu
plasuje sie aktywne uczenie wraz z réznymi strategiami.

Kazdy z nas pamieta jak ,zakuwal” do egzamindéw, ale ta wiedza po-
trzebna byla tylko na chwile, jedynie, zeby zaliczy¢. Dzisiaj musimy uczy¢
sie systematycznie 1 zapamietywad na dtugo to, czego sie nauczylismy. Po-
winnismy sprawnie wigzac ze soba fakty oraz wiedze z réznych okreséw nauki
1stosowac jg w praktyce. Cenng umiejetnoscia staje sie wiasciwa interpretacja
oraz selekcja jakosci informacji, ktére czesto w postaci fake newséw do nas
docierajg, a my z réznym sukcesem ,tgczymy ze sobg kropki”.

Uczenie sie urosto do rangi zarzadzania, gdzie sami dla siebie jestesmy
cennym zasobem o nieograniczonym potencjale. Nowoczesne strategie ucze-
nia sie i rézne sprawdzone life hacki moga zrewolucjonizowaé nasze zycie,
dzieki czemu bedziemy sie systematycznie rozwija¢. Gotowosc¢ i otwartosc na
wyzwania swiata napedzanego rozwojem technologii sg pierwszym krokiem
na naszej przysztej drodze.

Jak wiadomo, maszyny sprawdzaja sie w wykonywaniu rutynowych
zadan, co pozwala nam skupi¢ sie na umiejetnosciach, ktére pozostajg dla
nich unikalne badZz nieosiggalne: kreatywnosci, wspodlpracy, komunikacji
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1rozwigzywaniu problemoéw. Oznacza to, ze edukacja XXI wieku powinna sku-
piac sie na indywidualnych cechachizainteresowaniach kazdej osoby, a obec-
ny model nauczania dostosowany jest do epoki przemystowej, a nie do czasow
high-techu.

Dlaczego edukacja, ktora mamy dzisiaj jest zta?

Nasz aktualny system edukacyjny jest przestarzaty. To instytucja utworzona
na potrzeby swiata, ktdry juz sie tak naprawde skonczyt. W potowie XVIII wie-
ku rozpowszechnilismy ,przemystowy” system edukacyjny dostosowany do
owczesnych warunkéw gospodarczych i pracy przy produkcji. Znormalizo-
wane testy zapewniaty kontrole jakosci, a mtode umysty byty dobrze przy-
gotowane na potrzeby tamtego spoteczenstwa, czyli byli to wykwalifikowani
pracownicy fabryk. Mowa tu o modelu szkoty, w ktérej nauczyciel jako znawca
1 ekspert w danej dziedzinie stoi przed grupg uczniéw i do nich przemawia -
pasuje do modelu edukacyjnego, gdzie wielcy nauczyciele i dobre szkoty byty
rzadkim zasobem.

Dzisiaj w klasie wypelnionej uczniami mamy zazwyczaj dwie grupy
podopiecznych: zagubionych oraz znudzonych. Problem ten zostat spotego-
wany przez kontrole jakosci, ktéra zmusza nauczycieli do przygotowywania
uczniéw pod konkretne testy. Niestety to, co faktycznie testujemy, to bardzo
waski zakres umiejetnosci, ktdére nie majg nic wspdlnego z potrzebami do-
rostego zycia. Zwlaszcza zycia w swiecie po pandemii, z wyzwaniami klima-
tycznymi, gospodarczymi, ekonomicznymi czy technologicznymi, peinego
zmian i1 pojawiajgcych sie co chwila nowych mozliwosci.

Rowniez model, w ktérym koniczymy edukacje w okolicach 18-25 roku
zycia, a potem juz zdobywamy tylko wiedze praktyczng - nie sprawdza sie
dzis, kiedy swiat zmienia sie tak szybko i musimy uczy¢ sie caly czas oraz cig-
gle zdobywac nowga wiedze i rozwija¢ nowe umiejetnosci.

Profesor Yuval Harari - jeden z najciekawszych ekspertéw zaréwno
od historii, jak 1 przysztosci mowi, ze: ,rewolucja, jaka niesie za sobg postep
technologiczny, oznacza dla ludzi koniecznosé ciggtego uczenia sie i prze-
kwalifikowywania”. Sposéb, w jaki zyjemy i pracujemy, zmieni sie diametralnie
w ciggu najblizszych kilku lat.

Jak si¢ uczyé?
Jesli myslimy o uczeniu sig, to przypominajg nam sie czasy szkolne, w ktdérych

najczesciej uczylismy sie, czesto na ostatniag chwile, nie po to, zeby zrozumiec
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1wykorzystywac wiedze, ale wylgcznie, zeby zaliczy¢ egzamin. Nie oczekiwa-
lismy, ze ta wiedza moze sie do czegos w przysztosci przydaé, a profesorowie
tego w ten sposob tez nie przedstawiali.

Jedna z najwazniejszych zmian w uczeniu sig, ktére musimy zrozumied
1 przyswoid jest to, ze ten proces nigdy sie dla nas nie skonczy. Postep tech-
nologiczny i powodowane przez niego zmiany w gospodarce beda tak czeste,
ze umiejetnosc przekwalifikowywania sie i nabywania nowych kompetencji
beda nam towarzyszy¢ juz zawsze. Bedziemy sie tez uczy¢ w zupeinie no-
wy sposob. Oto najciekawsze trendy w uczeniu sieg, ktdre staja sie popular-
ne w dzisiejszych czasach, a ktére w Digital University stosujemy w naszych
programach.

Mikrouczenie (microlearning), czyli inaczej kesy
na zadanie

Wiele dorostych oséb nie ma ani czasu, ani potrzeby angazowania sie w dtu-
gie, formalne kursy. Mikrolearning napedzany wzrostem liczby smartfondw,
filmami wideo i kursami w Internecie, aplikacjami i innymi narzedziami - mo-
ze trwaé od kilku sekund (odpowiedzZ na pytanie quizu) do 20-30 minut (czas
na obejrzenie filmu na YouTube). Warunek, ktéry musi byé speiniony to do-
Swiadczenie systematyczne.

Po polsku mikronauczanie to uczenie sie nowych informacji oraz zdoby-
wanie wiedzy w matych porcjach. Skad wziela sie ta metoda? Cata koncepcja
mikrolearningu jest oparta na krzywej zapominania Hermanna Ebbinghausa,
ktéry w potowie lat osiemdziesigtych XIX wieku przeprowadzit badania pa-
mieci oraz wprowadzit takie pojecia, jak krzywa uczenia sie i krzywa zapo-
minania. Zauwazyl, ze pamie¢ moze sie wielokrotnie zwiekszaé, zmniejszac
1 powracacd. Oczywiscie zalezy to nie tylko od nauczanego przedmiotu, ale
takze od metod uczenia. Naukowiec odkry}, ze ludzie zazwyczaj tracg 80%
zdobytej wiedzy w ciggu miesigca. Kiedy przyswajajg duze ilosci informacji,
zachowuja je przez pewien czas, jesli jednak informacje te nie sg uwazane
przez nasz mozg za kluczowe do wykonywanych zadan, wiedza z czasem ule-
ga degradacji.

Warto korzystacd z koncepcji mikrolearningu. Podzielenie tresci na mate
fragmenty i1 przypominanie sobie ich, moze pomdc w lepszym zachowaniu
tej wiedzy 1 zwiekszeniu wlasne] wydajnosci uczenia sie 1 zapamietywania
informacji. Uczac sie czegos po raz pierwszy, zachowujemy wszystkie dane,
jednak po uptywie kilku dni stopniowo z naszej pamieci znikajg informacje.
Przy powtarzaniu nauczonych informacji, okazuje sie, ze zapamietujemy ich
coraz wiecej. Mikronauczanie moze naprawde usprawni¢ nasz proces uczenia
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sie, a przede wszystkim zapamietywania, dzieki niemu mozemy uczy¢ sie
w krdtkim czasie i bez zak}dcania swoich codziennych zadan. Jest to mozliwe,
poniewaz mikrolearning wspotpracuje z mézgiem i moze nadacd priorytet in-
formacjom, ktére sg istotne dla codziennej pracy.

Jakie sa gléwne korzysci z mikrolearningu?

W swiecie, w ktérym czas jest naszym najcenniejszym aktywem, mikroucze-
nie nie angazuje duzo czasu. Przy dzisiejszych zaburzeniach uwagi i kon-
centracji, wiele oséb (w tym dzieci) ma trudnosci ze skupieniem sie podczas
dtugich lekcji. Jesli jednak wiedzg, ze nauka lub szkolenie zajmie im tylko kil-
ka chwil, tatwiej jest im w nich w peini uczestniczy¢.

Wiedza jest lepiej przyswajana, gdy wielokrotnie jg sobie przypomina-
my. Mikrolearning utatwia samodzielne uczenie sie przez cate zycie, ponie-
waz krotkie zadania mozna tatwo zintegrowacd z codziennymi czynnosciami.
W ten sposdb mikronauczanie umozliwia bycie na biezgco w dzisiejszym na-
ttoku informacji i zycie w spoteczenstwie opartym na wiedzy. Wyzwaniem
dla ludzi jest wiasciwy wybdr profesjonalnej wiedzy. Internet przetadowany
jest bezwartosciowymi tresciami. Jak oddzieli¢ ziarna od plew? Nalezy po-
szukiwac tresci publikowanych przez autorytety i znane marki. Wielu bardzo
dobrych ekspertéw przygotowuje wartosciowe tresci w formie podcastéw,
webinaréw czy artykutdw i raportéw, czesto zupeinie za darmo.

Odwrdécona klasa

Kolejnym waznym elementem, ktéry warto wzigé¢ pod uwage, szukajagc no-
wych metod nauki jest tzw. odwrécona klasa. Ideg tej klasy jest to, Zze podsta-
wowe tresci i materialy moga by¢ przegladane i przyswajane poza zajeciami,
czyli gtéwnie w domu. W domu robimy zadania, czytamy lub oglagdamy inte-
resujgcy nas materiat. Czas na lekcje (lub np. na szkolenie online) moze by¢
nastepnie wykorzystany na dyskusje, wspdlne rozmowy czy wymiane do-
Swiadczen. Woweczas znacznie lepiej wykorzystujemy czas z wyktadowcy
oraz innymi uczestnikami, dyskusja zwtaszcza ta online, jest ciekawsza i wie-
cej sie uczymy. Przy tej okazji uczymy sie nowych kompetencji przysztosci
jak np. krytyczne i analityczne myslenie, umiejetnos¢ dyskusiji i umiejetnosé
zadawania pytan, ktéra w czasach, gdy wszystkie odpowiedzi znajdziemy
w Google - staje si¢ kompetencja dajgca nam przewage konkurencyjna.

W $wiecie e-learningu metoda odwréconych klas z dnia na dzien zy-
skuje coraz wieksza popularnosc. Ze wzgledu na pandemie, szkoty przeniosty
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nauczanie do sieci, a odwrdcona klasa stata sie jedng z najskuteczniejszych
technik, pomagajgcych pokonad¢ wiele wyzwan zwigzanych z nauczaniem
1uczeniem sie na odlegtosé.

Na czym polega metoda odwréconej klasy i jak
z powodzeniem wdrozy¢ ja w ramach wiasnej klasy?
Jakich narzedzi mozna uzyé, aby uproscic ten proces?

Odwrécona klasa to strategia nauczania, ktéra oferuje uczniom mozliwosé
uczenia sie z pomoca rowiesnikéw. Mowigc najprosciej, w odwrdconej klasie
to, co tradycyjnie robi sie w klasie, tutaj wykonuje sie w domu, a to, co jest
zadaniem domowym, robi sie w klasie pod kierunkiem nauczyciela. W od-
roznieniu od tradycyjnej klasy, w ktérej nauczyciel zajmuje centralne miejsce,
przekazujac wiedze uczniom, ktérzy biernie jg przyswajaja, w odwrdconej
klasie koncepcja ta koncentruje sie na udostepnianiu uczniom materiatdw
do nauki w formie nagranych wczesniej wyktaddéw, filmow, studidéw przypad-
ku, prezentacji i innych materiatow przed zajeciami. Metoda ta wymaga od
ucznidow wczesniejszego zapoznania sie z materiatami i przygotowania sie
do zajec. Czas zaje¢ w odwroconej klasie jest zarezerwowany na powtorze-
nie tematu, podczas gdy nauczyciel aktywnie angazuje uczniow w dyskusje
grupowe 1 wspdlng prace. W srodowisku zdalnego nauczania i uczenia sie ta
metoda okazuje sie zdecydowanie bardziej efektywna, zwtaszcza w przypad-
ku nauczania teoretycznych czesci programu.

Najwazniejsze korzysci z wprowadzenia te] metody to stworzenie in-
teraktywnego srodowiska uczenia sie, w ktdrym nauczyciel moze poswiecic
wiecej czasu na odpowiadanie na pytania, czy wspdlne rozwigzywanie pro-
blemdw. Zaletg tej metody jest aktywny proces uczenia sie, co pomaga zwiek-
szy¢ zaangazowanie uczniow 1 poprawia komunikacje miedzy nauczycielem
a uczniami oraz miedzy samymi uczniami. Daje uczniom mozliwos¢ przyswa-
jania materiatu w domu we witasnym tempie. Pomaga sie im skupi¢ podczas
catego wyktadu, toruje droge do ,gtebokiego uczenia sie’, gdy uczniowie sa-
modzielnie przetwarzajg i rozwazaja nowe informacje oraz koncepcje. Dzie-
ki te] metodzie nauczyciele mogg lepiej poznac¢ swoich ucznidéw i okresli¢,
Z czym maja problemy, a w czym sg najlepsi.

Filmy i inne materialy stworzone przez nauczyciela moga by¢ ponow-
nie wykorzystane. Odwrdcona klasa daje wymierne rezultaty: 71% nauczycieli,
ktdérzy w ten sposdb prowadzili zajecia, zauwazyto lepsze oceny, a 80% z nich
zaobserwowato poprawe nastawienia uczniéw.
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Spoleczne uczenie si¢

Choc¢ metoda ta zyskuje dzisiaj popularnosé, to nie jest to nowe rozwigzanie.
Psycholog Albert Bandura opracowat teorie spotecznego uczenia sie w poz-
nych latach 70. Teoria ta zaktada, Ze uczymy sie, obserwujgc siebie nawzajem,
czy to odgrywajac role, poprzez coaching, czy w trakcie warsztatéw. Waznym
elementem uczenia spotecznego moze by¢ grywalizacja. Uczniowie uczg sie
najlepiej, gdy nie sg swiadomi, ze sg nauczani. Grywalizacja odnosi sie do wig-
czania do nauki elementdéw gier, takich jak zdobywanie punktéw czy odznak,
ktére pozwalajg uzytkownikom ,awansowac” po wykonaniu okreslonych za-
dan lub po przejsciu okreslonych poziomdw. Wiele popularnych aplikacji, od
czatu po nauke jezykdw, wykorzystuje te techniki, aby nagradzaé¢ uzytkow-
nikéw, pokazywac ich postepy i utrzymywacd ich zaangazowanie na wyso-
kim poziomie. Te same koncepcje mozna zastosowac¢ w nauce szkolnej czy
e-learningu dla dorostych.

Wyobrazmy sobie, ze dzieci grajg w rézne gry fabularne i odgrywa-
ja scenki w szkotach podstawowych, w ktdrych nauczyciel daje uczniom sce-
ne/kontekst i nieustannie zongluje zmiennymi, zmuszajac ich do adaptacji
1 zabawy. Jest to najlepszy sposdb uczenia sie waznej kompetencji przyszto-
sci, jakg jest adaptacja do zmian.

Uczenie spoteczne to tez uczenie sie od innych przez korzystanie
z medidw spotecznosciowych takich jak Instagram, Fb czy Linkedin lub
w przypadku uczniéw réwniez TikTok. Warto korzysta¢ z réznych rozwigzan
dostepnych dzieki Internetowi, zapisac sie do grup na Fb czy Linkedin i ak-
tywnie sie w nich udzielaé. Wéwcezas budujemy wiedze i nowe kompetencje,
korzystamy z tresci sprawdzonych i udostepnionych przez innych cztonkdéw
spotecznosci. W ten sposdb wychodzimy poza krag oséb, ktdre znamy i ktdre
mysla podobnie jak my, co znaczgco rozszerza nasze horyzonty.

Uczenie si¢ samodzielne

Bardzo waznym elementem nowych trendéw w uczeniu jest to, ze musimy
sami zadbad o wtasng edukacje w obszarze przysztosci, réwniez jako osoby
doroste, czy to nauczyciele, rodzice, czy osoby, ktdre muszg sie odnalez¢ na
nowoczesnym rynku pracy. To, co musimy zrobi¢ to.. po prostu zaczac.
Wzigé pierwszy artykul, ksigzke, czy przestuchad¢ podcast, zapisa¢ sie na
pierwszy kurs. Kluczem jest systematycznosc - trzeba wygospodarowac czas
kilka razy w tygodniu, zeby nauczy¢ sie czegos nowego. Warto siegac po in-
formacje spoza waskiego kregu swoich zainteresowan. Szybkie tempo roz-
woju technologii powoduje, ze zazwyczaj zmiana, ktéra nas dotyka, pochodzi
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spoza naszego waskiego swiata. W przypadku nauczycieli 1 wyktadowcow
jest to szczegdlnie wazne, bo czesto ich wiedza z danego przedmiotu, nieod-
Swiezana od lat, jest zaréwno nieadekwatna do obecnych czaséw, mozliwosci
technologicznych i sposobdéw, w jaki mozna jej uczy¢, jak i brakuje jej wspdt-
czesnego kontekstu, bez ktérego uczniom bedzie jg trudno zrozumied.

Uczenie si¢ za pomoca technologii: rzeczywistosé
rozszerzona i wirtualna oraz druk 3D

Wirtualna rzeczywistosé¢ moze uczyni¢ nauke naprawde wciggajgcg. Bada-
nia wykazaty, ze pamietamy 20% tego, co styszymy, 30% tego, co widzimy
1 do 90% tego, co robimy lub symulujemy. Wirtualna rzeczywistos¢ dosko-
nale oddaje ten scenariusz. Wspomniana VR umozliwia dzi$ np. uczniom sy-
mulacje przejscia przez krwiobieg, poznajgc réozne komorki, ktére napotykaja
lub podrézowac na Marsa w celu sprawdzenia jego powierzchni pod katem
zycia. Jakis czas temu firma Google Cardboard wypuscita produkt Pioneer
Expeditions. W ramach tego programu tysigce szkot na calym swiecie otrzy-
mato zestaw zawierajgcy wszystko, czego nauczyciel potrzebuje, aby zabrad
swojg klase na wirtualng wycieczke. Chociaz dane na temat wykorzystania VR
w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych nie zostaly jeszcze zebra-
ne, staty wzrost zainteresowania rynku znajduje odzwierciedlenie w rosng-
cej liczbie firm zajmujgcych sie zaréwno zapewnieniem coraz lepszej jakosci
sprzetu, jak i tresci.

Druga mozliwoscig jest rozszerzona rzeczywistosé (AR), czyli taka,
w ktdrej widzimy zardwno realny swiat zewnetrzny, jak i dodatkowe elementy
wirtualne. Wyobrazmy sobie, ze nosimy zestaw AR, ktdry jest w stanie ,nato-
zy¢" lekcje edukacyjne na rzeczywiste doswiadczenia. Interesuje cie botani-
ka? Gdy spacerujesz po ogrodzie, zestaw do AR pokazuje nazwe 1 szczegoly
kazdej rosliny, ktéra widzisz.

Druk 3D moze z kolei umozliwi¢ uczniom urzeczywistnianie ich po-
mystéw. W niedalekiej przysztosci nauczyciele i uczniowie bedg chcieli mie¢
drukarke 3D na biurku, aby pomdc im w nauce podstawowych zasad nauk sci-
stych, technologii, inzynierii i matematyki (STEM). Wyobrazmy sobie, ze kaz-
dy jako dziecko miatby drukarke 3D zamiast zestawu LEGO - jak wygladaloby
teraz zycie? Mozesz realizowac¢ wiasne pomysty, odnajdywac sie w pracach
inzynierskich i tworzy¢ cos witasnego, wedtug wlasnego pomystu. Drukarki
3D firmy MakerBots sg obecne w ponad 5000 szkét podstawowych i ponad-
podstawowych w calych Stanach Zjednoczonych. Idac o krok dalej, mozemy
sobie wyobrazié plik 3D dla wiekszosci wpiséw w Wikipedii, umozliwiajgcy wy-
drukowanie i zbadanie obiektu, o ktérym dzisiaj mozna tylko czytaé.
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Jak si¢ uczyé?

Wyprébuj rézne techniki uczenia si¢

Kolejng skuteczng technikg uczenia sie, jest wykorzystanie i tgczenie réznych
strategii. Niekoniecznie tych wspomnianych technik, ale takze innych form
zdobywania wiedzy. Czy jestes osobg, ktdra uczy sie z ksigzki lub potrzebu-
je pomocy wizualnych? Sprobuj uczy¢ sie, stuchajac przemdéwien lub podca-
stow. Najczesciej uczysz sie sam? Zastandw sie nad stworzeniem grupy do
nauki i wspolpraca z innymi. Kazda metoda nauki jest na swdj sposéb dobra.
Jednak najwazniejsze w tych metodach nauki jest to, ze aktywizujg one okre-
slone czesci moézgu. Przechowujg réwniez informacje w tych wlasnie cze-
$ciach. Zatem im wiecej informacji znajduje sie w réznych czesciach maézguy,
tym lepiej s one ze sobg potaczone.

Cwicz prace skoncentrowana (deep learning)

Jedng z najstabszych umiejetnosci poznawczych wiekszosci ludzi jest zdol-
nos¢ do skupienia uwagi. W swiecie, w ktérym jesteSmy rozpraszani wiele
razy dziennie, bardzo trudno jest zachowac¢ koncentracje. Wyciszanie telefo-
néw 1 wylgczanie powiadomien, to jeden z najlepszych sposobdw na wzmoc-
nienie koncentracji uwagi.

Nie trzeba spedzaé catego dnia z wylgczonym telefonem i powiado-
mieniami. Wystarczy wytaczaé¢ wszystko na okreslony czas kazdego dnia.
Warto wzmocnié¢ swojg wiedze, analizujac to, czego nauczyliSmy sie w mniej
dominujgcym stylu uczenia sie.

Kazdy z nas ma swodj preferowany styl uczenia sie, ale dobrze jest
sprawdzié¢ swoje nowe umiejetnosci poznawcze w inny sposoéb. ,Wzrokowcy”
pochtaniajg wszystkie mozliwe wykresy, zdjecia i infografiki dotyczace nowej
umiejetnosci, warto znalez¢ artykut lub ksigzke na ten temat i przeczytac ja.

Im wiecej sposobdw uczenia sie nowej umiejetnosci, tym szybciej ja
mozna przyswoi¢. Pomaga to mézgowi uzupeini¢ brakujgce luki w danej
dziedzinie i wzmacnia dotychczasowa wiedze.

Choc¢ dominujacy styl uczenia sie zawsze bedzie tym najlepszym sposo-
bem, nadal potrzebujemy innych sposobdw uczenia sig¢, aby pomdc w utrzy-
maniu i pogtebieniu wiedzy, co jest niezbedne, by naprawde opanowad dang
umiejetnosé. Termin ,gteboka praca” odnosi sie do czynnosci zawodowych
wykonywanych w stanie koncentracji bez rozproszenia uwagi, ktére wyko-
rzystuja mozliwosci poznawcze do granic mozliwosci. Wysitki te tworzg nowg
wartosé, podnosza umiejetnosci i sg trudne do powtdrzenia.

Mdwigc prosciej, jest to zdolnosé do skupienia sie na najwazniejszych
1 najbardziej wymagajgcych zadaniach. Gdy to sie uda, kazdego dnia mozna
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pracowacd efektywniej, a nie ciezej. Kluczem do wypracowania nawyku gte-
bokiej pracy jest wyjscie poza dobre intencje i dodanie do swojego zycia za-
wodowego rutyn oraz rytuatow zaprojektowanych tak, aby zminimalizowacé
ilos¢ wykorzystywanej sity woli niezbednej, do przejscia i utrzymania stanu
niezmaconej koncentracji.

Gleboka praca zmusza do podjecia decyzji, jaka praca jest wazna i ja-
ka praca miataby najwiekszy pozytywny wplyw na nasze projekty. Podczas
regularnej praktyki pracy w gtebokim skupieniu, dzieki lepszej koncentracji
jestesmy w stanie wykonywac prace o wysokiej wartosci.

Przecietny dorosty niekoniecznie jest przygotowany do skutecznego
uczenia sie przez cate zycie. Swiat potrzebuje kuratoréw, organizacji eduka-
cyjnych, nowej generacji rozumiejgcych swiat przysztosci, nowych ekspertow
1 zupelnie innego nastawienia. Tuz za rogiem czekajg nowe technologie, ktére
pomoga nam odrzuci¢ bardziej tradycyjne i czesto przestarzate formy oraz
programy nauczania. Coraz czesciej bedziemy zachecani do stworzenia wizji
tego, kim chcemy by¢ i jak ma by¢ postrzegana nasza praca, ale musimy przy-
ja¢ odpowiedzialnos¢ za siebie i trzeba zaczg¢ dziatad juz dzis!

W eksperymentalnej szkole zapoczatkowanej przez najwiekszego
Swiatowego innowatora Elona Muska uczniowie pracujg nad ztozonymi pro-
jektami, takimi jak budowa robotéw bojowych, omawianie polityki nuklearnej
1walka z negatywna forma sztucznej inteligencji.

Osmioletnie dzieci moga rano uczy¢ sie bioetyki lub druku 3D, a po
potudniu konstrukcji rakiety, prawa lub wirtualnej rzeczywistosci. Program
obejmuje wspdlne rozwigzywanie problemdéw przy uzyciu dogtebnych gier
1 symulacji.

Ten eksperyment jest bardzo daleki od tego, co dzieje sie w dzisiejszych
szkotach, chociazby w Polsce. Ale to, jak zmienia sie dzisiaj swiat pokazuje,
ze w ktdryms momencie pdjdziemy w kierunku tego, co proponuje w swo-
jej szkole Musk, bo to, co wiemy na pewno to to, ze obecna szkota wcale nie
przygotowuje uczniéw do roli w swiecie, w ktérym beda zy¢, czyli do zycia
w metawersum (cyfrowe odwzorowanie $wiata fizycznego) w obliczu kontro-
wersyjnych decyzji klimatycznych i w $wiecie, gdzie sztuczna inteligencja be-
dzie ich asystentem, kolega z pracy i niarika dla dzieci.
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O paradoksalnej
uzytecznosci
zasady:

3z - zakue¢, zda¢,
zapomniec¢




Fani kultowego serialu Ranczo z pewnoscig pamietajg odcinek, w ktérym
Kusy préobowat dokonaé rewolucji oswiatowej (Dzieci rewolucji, sezon 6, od-
cinek 71). Zaniepokojony tym, co dzieje sie w szkole, zwrdcit uwage dyrek-
torce gimnazjum w Wilkowyjach, ze szkola mija sie z zyciem, w zasadzie
poza liczeniem, czytaniem i pisaniem hie uczy niczego, co byloby w zyciu
potrzebne. Ku jego zdziwieniu dyrektorka przyznata mu racje, jednoczesnie
ttumaczac sie, ze ona sie wprawdzie na to nie zgadza, ale nie jest odpowie-
dzialna za program ksztatcenia, o ktérym decydujg wladze oswiatowe, poza
tym to liceum ma uczy¢, a nie gimnazjum. Kusy upierat sie, ze liceum row-
niez niczego nie uczy i mtodziezy w zasadzie nic w gtowie nie zostaje, dy-
rektorka z kolei bronita wartosci wiedzy samej w sobie. Aby sprawdzi¢ stan
faktyczny i udowodni¢ swoje racje, Kusy zaprosit dyrektorke na spacer po
wsi z nadziejg, ze spotkajg ucznidw.

Pierwsi napotkani chtopcy okazali sie absolwentami gimnazjum sprzed
czterech lat. Kusy zadat im kilka pytan: ,Czym sie réznig estry od kwasow kar-
boksylowych? Jaki wzdr ma wodorotlenek sodu? Jaka jest réznica miedzy
dyfrakcja a interferencjg swiatta?” - na ktére niestety chtopcy nie potrafili
odpowiedzied, jedynie wzruszyli ramionami i spuscili wzrok. Dyrektorka ta-
piac sie za glowe, jednoczesnie ttumaczyla ich niewiedze tym, ze byli to stabi
uczniowie, ledwo przechodzacy z klasy do klasy. Nadzieja pojawita sie, gdy zo-
baczyla dziewczeta wchodzgce do apteki, za ktérymi niezwlocznie podazyli.
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Zapowiadajgc swdj ,eksperyment oswiatowy’, uzyskali akceptacje ap-
tekarza. Kusy zadat bytym uczennicom pytanie, czy wiedzg, co to jest osmore-
gulacja? Dyrektorka wzieta je od razu w obrone, stwierdzajac, ze to pytanie jest
tendencyjne i dziewczat z fizyki nie nalezy pytaé. Kusy, obnazajgc réwniez jej
niewiedze, zaznaczyt, ze pytanie bylo z biologii, nie z fizyki. Kolejne pytanie:
.Cotojestakson?” - wprawito w zaktopotanie zaréwno absolwentki (najlepsze
podobno), jak i sama dyrektorke, ktéra az ztapata sie za gtowe. Zatamana, bta-
gata uczennice, by sobie przypomniata (bo na pewno kiedys to wiedziata), ale
niestety bez skutku. Kusy pocieszat wszystkich, méwiac, ze zaden normalny
dorosty tego nie wie, a komus sie wydaje, ze wszystkie dzieciaki tego nauczy.
To paranojal Nie znalaz} réwniez w gronie rozmdéwcow nikogo, komu w zyciu
codziennym przydatby sie cotangens. Rozmowa, toczac sie dalej, doprowa-
dzita Kusego do smutnego wniosku, ze: szkola uczy wiedzy, ktéra przydat-
na jest tylko w szkole, zaraz po wyjsciu z niej wiekszosc rzeczy sie zapomina.
W pamieci absolwentdw zostaje jedynie to, co byto utrwalane na studiach i co
miato by¢ wykorzystane w przysztej pracy.

Truizmem bedzie zatem stwierdzenie, ze tradycyjny model szkoty
wcigz oparty na zasadzie pamieciowego encyklopedycznego opanowywania
wiedzy i testowego jej weryfikowania, ostatecznie prowadzi do zapominania
ogromnej ilosci informacji, ktérych uczen nie jest w stanie opanowac na trwa-
te. Jedynie na ten czas, kiedy jest mu to potrzebne do sprawdzianu, stosujac
zasade: zakud, zdad, zapomnie¢. I choé¢ wydaje sie ona absolutnie niewlasci-
wa, to zapominanie moze okazac sie kluczowe w swiecie, gdzie istotne staje
sie catozyciowe uczenie, oduczanie sie i uczenie sie na nowo®.

Dwa stowa krytyki szkoty

Od lat ze wszystkich stron naptywa krytyka dotyczaca prawie kazdego wy-
miaru pracy szkoty? Nie jest to nic nadzwyczajnego, podobne krytyczne glosy
podnoszone sg na calym swiecie, co swiadczy o ogolnie ztej kondycji oswiaty
1wszechobecnej niemoznosci jej zmiany. Szkota opiera sie zmianom, jest na nie
impregnowana, kolejne pokolenia uczniéw doswiadczajg tych samych trud-
nosci, a nauczyciele borykajg sie z tymi samymi problemami, co wczesniejsze
pokolenia. Préoby reformowania koricza sie fiaskiem, moze tylko w niewielkiej
skali udajg sie jednostkowe innowacje edukacyjne, ktére jednak stanowig raczej

—
1 Toffler A. (1971), Future Shock. New York, Bantam Books, s. 414.

2 Por. Sliwerski B. (2012), Dokqd zmierza polska edukacja?, ,Neodidagmata’ 33/34, Poznar, Wyd.
UAM, s. 65-74.
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wyijatek od reguty, warunkowany niezwyklym osobistym talentem zaangazo-
wanych nauczycieli. Az niepojete sie wydaje, ze na swiecie przez ostatnie sto
lat opracowano tyle genialnych technologii i wynalazkéw, a szkola w zdecy-
dowanej wiekszosci przypadkdw niestety wcigz przypomina pruskie koszary,
zrygoremidyscypling tak jak u swych poczatkdéw. Dorota Klus-Stariska nazywa
szkote: ,skansenem kulturowym, nie tylko niezapewniajgcym nabywania kom-
petencji do radzenia sobie we wspoétczesnosci, ale wrecz pielegnujagcym kom-
petencje bezuzyteczne, autodestrukcyjne wobec jednostki i spoteczeristwa™,

Utyskiwania na system oswiatowy generujg kolejne préby jego reformo-
wania, usprawniania, modyfikowania, ulepszania, zmieniania* Ostatnio cen-
trum dyskursu zajmujg kwestie nowych kompetencji, ktére uczen powinien
zdoby¢ i rozwing¢ w trakcie szkolnej nauki. Lista tych kompetencji jest bardzo
dtuga, w zasadzie nalezatoby powiedzied nie o jednej licie, lecz o wielu alterna-
tywnych listach, ktdre okreslaja tzw. kompetencje przysztosci. Cecha wspdlna
tych pozadanych kompetenc;ji jest to, ze majg by¢ transwersalne (czyli przekro-
jowe, odnoszace sie do réznych dziedzin zycia) oraz transferowalne (czyli zdo-
bywane w jednej sferze powinny madc by¢ przenoszone i aplikowane w innej
sferze). Zaréwno decydenci, jak i specjalisci od edukacji i monitorowania rynku
pracy tworzg rozmaite raporty. Lista wymaganych kompetencji wydaje sie nie
miec korica. Cheac je krétko przeanalizowad, warto podkreslic, ze kompetencie,
ktdre powinna rozwijac szkota, sg Scisle zwigzane z tym, w jaki sposob zorgani-
zowana jest praca na rynku pracy. Innymi stowy, to systemy organizacji pracy
generuja zapotrzebowanie na okreslony rodzaj kompetencji, niezbednych do jej
wykonywania, a co za tym idzie rodzaj kwalifikacji.

Zmiany systemdéw organizacji pracy a rozumienie
kompetencji i zadan szkoly

Zmiany, jakie sie dokonujg na wspdtczesnym rynku pracy, najkrécej mozna
okresli¢ jako przejscie od zawodu do kompetencji®. Jean Guichard i Michel

—
3 Klus-Stariska D. (2008), Dokqd zmierza polska szkota? Wyd. Akademickie Zak, s. 26.

4 Tuohy D. (2002), Dusza szkoty: o tym, co sprzyja zmianie i rozwojowi, PWN, Warszawa; Ja-
strzebska L. (2011), Meandry reformowania oswiaty, ,Nowa Szkota", nr 2, s. 16-21; Sliwerski B.
(2010), Myslec jak pedagog, GWP, Gdarnisk; Kupisiewicz Cz. (1999), Paradygmaty i wizje reform
oswiatowych, Wyd. 4, Wyd. Akademickie Zak, Warszawa; Kupisiewicz Cz. (2006), Projekty re-
form edukacyjnych w Polsce: gidwne tezy i wplyw na funkcjonowanie szkolnictwa, PWN, War-
szawa; Goetz M. (2017), Reforma oswiaty. I co dalej? ,Sygnat’, nr 2, s. 7-10; Kuzma J. (2016),
Reforma systemu edukacji szkolnej w swietle teoril I praktyk I moje opinie I propozycje. ,Nowa
Szkola’ nr9, s. 22-30.

5 Drabik-Podgdrna V., Podgoérny M. (2016), Zawdd czy kompetencje?, Wyd. Adam Marszatek,
Torun.
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Huteau, rozwijajac rozwazania A. Tourainea, podjete jeszcze w latach 50. po-
przedniego stulecia, opisujg cztery systemy organizacji pracy: profesjonalny,
fordowski, kompetencyjny (techniczny) oraz chaosu zawodowego®.

System profesjonalny rozwingt sie na poczatku XX wieku. Sposéb pro-
dukeji w nim byt zblizony do rzemiosta, sam zas pracownik musiat wykazac
sie zrecznoscig lub inaczej mdéwigc, musiat znad swaj fach. Oznaczato to zdo-
bywanie kapitatu wiedzy i umiejetnosci (nazywanego zawodem) w trakcie
dtugiego i kosztownego procesu ksztatcenia. Ten kapital, stajac sie wiasno-
Scig jednostki, okreslat jednoczesnie jej istote - zawdd stal sie podstawg do
identyfikacji tozsamosciowej i gwarancjg stabilizacji. Do dzis w sytuacjach
oficjalnych, przedstawiajgc siebie, zwykle ludzie mdéwig: jestem lekarzem,
nauczycielem, adwokatem, mechanikiem itp. - taka prezentacja maowi, jakie
czynnosci zawodowe ten ktos wykonuje, ale réwniez jaka pozycje spoteczng
zajmuje oraz ha co w zyciu moze sobie pozwoli¢. W systemie profesjonalnym
zawdd raz zdobyty, wyuczony, opanowany z powodzeniem mogt by¢ wyko-
nywany przez cate zycie. Szkota przygotowujgca do podjecia zawodu w kon-
tekscie tego modelu organizacji pracy musiata na tyle przygotowac jednostke,
aby ta mogta sobie radzic¢ przez cate zycie. Kompetencje zatem musiaty byc
dobrze ugruntowane, trwate i niezmienne.

Wraz z wynalazkami Henry'ego Forda, jakimi byt montaz (czyli po-
dziat ztozonych produktéw na proste czesci, ktére mozna produkowac
w sposoéb standardowy, a pdzniej juz tylko zmontowac w catosé) oraz tasma
produkcyjna (gdzie praca ograniczata sie do wykonywania serii prostych
czynnosci w tempie, narzucanym przez predkosé tasmy) rozwingt sie kolejny
system organizacji pracy, zwany fordowskim. Wymagat on zupelnie innych
kompetencji niz system profesjonalny, a co za tym idzie, zmienita sie réw-
niez rola szkoty. Wiele wezesniej istniejgcych zawododw utracito swoje zna-
czenie, poniewaz w zasadzie przestaty istnie¢, rozbite na pojedyncze drobne
elementy sktadowe. Skoro zadania zawodowe zostaty zredukowane do ru-
tynowych powtarzalnych czynnosci przy danym odcinku tasmy produkcyj-
nej, to dtugoletnie ksztalcenie nie bylo juz potrzebne. Miejscem ksztatcenia
umiejetnosci stat sie zaktad pracy, w ktérym na biezaco przyuczano pra-
cownika do realizacji wymaganych zadan. W konsekwencji kompetencje
oraz kwalifikacje przestaty by¢ wlasnoscig pracownika, lecz zostaty powig-
zane z zajmowanym stanowiskiem’. Pracownicy byli jedynie operatorami,

6 Drabik-Podgdrna V. (2010), Tranzycja jako nowa kategoria biograficzna we wspdtczesnym po-
radnictwie zawodowym, ,Edukacja Dorostych 2010° nr 1, s. 92, cyt. za: J. Guichard, M. Huteau
(20085), Psychologia orientacji i poradnictwa zawodowego, Impuls, Krakéw:.

7 Dubar C. (1996), La sociologie du travail face & la qualification et & la compétence, ,Sociologie
du Travail’, nr 2, s. 182.
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a przenoszeni na inne fragmenty tasmy produkcyjnej, tracili dotychczasowe
kwalifikacje i ponownie musieli sie przyuczaé¢ do nowych zadan. Wazniejsza
od posiadanego zawodu stala sie umiejetnoscé przystosowania sie do nowe-
go srodowiska, stanowiska pracy 1 nowej grupy pracowniczej. Kluczowym
pojeciem w fordowskim systemie organizacji pracy nie byt juz zawdéd/fach,
lecz praca/zatrudnienie.

Z biegiem czasu jednak, na skutek proceséw automatyzacji i informa-
tyzacji, liczba miejsc pracy opartych na wykonywaniu prostych czynnosci
zaczela maleé. Dynamicznie zaczat rozwijac sie sektor ustug: finanséw, zdro-
wia, edukacji - nowa ekonomia wymagata nowych umiejetnosci. W ten spo-
sOb wylonit sie trzeci system organizacji pracy nazywany kompetencyjnym
(lub technicznym), w ktérym poszczegdlne stanowiska przestaty odpowiadaé
rzemiostom lub zawodom w ich znaczeniu klasycznym, a staty sie nieustan-
nie ewoluujgcymi funkcjami zawodowymi. Praca w takim systemie zostata
oparta na pracy zespotdw, w ktdrych - aby osiggnaé finalny cel - dziatania
jednostki musza by¢ dostosowane do dziatan pozostatych cztonkdw zespotu.
To oznacza, Ze potrzebne stajg sie kompetencje (oraz uzdolnienia) zwigzane
z interakcjami, ktére tworzy sytuacja pracy (licza sie dziatania, rozmowy, role).
Za kluczowe uznaje sie komunikatywnosé¢, umiejetnosé wspodtpracy z inny-
mi, blyskawiczne reagowanie na zmiany i elastyczne adaptowanie sie do stale
zmieniajgcych sie warunkow otoczenia, stawianie czola niespodziewanym
sytuacjom, radzenie sobie z presjg czasu, ponoszenie odpowiedzialnosci za
wyniki®. Tak rozumiane kompetencje sktadajg sie obecnie na kapitat kariery,
czyli ,podmiotowo postrzegang wartos¢ zasobdéw personalnych, umozliwia-
jacych ustanawianie i1 podtrzymywanie zdolnosci zatrudnieniowej jednost-
ki". Co wiecej, jednostka jest postrzegana jako zdolna do poszerzania tychze
umiejetnosci o nowe elementy, zwlaszcza w miare rozwoju sytuacji zawo-
dowych, w ktdrych sama sie znajduje. Inaczej moéwigc, istotnego znaczenia
nabrato catozyciowe uczenie sie i to nie tylko w ramach edukacji formalnej,
ale takze w edukacji pozaformalnej i nieformalnej. Mozna wskazac tu przykta-
dy organizacji uczacych sie oraz uczenia sie z zycia i doswiadczenial®. Skoro
kompetencje s3g scisle zwigzane z okolicznosciami, w jakich sie przejawiajg,
to zadaniem szkoly nie tyle powinno by¢ dostarczanie gotowej zamknietej
w szczelnych formultach wiedzy, ile organizowanie sytuacji uczenia sie, by
kompetencje mogty sie ujawnia¢, rozwijaé, ¢wiczy¢ i utrwalac.

8 Guichard J, Huteau M. (2005), Psychologia..., dz. cyt. s. 13.
9  Barika A. (2007), Psychologiczne doradztwo karier, Poznan: Wyd. SAIP, s. 64.

1 Dominicé P. (2006), Uczy¢ sie z zycia. Biografia edukacyjna w edukacji dorostych, £6dz, Wy-
dawnictwo AHE.
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W kontekscie proceséw globalizacyjnych ostatnich lat J. Guichard
oraz M. Huteau zwracajg uwage na jeszcze jeden model - chaos zawodowy™.
Okreslenie - chaos w pierwszej kolejnosci odnosi sie prekarnej i nieprzewi-
dywanej rzeczywistosci - niepewnych, przerywanych, patchworkowych,
proteuszowych karier, nieustannych tranzycji miedzy zatrudnieniem a jego
brakiem, koniecznosci przekwalifikowywania sie 1 uzupeiniania kwalifikacji,
licznych zwrotdéw, zawirowan zyciowych!?. Po drugie - chaos wynika z seg-
mentacji wspolczesnego rynku i wspoétistnienia na nim wszystkich wezesniej
wymienionych systemdéw organizacji pracy. Obecnie mozna bowiem zaob-
serwowad, ze nadal istniejg zawody realizowane w systemie profesjonalnym
(z jednej strony profesje takie, jak np. lekarz, prawnik, nauczyciel, z drugiej -
rzemiosta), chociaz wyuczenie sie tych zawoddw nie gwarantuje ani otrzy-
mania, ani utrzymania zatrudnienia. Nie zniknely catkowicie fabryki/duze
zaktady produkcyjne - w czesci z nich praca wcigz wykonywana jest recznie
(np. tradycyjne szwalnie, produkujace tanig odziez), w czesci — nawet jesli s
w znacznym stopniu zautomatyzowane, to wcigz potrzebujg pracownikéw
do obstugi robotéw lub maszyn, ktdre zastgpily ludzkie rece. Jednak w coraz
wiekszym stopniu na rynku mozna spotkaé tzw. specjalistow (ktérych nazw
zawodow na préozno szukad, gdyz obejmujg czesto bardzo szeroki zakres za-
dan) - s3 to pracownicy zatrudniani zaréwno na stanowiskach centralnych,
jak 1 na stanowiskach peryferyjnych - od ktdrych wymaga sie przede wszyst-
kim elastycznosci i mobilnosci (psychicznej i fizycznej). W takim kontekscie
szkota powinna budowac kompetencje uniwersalne, ktére bedg mogty byc¢
stosowane w réznych systemach organizacji pracy.

Listy wymaganych kompetencji

W potocznym jezyku kompetencje, umiejetnosci i kwalifikacje sg uzywane
zamiennie na okreslenie uprawnient do wykonania zadan w okreslonej dzie-
dzinie zawodowej, Scisle rzecz ujmujac, sg to jednak pojecia odrebne. Wedle
definicji stownikowych kompetencje okreslane sg ,jako zakres czyjej$ wie-
dzy, umiejetnosci i doswiadczenia lub jako zgodnos¢, odpowiedzialnosc oraz
uprawnienie do dziatania [...], zdolnosé¢ do osobistej samorealizacji oraz sku-
tek procesu uczenia sie™®. Najczesciej jednak przyjmuje sie, ze kompetencje

—
1 Drabik-Podgdérna V. (2010), Tranzycja.., dz. cyt., s. 2.

2 Por. Riverin-Simard D, Travail et personnalité, Sainte-Foy: Les Presses de 1'Universite de Laval,
1996; Standing G. (2011), The Precariat. The new dangerous class, London: Bloomsbury Academic.

3 Por. Okori W. (2017), Nowy stownik pedagogiczny. Warszawa, Wyd. Akademickie Zak, Warsza-
wa, s. 176.
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to ,dyspozycje w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw pozwalajgce reali-
zowaé zadania zawodowe na odpowiednim poziomie™. Podobng definicje
mozna znalezé w rozporzadzeniach Rady Europy, zaleceniach Parlamentu
Europejskiego dotyczacych kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie
przez cale zycie, gdzie sg one rozumiane wiasnie jako polgczenie wiedzy,
umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytuacjils. Umiejetnosci sg zatem tyl-
ko jednym z elementéw kompetencji, natomiast kwalifikacje to zatwierdzone
formalnie kompetencje - czyli poswiadczone w formie certyfikatéw, dyplo-
mow 1 Swiadectw.

W dyskusjach nad pozgdanymi kompetencjami XXI wieku wylaniajg
sie tzw. kompetencje kluczowe, ktére sg niezbedne kazdemu do samoreali-
zacji, rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywatelem, integracji spotecznej
1 zatrudniania. Wszystkie one sg jednakowo wazne, nie mozna wiec stwo-
rzy¢ ich hierarchii. Poszczegdlne kompetencje sg ze sobg powigzane, a ich
zakresy moga sie pokrywaé. Uniwersalny charakter ma: krytyczne mysle-
nie, rozwigzywanie problemdw, praca zespotowa, komunikatywnosé i pro-
wadzenie negocjacji, umiejetnosci analityczne, kreatywnosc¢ i umiejetnosci
miedzykulturowe?®.

Osiem kompetencji kluczowych zostato zdefiniowanych przez Komisje
Europejska w 2006 roku, a w 2018 roku nazwy i definicje niektdérych z nich
uaktualniono. Sg to:

1) kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji;

2) kompetencje w zakresie wielojezycznosci;

3) kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk

przyrodniczych, technologii i inzynierii;

4) kompetencje cyfrowe;

5) kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci

uczenia sie;

6) kompetencje obywatelskie;

7) kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci;

8) kompetencje w zakresie swiadomosci i ekspresji kulturalnej.

% TFilipowicz G. (2004), Zarzqdzanie kompetencjami zawodowymi, PWE, Warszawa.

5 Por. Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 394 z dnia 30.12.2006. Zalecenie Parlamentu Euro-
pejskiego 1 Rady nr 2006/962/WE z dn. 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych
w procesie uczenia sie przez cate zycie, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/
PDF/?uri=CELEX:32006H0962&from=EN.

6 Por. Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C 189 z dnia 4 czerwca 2018 1. Zalecenia Rady Unii Europej-
skiejz dnia 22 maja 2018 . w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zy-
cie, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=0J:C:2018:189:FULL&from=DE.

Y7 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 3%..., dz. cyt.
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Warto zaznaczy¢, ze kompetencje te nie sprowadzajg sie do zapamiety-
wania faktéw i procedur, lecz zawsze odnoszg sie do mozliwosci zastosowania
ich w zyciu. Na przyklad kompetencje matematyczne - oznaczaja umiejet-
nosc rozwijania i wykorzystywania myslenia i postrzegania matematycznego,
w celu rozwigzywania problemdéw wynikajacych z zycia codziennego. Z punk-
tu widzenia chaosu zawodowego za najwazniejsze uznac nalezy kompetencje
osobiste, spoteczne oraz w zakresie uczenia sie, na ktére sktada sie autore-
fleksja, skuteczne zarzadzanie czasem i informacjami, konstruktywna praca
z innymi i empatia, rezyliencja (odpornosc), zarzadzanie wiasnym uczeniem
sie 1 karierg zawodowsg, a wreszcie - radzenie sobie ze stresem, niepewnoscia
iztozonoscig!.

Najwazniejsza wydaje sie umiejetnos¢ uczenia sie. Jest ona pojmowa-
na jako zdolnos¢ konsekwentnego i wytrwatego organizowania wtasnego
procesu uczenia sie poprzez efektywne zarzadzanie czasem i informacjami,
zaréwno indywidualnie, jak i w grupach?®. Uczenie sie nie jest wiec jedynie
zapamietywaniem faktéw, lecz obejmuje swiadomosé wlasnego stylu, spo-
sobu, strategie uczenia sie, wytrwatosc, zdolnosé pokonywania przeszkdd,
umiejetnos¢ korzystania z wezesniejszych doswiadczen szkolnych i zycio-
wych, ksztaltowanie kariery, samodyscypling, nastawienie na rozwigzywanie
problemdw. Aby to byto mozliwe, konieczna jest motywacja i wiara we wlasne
mozliwosci.

Z kolei raport Future Work Skills 2020 wskazuje na takie kompetencje
przysztosci jak: myslenie projektowe, wspodlpraca wirtualna, kompetencje
miedzykulturowe, korzystanie z nowych medidw, inteligencja spoteczna,
myslenie niekonwencjonalne i adaptacyjne, transdyscyplinarnosé, myslenie
obliczeniowe, zarzgdzanie obcigzeniem poznawczym oraz odkrywanie sensu
1nadawanie znaczenia. Interesujgce sg w szczegdlnosci dwie ostatnie kompe-
tencje, poniewaz wymagaja refleksyjnosci?.

8 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C 189...,, dz. cyt.
¥ Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 3%..., dz. cyt.

20 Raport Future Work Skills 2020 przygotowany przez Institute for the Future dla Instytutu Ba-
dawczego Uniwersytetu w Phoenix, https://alogic.pl/blog/raport-kompetencje-zawodowe-
przyszlosci-2020-institute-for-the-future.
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Dyskusja - co uczen powinien pamigtaé, a co moze
zapominag¢?

Wilkowyjskie gimnazjum, ktdre postuzyto za przyktad, nie rozwijato zadnych
z przedstawionych kompetencji. Dziatato w taki sposdb, jakby wcigz przygoto-
wywalo swoich absolwentéw jedynie do profesjonalnego systemu organiza-
¢ji pracy. Biorgc pod uwage dynamike rzeczywistosci, systematyczny rozwaj
wiedzy o swiecie (ktéra w podrecznikach nalezatoby szybko aktualizowad),
pojawianie sie nowych technologii?, za ktérymi trudno nadazyé, zupeinie nie
dziwi zarysowana w odcinku sytuacja, bedaca zresztg odzwierciedleniem te-
go, co dzieje sie w wiekszosci szkdt. Uczniowie nie buduja systemu wiedzy,
lecz jedynie gromadza (czesto nawet nie rozumiejac) pojedyncze informacje,
ktdre nie sg ze sobg powigzane, ktére trudno zapamietaé. Z drugiej strony
stworzenie uniwersalnych programéw nauczania, obejmujgcych wskazane
przed dokumenty UE i raporty kompetencje, réwniez staje sie nie lada wy-
zwaniem. Obserwujgc dokonujgce sie przeksztatcenia, mozna oszacowac (jak
twierdzg eksperci), ze nawet 40% tego, czego uczg sie dzis studenci, za 10 lat
juz nie bedzie aktualne. Konieczne zatem bedzie dalsze uczenie sie, uczenie
sie na nowo 1 tworzenie przestrzeni dla nowych kompetencji opartych na no-
wej wiedzy. Pojawiajg sie zatem zasadnicze pytania: Co w takim razie ze starg
wiedzg? Co uczen powinien trwale zapamietac ze szkoly, a co moze, a nawet
powinien zapomniec¢? Kto ma o tym decydowac?

Wedtug ekspertdw OECD nowoczesne systemy edukacji powinny by¢
wyposazone w kompas uczenia sie, ktéry powinien wskazywac kompetencje
transformatywne, sktadajgce sie z wiedzy (dyscyplinarnej, interdyscyplinar-
nej; epistemicznej, proceduralnej), umiejetnosci (poznawcze i metapoznaw-
cze, spoteczne i emocjonalne, fizyczne i praktyczne) oraz postawy i wartosci
etyczne (osobiste, lokalne, spoteczne, globalne). Kompas uczenia sie obejmu-
je procesy przewidywania/planowania, dziatania i refleksji nad tym dziata-
niem, otwierajacym kolejny cykl nauki AAR (Antycypacja - Akcja - Refleksja).
Najwazniejsze z nich to: tworzenie nowych wartosci, tagodzenie napiec i dy-
lematdéw oraz branie odpowiedzialnosci.

2 Por. Brynjolfsson E., McAffy A. (2015), Drugi wiek maszyny. Praca, postep i dobrobyt w czasach
genialnych technologii, Warszawa, Wyd. MT Biznes.
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RYS. NR 3. Kompas uczenia sie.

@) OECD

Zrédto: Kompas uczenia sie OECD. The OECD Learning Compass 2030, https://www.oecd.org/
education/2030-project/teaching-and-learning/learning/ [15.07.2022].

W takim mysleniu o cyklicznosci procesu uczenia sie mozna odwo-

ta¢ sie réowniez do klasycznej juz ksigzki Alvina Tofflera Szok Przyszitosci.
Wyznaczyt on w zasadzie kierunek dziatania, piszac: ,instruujac ucznidw,
jak sie uczy¢, oduczad i ponownie uczy¢, mozna nadac¢ edukacji nowy, po-
tezny wymiar"?. W jego rozumieniu uczenie sie nie polega na gromadzeniu,

22

Toffler A. (1971), Future Shock, Bantam Books, New York, s. 414. Stowa powszechnie przypisy-
wane Tofflerowi: ,Analfabetami XXI wieku nie beda ci, ktérzy nie potrafig czytac i pisa¢, ale
ci, ktérzy nie potrafig sie uczy¢, oduczad i ponownie uczy¢”, w rzeczywistosci sa kompilacja
dwdéch fragmentdw, z ktdrych czesé o analfabetach wypowiedziat cytowany przez Tofflera
Herbert Gerjuoy. Oryginalny tekst brzmi: “A similar strategy can be used to enhance human
adaptability. By instructing students how to learn, unlearn and relearn, a powerful new
dimension can be added to education.” Psychologist Herbert Gerjuoy of the Human Reso-
urces Research Organization phrases it simply: “The new education must teach the indivi-
dual how to classify and reclassify information, how to evaluate its veracity, how to change
categories when necessary, how to move from the concrete to the abstract and back, how
to look at problems from a new direction - how to teach himself. Tomorrow's illiterate will
not be the man who can't read; he will be the man who has not learned how to learn.”
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kumulowaniu wiedzy, testowaniu umiejetnosci i treningu postaw, ale jest
krytycznym spojrzeniem na wiedze, ktdérg sie zgromadzito, i ktéra wymaga
selekcji, przetworzenia lub odrzucenia, aby stworzy¢ grunt pod nowe kompe-
tencje. Jeszcze wezesniej, bo jeszcze w latach 40. XX wieku, podobnie myslat
Reginald Revans, ktéry tworzyt metode action learning. Jest ona specyficz-
nym sposobem uczenia sie w dziataniu w grupie. Proces uczenia sie wediug
Revansa okresdlata formuta: L = P + Q, gdzie L oznaczato uczenie sie (learning),
P - zaprogramowang (bezkrytycznie tradycyjnie przyswojong) wiedze (pro-
grammed knowledge), a Q to zadawanie pytan (questioning). Rozwijajac te mysl
- proces uczenia to podejmowanie refleksji nad zgromadzong wczesniej wie-
dza (a nawet jej kwestionowanie) poprzez zadawanie pytan. Jacek WozZniak
traktuje action learning jako sposob transformacji jednostki, ktdra w procesie
uczenia sie w grupie konstruuje nowe rozumienie danego zagadnienia, dzieki
dyskusji z innymi, majgcymiinne doswiadczenia i dziatajgcymiw innych kon-
tekstach®. Kwestionowanie ,starej” wiedzy i jej zapominanie moze okazac sie
podstawg, do tego by uczy¢ sie na nowo. Uczenie sie to proces konstruowania
znaczen i sensow, prowadzgcy do rozumienia otaczajgcego swiata, innych lu-
dziisamego siebie.

Whioski

Mozna wskazaé kilka mozliwych podpowiedzi dla szkoly, majgc oczywiscie
swiadomosé, ze sg to raczej pewne idee niz gotowe rozwigzania. Po pierw-
sze - szkota powinna wyjs¢ ze szkoty! To wyjscie rozumiane jest jako otwie-
ranie przestrzeni dla uczenia sig, tworzenie okazji do eksperymentowania,
ryzykowania i popeiniania bteddw, testowania, doswiadczania sukcesdwipo-
razek. Skoro kompetencje majg charakter sytuacyjny, to znaczy ujawniajg sie
1rozwijajg w rdznych okolicznosciach i kontekstach, zadaniem nauczycieli jest
nie tyle egzekwowanie zapamietania przekazanej wiedzy, ile raczej tworzenie
1 organizowanie miejsc, w ktérych mozna je rozwijac. Miejsca te Zintegrowana
Strategia Umiejetnosci 2030 zestawia na ponizszym rysunku.

2 Por. Wozniak J. (2015), Action Learning i jego granice, ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi’, nr 1
(102), s. 60-61. Por. Weinstein-Fitzgerald K. (1999), Action Learning, Wyd. Petit, Warszawa.
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RYS. NR 4. Miejsca i okolicznosci stuzace rozwojowi umiejetnosci.

2YCIE MEDIA

TOWARZYSKIE Ml | SPOLECZNOSC

SIECIOWA

~ CODZIENNE
ZYCIE
RODZINNE SYTUACJE

ROZWUANIE
ZAINTERESOWAN
/HOBBY

PRZEDSZKOLE

PRACA @

ZAWODOWA

INSTYTUCJE
OPIEKI NAD
DZIECMI
DOLAT3

MIEJSCA
NABYWANIA

SPOLECZNOSCI
LOKALNE

@ UMIEJETNOSCI

KURSY
/WARSZTATY
/SZKOLENIA

WYJAZDY

KRAJOWE
| ZAGRANICZNE

PRAKTYKI
ZAWODOWE
ISTAZE

WOLONTARIAT

ORGANIZACJE

SPOLECZNE

KONFERENCJE
/SEMINARIA

Zrédto: Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (Cze$¢ ogdlna), MEN, Warszawa 2019, s. 21.

Jak wida¢, uczyc¢ mozna sie wszedzie. Oznacza to dla szkoty koniecz-
nos¢ wspdipracy z réznymi srodowiskami i pomaganie w nawigzywaniu roz-
nych interakcji, poniewaz inspiracje, idee, pomysty rodza sie wtasnie na skutek
kontaktdow interpersonalnych. Po drugie - konieczne jest przeksztatcenie pro-
gramoéw ksztalcenia tak, by faktycznie obejmowaly kompetencje kluczowe.
Bezmyslne zapamietywanie ogromu informacji nie prowadzi do budowania
umiejetnosci rozumienia swiata. Zamiast tego centralne miejsce powinna za-
ja¢ zacheta do kwestionowania otaczajgcej rzeczywistosci i krytyczny namyst;
zamiast uczenia, jak udziela¢ poprawnych odpowiedzi, ksztalcenie umiejet-
nosci zadawania ztozonych pytan i samodzielnego znajdowania odpowiedzi.
Po trzecie - doswiadczenie edukacyjne powinno uczniéw wzmacniaé, doda-
wac odwagi, budowac pozytywna samoocene, uczy¢ pewnosci, wiary w sie-
bie i swoje mozliwosci, uczy¢ jak pozytywnie wykorzystywac nadarzajace sie
okazje i nieprzewidziane zdarzenia?* do budowania swojej przysztosci. Final-
nie - przygotowywac nie tylko na sukces, ale réwniez i na porazke - innymi
stowy uczy¢ radzenia sobie z sytuacjami, w ktérych marzenia sie nie spet-
niajg. Takie kompetencje bytyby nie do zapomnienia, a zasada 3Z - mogtaby
zyskadé nowe znaczenie - zrozumie¢, zastosowad, zapamietac.

—
% Krumboltz D., Lewin A. (2009), Szczescie to nie przypadek, Gdarisk, GWP.
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Z zawodami przysztosci jest jak z pogoda... Mozemy jedynie prognozowac,
jakie zawody stang sie popularne, ale dopdki przysziosé nie stanie sie teraz-
niejszosciy, sa to jedynie czyste spekulacje. Wiekszosc¢ zawoddw, ktére beda
cenione, a tym samym najlepiej optacane za 50! a moze nawet juz za 20 lat,
jeszcze nie istnieje. Dynamika zmiany jest na tyle silna, ze to, co jeszcze kil-
kanascie lat temu byto jedynie fantazmatem twoércow filméw science fiction,
obecnie staje sie faktem. Kinomani z pewnoscig pamietaja latajaca taksow-
ke, ktérg jezdzit Korben Dallas (Bruce Willis) w filmie Luca Bessona pt. Pig-
ty element (1997). Jednak rzeczywistos¢ wyprzedzita juz wyobraZznie sprzed
1997 roku. Bezobstugowe taxi-drony wychodzg z fazy testéw i obecnie latajg
nad Dubajem czy Singapurem. Piesn przysztosci wybrzmiata. Nie ulega za-
tem watpliwosci, ze ktos bedzie musiat programowac i obstugiwac te nowe
formy transportu. Trudno jednak okresli¢, do jakich zawoddéw i specjalnosci
tacy programisci oraz operatorzy zostang formalnie zaklasyfikowani.
Sytuacja, z ktérg mamy obecnie do czynienia, przypomina nieco te z po-
czatku XIX wieku, kiedy to angielscy luddysci buntowali sie przeciwko zmia-
nom, jakie wich zycie miaty wnies¢ automatyczne maszyny tkackie. W obawie
przed utratg pracy rzemieslnicy niszczyli krosna. W ich slady poszli todzianie

—
1 Harari Y.N. (2018), 21 lekcji na XXI wiek, Wydawnictwo Literackie, s. 39.
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w 1861 roku. W XXI wieku neoluddysci sprzeciwiajg sie rozwojowi technologii.
Boja sie, ze automatyzacja i zwigzana z nig sztuczna inteligencja pozbawig ich
lub kolejne pokolenia miejsc pracy. Jednakze informatyczny rozwoj cywiliza-
cji jest dzi$ nieunikniony. W tym kontekscie pytanie ,czy?” powinno zostaé
zastgpione pytaniem ,kiedy?”. Trudno tylko okresli¢ jednoznacznie rozmiary
automatyzacjiijej rzeczywistego wplywu na rézne spoteczenstwa czy grupy
zawodowe. Glosy na ten temat sg podzielone. Pesymisci snujg tezy o wzra-
stajacym bezrobociu, optymisci sugerujg, aby ponowne zdefiniowaé rézne
zawody, biorgc pod uwage nowe miejsca (formy) zatrudnienia

Poza kwestiami spoteczno-ekonomicznymi pozostaje niemniej prze-
ciez wazny dylemat etyczny, dotyczacy fundamentalnego pytania, o sedno
cztowieczenstwa. By¢ moze dzis powinno ono brzmie¢: Co sprawia, ze ma-
szyna nigdy nie stanie sie cztowiekiem, a jezeli do tego kiedys dojdzie (co mi-
mo wszystko jest mato prawdopodobne), co nas bedzie wyrdzniato? W koricu
zas, czy maszyny uzbrojone w sztuczng inteligencje beda mogty zastgpic
cztowieka w réznych branzach, w ktérych dominuje pierwiastek osobowy
(osobowosciowy)?

Teoretycznie sztuka czy szeroko rozumiane nauki humanistyczne nie
powinny obawiaé sie o swojg przysztosc. Ale czy na pewno? Przeciez juz
dzis$ algorytmy aplikacji takich jak YouTube, Tidal czy Spotify podpowiadajg
nam, jakie kolejne utwory muzyczne powinnismy wystuchac. Coraz lepiej na-
sze gusta filmowe rozumieja platformy streamingowe np. HBO MAX, Netflix,
Amazon Prime. Doskonale opanowatly umiejetnosé rozpoznawania upodoban
widzéw. Bez problemu dobierajg kolejne utwory muzyczne lub filmy na pod-
stawie wezesniejszych wybordw. O lepsze zrozumienie odbiorcy - klienta za-
biega firma Apple, upatrujac w tym swdj przyszty sukces.

Mozna zatem powiedzied, ze z automatyzacja z elementami sztucznej
inteligencji mamy juz do czynienia. Jednak tu pojawia sie pewna putapka.
Nalezy bowiem wprowadzi¢ wyrazne rozroznienie dwdch pojec: inteligencji
1 sSwiadomosdci. O ile sztuczna inteligencja wprowadzi rewolucje na rynku pra-
¢y, o tyle maszyny wyposazone w swiadomos¢ dopiero w przysztosci moga
ten rynek pracy zdominowad. W wiekszosci filméw, gdy jest mowa o zawo-
dach przyszlosci, pojawia sie kwestia swiadomosci. ,Science fiction na ogot
myli inteligencje ze swiadomoscig i1 zaktada, ze po to, by doréwnad ludzkiej
inteligencji lub jg przewyzszy¢, komputery beda musiaty rozwing¢ swiado-
mosc¢. Fabula prawie wszystkich filmoéw i powiesci na temat SI (sztucznej in-
teligencji) koncentruje sie wokét magicznej chwili, w ktdérejs jakis komputer

2 Chui M., Manyika J,, Miremadi M., Four fundamentals of workplace automation, mckinsey.com/bu-
siness-functions/mckinsey-digital/our-insights/four-fundamentals-of-workplace-automation
[6.06.2023].
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albo robot zdobywa swiadomosé. W tym momencie zwykle pojawia sie kilka
mozliwosci: albo ludzki bohater zakochuje sie w robocie, albo robot prébu-
je zabié¢ wszystkich ludzi, albo obie te rzeczy zdarzajg sie jednoczegnie™. Co
jednak stanie sie, gdy sprobujemy zabawic¢ sie w Boga i poszuka¢ mozliwo-
sci podigczenia ludzkiego mézgu (W pewnym uproszczeniu odpowiedzial-
nego za ducha\dusze\swiadomosé¢) do sieci, a nastepnie zainstalujemy go
w nieludzkim ciele? Powstanie cyborg. Mdzg to przeciez nic innego jak sie¢
neurondw. Mozna zatem wyobrazi¢ sobie, ze jest swoistym mikrokosmosem
potaczen nerwowych, analogicznie do sieci cybernetycznej. Moze wiec tech-
nologia bedzie kiedys w stanie osiggnac to, co dzis jest niewyobrazalne. Od
tego juz tylko krok do prawdziwych cyborgdéw. My zas skupmy sie na ich fil-
mowych reprezentacjach i naszkicujmy pewien zakres watkdw filozoficznych
oraz etycznych.

Jednym z zawoddéw zwigzanych z przysztoscig, a odwotujgcych sie do
wspomnianego watku, jest zoinierz lub zolnierka, policjant lub policjantka,
ewentualnie agent lub agentka stuzb specjalnych. To wtasnie oni wykorzy-
stywani sg do wykonywania rozmaitych misji ratujgcych swiat przed réznymi
zagrozeniami. Przykladem filmu, ktory w pop-filozoficzny sposdb porusza
problem tozsamosci, swiadomosci 1 poczucia przynaleznosci, jest Ghost in
the Shell w rez. Ruperta Sandersa (USA, 2017) lub wczesniejsza, animowana
wersja Mamoru Oshii (Japonia, 1995) - oba bedace adaptacja mangi autorstwa
Masamune Shirow (prawdziwe nazwisko: Masanori Ota). Bohaterkg dziet jest
Major, ktéra stawia czota hakerom probujacym zniewolic¢ ludzi poprzez prze-
jecie kontroli nad ich umystami. Oczywiscie, zgodnie ze schematem wska-
zanym przez Harariego, budzi sie w niej zwatpienie, a wraz z nim szczatki
wspomnien. W koricu gotowa jest do poswiecenia sie na rzecz spoteczenstwa
lub szerzej - dobra. W tym dziele z pogranicza transhumanistyki, fantasty-
ki naukowej i kartezjanskiego dualizmu mozna odczytac etyczne przestanie
dotyczace cztowieka i jego natury. To wiasnie Ghost in the Shell zainspirowat
tworcéw do stworzenia popularnych dziet utrzymanych w ryzach gatunku,
aczkolwiek pozbawionych pogiebionego, filozoficznego zaciecia, np. Avatar
w rez. Jamesa Camerona lub stwarzajgcy wiecej miejsca do refleksji cykl fil-
mow Matrix siéstr Wachowskich (USA, 1999, 2003, 2021).

Zaréwno Matrix, jak 1 Ghost in the Shell pokazujg zawody istniejgce juz
w swiecie wspotczesnym. Hakerzy i hakerki, cho¢ trudno stwierdzié, czy na-
zwa ta odnosi sie do zawodu, czy pewnej postawy zyciowej, to czarne charak-
tery. W Ghost in the Shell hakujg ludzkie umysty. Tak, tak... W cyberpunkowe]j
rzeczywistosci, w duchu mangi mozna wtamac sie do umystu, podobnie jak

—
3 Harari Y.N,, 21 lekcji..., dz. cyt., s. 101.
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dzis przestepcy wiamujg sie do komputeréw. Hakerzy, cho¢ czesto nieko-
niecznie zgodnie z literg prawa, sg zaréwno ,dobrzy’, jak i ,zli". Neo (Matrix)
jest tym ,dobrym’. Zastepy cyberprzestepcéw - hakerdw i cyberprzestepczyn
- hakerek, najczesciej wykorzystujgc ludzkie stabosci, wlamujg sie do kom-
puteréw i wykradajg dane lub blokujg systemy jakichs firm, zadajgc jedno-
czesnie okupu. Taki haker czy hakerka nierzadko jest nie tylko genialnym/g
informatykiem/czka, ale takze psychologiem lub psycholozka. Aby dostad sie
do komputeréw réznych uzytkownikéw i sia¢ w nich cyfrowe spustoszenie,
potrzebna jest luka systemowa lub rodzaj luki - niedopatrzenia wynikajgcego
z natury ludzkiej. Zabezpieczenia systemowe to zadanie dla informatykéw (po
jednej i drugiej stronie barykady). To, co wynika z niedopatrzenia uzytkowni-
kow i uzytkowniczek, to juz tamigtéwka dla hakera - psychologa. Najpierw
musi poznac nawyki i sposoby dziatania osoby, ktdérg zaatakuje. Gdy je zrozu-
mie, znajduje w nich staby punkt, ktéry umozliwia mu atak. O ile rozmaite sys-
temy komputerowe moga by¢ ,tatane” rozmaitymi zabezpieczeniami, o tyle
dziur ludzkiego zachowania nie da sie tak tatwo zacerowacd. Przyzwyczajenia
sa druga naturg ludzks, jezeli zrozumiejg je cyfrowi ztoczyricy, droga do kom-
puteréw prowadzi¢ bedzie przez serca i umysty ich uzytkownikdw. Z drugiej
zas strony, aby firmy mogty sie odpowiednio zabezpieczy¢, ktos musi szkoli¢
pracownikéw i pracownice, bada¢ ich przyzwyczajenia i prdbowacd je zmie-
niad tak, aby nie narazaty uzywanych przez nich sprzetéw (podtaczonych do
sieci) na niebezpieczeristwo. Mozna zatem wnioskowac, ze zawody przyszto-
scirozwijac sie beda zaréwno w kierunku technologicznym, jak i tym zwigza-
nym z psychologiczno-socjologicznym zachowaniami ludzi.

Wielu zapewne pamieta kryminalng trylogie Stiega Larssona Millenium
1 jej skandynawskie ekranizacje: MezczyZni, ktdrzy nienawidzq kobiet, Dziew-
czyne, ktora igrata z ogniem oraz Zamek z piasku, ktdry rung?, jak 1 amery-
kaniska produkcje Dziewczyny z tatuazem w rez. Davida Finchera z 2011 roku.
Bohaterka powiesciiekranizacji byla Lisbeth Salander, genialna hakerkaijed-
noczesnie ofiara przemocy. Cho¢ jej dziatania nie sg zgodne z litera prawa,
opowiada sie po stronie prawdy, pomagajgc w dziennikarskich sledztwach.
Wrykorzystuje przy tym umiejetnosci sprawnego poruszania sie po sieci
z pominieciem rozmaitych zabezpieczen. Juz teraz rzetelne dziennikarstwo
wymaga od osdéb podejmujgcych sie tej pracy, umiejetnego funkcjonowania
w obu swiatach - realnym i wirtualnym. Tendencja ta zapewne utrzyma sie
przez najblizsze lata, szczegdlnie jezeli wezmiemy pod uwaga role, jaka od-
grywaja w konfliktach panistwowych i miedzynarodowych fake newsy.

Hakerzy i hakerki juz od dtuzszego czasu dzialajg po jasnej i ciemnej
.Stronie mocy’, a przestepczosé w Internecie wzrasta. Codziennie pojawia sie
kilkaset tysiecy probek szkodliwego oprogramowania, a w kazdej sekundzie
wykradanych jest kilkaset rekordéw danych na catym swiecie. Ponadto wiemy,
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o istnieniu grupy hakerdéw - aktywistéw dziatajgcych pod nazwg Anonymous.
Niekiedy nazywani sg oni haktywistami, a ich nazwa jest potgczeniem stow
haker i aktywista. Charakteryzuje ich wysoka skutecznos¢ dziatania w cy-
berswiecie, przy tym cenig sobie prawa cztowieka i obywatela (szczegdlnie
w krajach o charakterze autorytarnym). Mowig o sobie: ,JesteSmy Anony-
mous. Jestesmy Legionem. Nie przebaczamy. Nie zapominamy. Spodziewaj-
cie sie nas™, a hasto, z ktérym sa kojarzeni to: ,Obywatele nie powinni baé
sie swoich rzaddéw. Rzady powinny bac sie swoich obywateli”>. Niektdre ich
dziatania sg scigane przez prawo, cho¢ zyskuja ogromny poklask spoteczny.
Inne dziejg sie przy cichej aprobacie paristwowych oficjeli. Tak jest np. w przy-
padku cyberwojny, ktérg grupa Anonymous wypowiedziata Rosji okupujgce]j
Ukraine. W ramach ich dziatan pojawilo sie blokowanie medidw lub przejmo-
wanie stacji 1 udostepnienie w nich prawdziwych tresci zwigzanych z wojng
1 rosyjskimi zbrodniami. Dopuszczaja si¢ takze kradziezy tajnych dokumen-
tow panstwowych oraz finansowych, ktdére udostepniaja w sieci oraz blokujg
rzagdowe strony internetowe. Istnieje zatem spore prawdopodobienistwo, ze
ta forma walki bedzie coraz bardziej popularna. Hakerzy beda zatem cyber-
zoinierzami. Trudno tylko powiedzied, jak zostang zakwalifikowani w wykazie
zawodow...

Pamietaé przy tym nalezy, ze zazwyczaj rece pracownikéw stuzb réz-
nych panstw nie sg do konca czyste. Coraz czesciej styszy sie o tym, ze CIA,
NSA czy polskie stuzby wykorzystujgce system Pegasus szpiegujg obywateli
roznych panstw. W gre wchodzi tu wielka polityka, ktéra kladzie sie cieniem
takze na zwyklych obywatelach i obywatelkach. Rozwdj technologii pozwa-
la dzi$ na przejecie niemal kazdej rozmowy gtosowej lub tekstowe] w celu
inwigilacji. Bal Pozwala kontrolowa¢ komputery i smartfony, odzierajgc ich
uzytkownikéw 1 uzytkowniczki z wszelkiej prywatnosci. Model dziatania
1 przeciwdziatania ujawniony zostat przez Edwarda Snowdena, czynigc z nie-
go najbardziej poszukiwanego zbiega swiata. Powstat tez film w rez. Olivera
Stonea pt. Snowden, z ktérego dowiadujemy sie, czym byt program PRISM
1 na czym polega rola wspodtczesnych informatykéw-szpiegéw. Jako ze woj-
na o informacje trwa, prawdopodobnie ten kierunek zatrudnienia bedzie sie
rozwijat. Z drugiej zas strony potrzebni bedg aktywisci, ktérych misjg bedzie
ujawnianie i demaskowanie wszelkich dziatani pozbawiajgcych ludzi podsta-
wowych swobdd obywatelskich oraz przywilejéw naleznych cztowiekowi.

—
4 twitter.com/YourAnonNews, [07.07.2022].

5 thehackernews.com/2011/07/anonymous-leaks-nimbuzz-data-for.html | bit.ly/3ImDCdu
[07.07.2022].
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W konicu, gdy juz zawtadng nami nowe technologie, na ktdre nie mamy
wielkiego wplywu, zapragniemy sami mie¢ wptyw na rzeczywistos¢, chceiato-
by sie powiedzied, wzig¢ (niekoniecznie swdj) los w swoje rece. To zas, biorgc
pod uwage nature ludzks, moze nie prowadzi¢ do zbyt optymistycznych re-
zultatéw. Przesyceni brutalnymi tresciami, ktérymi epatujg media - tu jeszcze
raz przypomina sie Oliver Stone i jego Urodzeni mordercy (USA, 1994) - zapra-
gniemy wiecej. I chod eksperyment stanfordzki posiadat swoje niedociggnie-
cia, okreslit pewne zaleznosci pomiedzy tymi, ktérzy sa u wladzy i tymi pod ta
wiladzg. W tym momencie przypomina sie film Nerve (rez. Henry Joost i Ariel
Schulman, USA, 2016), w ktérym nastoletnia bohaterka zostaje wciggnieta do
rozgrywki, w ktérej to internetowi odbiorcy wyznaczajg jej zadania. Spragnie-
ni ekstremalnych i autentycznych wrazen wirtualni gracze dostaja namiastke
wrazen, siedzac przed komputerami lub smartfonami. Jednoczesnie decydu-
ja o czyims losie, przezywajg czyjes emocje, a przy tym pozostajg bezpieczni.
Nie jest to w zasadzie nowe zjawisko. Na prawie tych samych zasadach sukces
osiggnety rézne reality show typu Big Brother czy Bar. Na potrzebie autentycz-
nosci bazowali patostreamerzy, pokazujac w ekstremalny sposdb ciemniej-
sze strony zycia w sieci 1 poza nig. Ta potrzeba autentycznosci i decyzyjnosci
przedstawiona zostata takze w polskim serialu Behawiorysta (Polska, 2022).
Nie jest to by¢ moze wybitne kino, ale doskonale pokazuje, ze widz chce de-
cydowac o losie bohatera, moze pozwoli¢ mu zy¢ lub skazuje go na Smierc.
W tym przypadku psychopatyczny morderca udostepnia w sieci nagranie
z mozliwoscig gtosowania, ktdrego z bohaterédw zabije. Nie jest to nowy po-
myst, skorzystali juz wezesniej z niego tworcy cyklu horroréw pt. Pifa. Odbior-
cy majg mozliwos¢ dokonywania wyboruy, ale nie wiedzg, ze wybdr zostat juz
dokonany, gdyz ogladajg nagrang wczesniej zbrodnie. Tak wiec mozliwosc
wyboru 1 autentyczne przezycia sg pozadane przez wspotczesnych odbior-
cow. Pozwala to na wycigganie dosc daleko idgcych wnioskdw. Prawdopodob-
nie, gdy zawtadng juz nami technologie, a najlepiej ptatnymi zawodami beda
te zwigzane z kreatywnym programowaniem, owa potrzeba ,autentycznosci
z wyborem” wzrosnie, poniewaz to byt ksztattuje Swiadomosc’, a ,podaz wy-
twarza popyt”. I chod trudno dzis znaleZ¢ nazwe zawodu, w ktérym pracownicy
i pracowniczki zajmowad sie beda ,podawaniem” odbiorcom i odbiorczyniom
owej ,autentycznosci z wyborem’, to pozostaje jedynie nadzieja, ze ludzie nie
beda pragneli jedynie ekstremalnych przezy¢, tylko ich autentyczne potrzeby
beda blizsze humanistom niz technokratom czy kapitalistom.

W 2016 roku powstat film Morgan w rez. Lukea Scotta (USA). Utrzyma-
ny w konwencji thrillera film fantastycznonaukowy bazowat na etycznych
przestankach dotyczacych zycia, jego wartosci i granic sztucznej inteligencji.
Pomimo ze film sktania do refleks;ji, to jednak nie przejdzie do historii kine-
matografii. Warto jednak o nim wspomnie¢, poniewaz jest to pierwszy film, do
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ktérego zwiastun stworzyt program komputerowy wspierany sztuczng inteli-
gencja. ,Nakarmiony” tysigcami dobrych zwiastunéw ,nauczyt sie’, jak trailer
powinien wyglada¢. Niby nic. Ot, nowy wynalazek technologiczny. Z drugiej
strony sztuczna inteligencja wkrad?a sie takze do tego, co dotychczas zarezer-
wowane byto dla ludzi - do sztuki. Maszyna zrobita pierwszy zwiastun filmo-
wy. Ktos ja musiat tego nauczy¢, wiec praca i miejsce dla ludzi wcigz sg i beda.

Odpowiedz na pytanie, w ktérym kierunku rozwing sie zawody przy-
sztosci, zalezy od tego, jak patrzymy na swiat. Rozsadnie i realnie patrzac na
naszg rzeczywistosé, wypada nam powiedzieé ,po géralsku” tzn. albo bedzie
dobrze, albo bedzie zle. Albo zniszczy nas technologia, albo zwrdcimy sie ku
temu, co naturalne, albo czas pokaze...
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Podreczniki majg dziatanie kojgce: budujga poczucie bezpieczenstwa, ze
wszystko, co potrzebne, zostato juz zbadane i opisane. Wydaje sie, ze po prze-
czytaniu odpowiedniej ksigzki lub po obejrzeniu strony internetowej, znaj-
dziemy odpowiedz na kazde pytanie. Podreczniki rzadko wspominajg o skali
wyzwan, ktére czekajg na uczniéw po zdaniu egzamindow.

Poetyckie i szczegdtowe opisy przyrody w Nad Niemnem Elizy Orzesz-
kowej, traktuje sie jako nuzace tto opowiesci. Botaniczne bogactwo 1gk nie
prowokuje rozmoéw o bioréznorodnosci. Wszak lektury czyta sie na polskim,
nie na biologii. Ci, ktérzy z mozotem, i ci, ktdrzy bezstresowo uczg sie do te-
stéw, niekoniecznie mysla o tym, ze finalnie edukacja ma za zadanie na serio
przygotowac ich do zycia w przysztosci. Ktos przeciez bedzie musiat po-
wstrzymacd pustynnienie Polski. Ktos musi zapobiec kolejnym pandemiom
1 stworzy¢ skuteczne szczepionki. Musi pojawi¢ sie ktos, kto bedzie wiedzia},
co zrobi¢ z gigantyczng iloscig plastiku i jego wszechobecnoscig. W konicu
ktos musi wynalez¢ baterie, ktdre pozwolg dtugotrwale przechowywac ener-
gie - nie tylko w smartfonach i komputerach.

Czego powinni nauczy¢ sie uczniowie, zeby poradzi¢ sobie w przyszto-
scinie tylko z wlasna karierg, ale takze z globalnymi wyzwaniami zwigzanymi
ze zmianami klimatu i z zanieczyszczeniem srodowiska? Jak przygotowac ich
do tego, zeby potrafili korzysta¢ z wiedzy i rozwijali nauke? Przyjrzyjmy sie
koncepcji opracowanej w warszawskim Centrum Nauki Kopernik.
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Centrum to nie muzeum

W latach 60. poprzedniego wieku znakomity fizyk, Frank Oppenheimer, wy-
myslit nowy typ instytucji: centrum nauki. Weczesniej istnialy oczywiscie
muzea nauki i techniki. Na ich wystawach mozna bylo ogladac pierwsze ma-
szyny parowe, samochody, samoloty, lotnie, mikroskopy... Zwiedzajacy mo-
gli zachwyci¢ sie tymi osiggnieciami oraz niezwyklymi zdolnosciami homo
sapiens. Pomyst na centrum nauki polegat jednak na czyms innym. Zanim
Oppenheimer otworzyt w San Francisco Exploratorium (pierwsze na swiecie
centrum nauki), pracowat na uniwersytecie, odpowiadat za aparature badaw-
cza w programie budowy bomby atomowe] Manhattan, byt hodowca bydla
1... pracowat w szkole, jako nauczyciel fizyki. Cho¢ kazdy z elementéw jego
niezwyklej drogi zawodowe] przyczynit sie do pomystu stworzenia Explora-
torium, kluczowsg role w koncepcji centrum nauki odegrata praca w szkole.
Oppenheimer jako nauczyciel widzia}, ze uczniowie chetniej sie uczg i osig-
gaja znacznie lepsze wyniki, gdy sg zachecani do eksperymentowania, i gdy
maja do dyspozycji odpowiednie pomoce naukowe. Fascynowato go, ze na-
uczanie prowadzone w sposoéb, ktéry przypomina badania naukowe, zmie-
nia uczniéw. Widziat, ze wzmacnia ich ciekawosé, buduje pewnos¢ siebie,
rozwija umiejetnos¢ rozwigzywania problemdw. Pierwszych sto obiektdw,
ktére dzis nazwalibysmy prototypami, czyli pierwszymi wersjami ekspona-
tow, Oppenheimer zbudowat dzieki dotacji, ktérg otrzymat na rozwdj pomo-
cy naukowych dla swoich uczniéw. Zmiana, jaka wprowadzity te eksponaty
w sposobie, w jaki uczniowie zaczeli postrzegac fizyke, zainspirowata go do
stworzenia koncepcji miejsca, w ktérym mozna codziennie eksperymento-
wag, kierujac sie wlasng ciekawoscia, zachwytem oraz potrzeba zrozumienia
danego zjawiska. Pociggata go koncepcja wystaw bez przewodnikéw, na kto-
rych swobodnie wybiera sie eksponaty, dzieki ktérym mozna bawic¢ sie i eks-
perymentowag, i z ktérymi mozna spedzic tyle czasu, ile sie tylko pragnie.

Eksponaty z muzedw nauki i techniki pokazywaly zwiedzajgcym, to, co
juz udatlo sie osiggngd. Oppenheimer umiescit na swoich wystawach obiekty,
ktdre byly zainspirowane aparaturg rodem z laboratoriéow naukowych i pozwa-
laty zwiedzajacym doswiadczy¢ samodzielnego eksperymentowania oraz od-
krywania zjawisk. Pokazywaty zatem nie to, co udato sie osiggna¢, ale droge,
ktéra prowadzi do odkry¢ naukowych. Eksponaty byty w tym pomysle dla zwie-
dzajacych tym, czym aparatura badawcza dla naukowcdw. Pozwalaty wywo-
tywac i eksperymentowac ze zjawiskami trudno dostrzegalnymi w przyrodzie:
zbyt rzadkimi, zbyt szybkimi, zbyt niebezpiecznymi czy niewidocznymi.

Wiele eksponatéow w Koperniku jest inspirowanych ideg Oppenheimera,
zeby umozliwia¢ zwiedzajagcym osobiste doswiadczenie eksperymentowa-
nia. Najnowsza wystawa - Przysztosc jest dzis - pokazuje potencjat nowych
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technologii w tym obszarze. Zwiedzajgcy poznajg ich mozliwosci, bawigc sie
z eksponatem, ktéry ocenia ich urode. Zasady sg proste: zwiedzajgcy staje
przed eksponatem, obiekt robi mu zdjecie, a po chwili wydaje werdykt: ocena
urody w skali od 1 do 5. Ale zaraz - jak eksponat to robi? Na jakiej podstawie
nas ocenia? Co to za algorytm? Jakie cechy uznaje za ,pozytywne”i ,negatyw-
ne"? Kto tak zdecydowat?

Odkrycie regut algorytmu jest zaskakujgco podobne do rozpoznania
warunkéw, w ktérych powstaja zjawiska przyrodnicze: polega na odkryciu
regut i zaleznosci. Dostrzezenie ich daje zwiedzajacym doswiadczenie, ze
istniejg metody, ktére pozwalajg zapanowacd nad réznymi zjawiskami. Na po-
czatek mozna na przyktad odkry¢, ze zdjecie okulardw, usmiech i lekkie wy-
trzeszczenie oczu podnosi ocene urody dokonywanag przez algorytm.

Mierzenie si¢ z materia

Niemal kazdy eksperyment i doswiadczenie, ktére mozna zrobic¢ w laborato-
rium, znacznie tatwiej mozna poznad, ogladajac film lub symulacje w Inter-
necie. Co jest wspdlng cechg wiekszosci filméw? Doswiadczenia w filmach
niemal zawsze sie udajg. Bezblednie wychodzi dokladnie to, co powinno, i na
dodatek znakomicie widac¢ rezultat. W rzeczywistosci bywa inaczej. Zdarzaja
sie trzesgce rece, ktdre nie potrafig potgczyc¢ drucikéw. Za stare moczarki ka-
nadyjskie, ktére odmawiajg fotosyntezy. Niedoktadne wagi, ktére fatszujg wy-
niki pomiaréw. Swiece, ktére nie ptong, mimo ze powinny. Kulki, ktére nie chca
toczy¢ sie po linii prostej. Bywajg doswiadczenia, ktére smierdzg, i inne, ktdre
trwaja nieskorniczenie dtugo albo zbyt szybko, zeby przyjrzed sie zjawisku.

Na co dzien zyjemy w rzeczywistosci, w ktérej mierzymy sie z niepo-
wodzeniami. Jeden z wielkich myslicieli pedagogicznych - John Dewey, duzo
uwagi poswiecit koniecznosci wlaczania do programdéw szkolnych majster-
kowania. Chodzito mu nie tylko o praktyczng wartos¢ umiejetnosci skonstru-
owania taboretu czy karmnika. Dewey uwazal, ze uczniowie muszg zderzac
sie z oporem materii - i nauczy¢ sie, jak pokonywac go, zeby radzic¢ sobie w re-
alnym Swiecie.

Zajecia w kopernikowej Majsterni, w Fablabie, czy innych laboratoriach
pokazujg, ze materia, z ktérg eksperymentujemy, ma swoje witasciwosci: za-
pach, temperature, kolor, twardosé, strukture. Eksperymentowanie z materig
oznacza poznawanie jej wlasciwosciiczesto - pokonywanie jej oporu. Wystar-
czy podjac probe narysowania piérem 3D szescianu, zeby zweryfikowaé swo-
je wyobrazenia o prostocie przysztosci, w ktdrej kazdy potrzebny przedmiot
bedzie mozna sobie po prostu rysowac i drukowacd. Warto takze pamietad, ze
Maria Sktodowska-Curie dostata Nobla po wlasnorecznym przerzuceniu kilku
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ton blendy uranowej. Smartfony to nie tylko aplikacje, projektowane w piek-
nych biurach wokét kalifornijskiego Palo Alto. Ich dziatanie jest mozliwe dzie-
ki litowym bateriom, ktdrych produkcja zaczyna sie w kopalniach w dalekiej
Boliwii.

Moc narzedzi

W ramach jednego z programéw badacze z Kopernika poprosili dzieci o na-
rysowanie naukowcéw. Naukowcey przedstawieni na rysunkach na ogét byli
rozczochrani, samotni, siedzieli przed monitorem lub dzierzyli w rece niczym
berto - probdwke. Prébdéwka kojarzy sie dzieciom z nauka niezaleznie od dzie-
dziny: ma jg chemik, fizyk oraz biolog. Problem polega na tym, Ze ogromna
czesc dziecinie wie, do czego owa probowka stuzy. W ich wyobrazni naukowiec
wprawdzie trzyma w rece probdwke, ale odkrycia dokonuje dzieki olsnieniu.
Lezy w wannie jak Archimedes albo siedzi pod jabtonkg jak Newton, ewentual-
nie liczy cos na kartce i nagle, przychodzi olsnienie i wykrzykuje EUREKAI

Mikotaj Kopernik mierzyt katowa wysokosc Storica i Ksiezyca nad ho-
ryzontem postugujac sie kwadratem. Do doktadniejszych pomiaréw wyso-
kosci uzywat przyrzadu zwanego triquetrum, czyli tréjkata paralaktycznego.
Na warszawskim pomniku przy Patacu Staszica astronom trzyma w dioniach
astrolabium. Newton pracowat, uzywajac teleskopu. Sktodowska korzystata
z dwczesnej nowinki technicznej - spektroskopu emisyjnego. Oppenheimer -
tworca Exploratorium odpowiadat za budowe aparatury badawczej w projek-
cie budowy bomby atomowej. Rozwdj wiedzy jest nierozerwalnie zwigzany
zrozwojem urzadzen, ktdre umozliwiajg zbieranie i analize danych. Znajomos¢
aparatury badawczej pozwala zrozumiec, na czym w istocie polegat ekspe-
ryment. W Koperniku projektowane sg tematyczne zestawy edukacyjne (np.
Woda, Powietrze, Energia): pudetka, ktérych zawartosé umozliwia ekspery-
mentowanie podczas lekcji. Kazdy z zestawdw, poza opisem zajeé, zawiera
sprzet, ktéry pozwala uczniom samodzielnie dokonywad¢ pomiaréw. Samo-
dzielna praca z wykorzystaniem urzadzen zostawia slad nieco podobny do
eksperymentowania z uzyciem eksponatéow. To pamie¢ doswiadczenia, ilu
ciekawych odkry¢ mozna dokonaé, gdy ma sie pod reka urzadzenie wielkie
jak eksponat lub mate jak multimetr.

Wrykorzystanie istniejgcych narzedzi to dopiero poczatek. Czescia
rozwoju wiedzy jest rdownolegty proces rozwoju narzedzi. Naukowcy czesto
samodzielnie tworzg aparature, ktéra umozliwia im przeprowadzenie ekspe-
rymentéw lub obliczenl. Uczniowie bywajg zaskoczeni, ze praca nad opraco-
waniem narzedzi pomiarowych jest réwnie twdrcza i emocjonujgca, jak samo
eksperymentowanie. W Swiecie, ktdry daje ztudzenie, ze wszystko mozna

150



llona Howiecka-Tanska

kupic w sklepie internetowym, pewnym olsnieniem jest, ze kazde urzadzenie,
ktdre trafia do ich rak, ktos stworzyt.

Metoda, ktéra pozwala tworzy¢ wiedze

Thor Heyerdahl - norweski etnograf opisat ekspedycje na tratwie z balsy przez
Ocean Spokojny. Wyprawa Kon-Tiki (tak nazywatla sie tratwa) odbyta sie pod
koniec lat czterdziestych. Heyerdahl chciat zweryfikowac hipoteze o mozliwo-
sci zasiedlenia Polinezji przez amerykanskich Indian. W tym znaczeniu eks-
pedycja byta wielkim eksperymentem naukowym.

David Wallace, profesor jednej z najbardziej innowacyjnych uczelni
dwiata, czyli Massachusetts Institute of Technology (MIT), probowat powto-
rzy¢ akcje obrony Syrakuz wymyslong przez Archimedesa. Storice odbite od
tarcz wypolerowanych jak zwierciadta miato zapali¢ rzymskie okrety. Powto-
rzony na MIT eksperyment udat sie czesciowo. Kuter rybacki, ktéry zastepo-
wat okret, jedynie sie zatlit.

Czy po tylu latach od rzeczywistych wydarzen mozna wierzy¢ w wier-
nos¢ podejmowanych préb powtdrzen? Czy drewno balsy nie zmienia swoich
wilasciwosci przez tysigclecia? Jakg role odgrywaja kompetencje zeglarzy?
Czy prady oceandw nie zmienity sie od tamtej pory? Czy powietrze nad MITjest
tak samo suche, jak w rozpalonych storicem antycznych Syrakuzach? Z czego
byly zbudowane i czym wysmarowane byly rzymskie okrety? Czy jest mozli-
we odtworzenie tych warunkow, aby powtdrzyc sukces tych eksperymentow?

Centrum Nauki Kopernik zacheca do prowadzenia szkolnych projektéw
badawczych i do poznania réznych elementéw nauczania metodg badawczg.
W trakcie realizacji projektéw uczniowie moga np. mierzy¢ pytowe zanie-
czyszczenie powietrza, badad rozwielitki lub zycie pszczét Wyposazeni w ta-
kie doswiadczenie beda przygotowani do zadawania pytan, o to, w jaki sposob
powstata dana wiedza i bedg potrafili krytycznie podejsé do wnioskow. Beda
wiedzieli, czy wierzy¢ wynikom skutecznosci kosmetykdw, gdy dowodem jest
zadowolenie pietnastu oséb. A moze przekonaja ciocie, ze diagnoza lekarza
specjalisty na temat sposobu leczenia ma wiekszy sens, niz opinia doswiad-
czonej zyciowo sagsiadki?

Interdyscyplinarnosé
W warsztatach projektowania pomocy naukowych, organizowanych przez

Centrum uczestniczg nauczyciele réznych przedmiotéw tworzgcych blok nauk
przyrodniczych i scistych. Podczas zajec czesto powstajg modele anatomiczne.
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Szczegdlnie lubiane sg wéwczas uktady: kostny, krwionosny i oddechowy. Na-
uczyciele pracujg w zespotach, ktdre zazwyczaj powstajg dosé¢ spontanicznie.
Po kilku dniach pracy nad danym uktadem okazuje sig, ze stworzenie modelu
np. serca czy uktadu krwionosnego, wymaga potaczenia wiedzy z kilku dzie-
dzin. Okazuje sie, ze nawet na najprostsze pytanie: na czym polega rola serca
w ukitadzie krwionosnym trudno odpowiedzied, pozostajac w obszarze tylko
jednego przedmiotu. Potrzebna jest wiedza z fizyki, bo przeciez serce to pom-
pa, ktérg uruchamia impuls elektryczny. Konieczna jest chemia, zeby wyjasnié
na czym polega pozbywanie sie tlenu. I oczywiscie biologia, zeby opowiedziec¢
o funkcji przedsionkdw i komor serca. Potrzeba interdyscyplinarnosci rosnie
wraz z pojawieniem sie pytan.

Szkolne plany lekcji pozostajg na razie wobec potrzeby interdyscypli-
narnosci dosc obojetne.

Magia i percepcja

Oppenheimer nazwat Exploratorium muzeum nauki, sztuki i percepcji, gdzie
jednym z eksponatdéw jest ,magiczne” zwierciadto. Kiedy sie stanie w pewnym
punkcie i wyciagnie reke, widzi sie... Widzi sie swojg wlasna glowe, jak plynie
w powietrzu w strone wyciggnietej dtoni. Mozna takze zobaczy¢ oddzielong
od ciata, lewitujgcg w powietrzu witasng diton. Bardzo blisko tego eksponatu
jest inny, ktéry pokazuje tzw. efekt stroboskopowy. Odpowiednio oswietlone,
szybko krecace sie smigto w pewnym momencie zaczyna wygladac tak, jakby
pozostawato nieruchome. Trzeba zwolni¢ obroty - albo wlozy¢ reke miedzy
topatki Smigta, zeby przekonad sie, ze postrzegany bezruch jest ztudzeniem.

Edukacja do przysziosci

Edukacje, ktérg rozwija Centrum Nauki Kopernik, na wielu poziomach inspi-
ruje nauka oraz tematy wspotczesnie podejmowane przez naukowcow. Zaje-
cia w Centrum czerpig z zatozeni metody badaweczej. Ten sposdb budowania
wiedzy przygotowuje do samodzielnego szukania wiarygodnych odpowie-
dzi na pytania. Centrum korzysta z dorobku nauk o uczeniu sie i projektuje
rozwigzania edukacyjne, ktére sprzyjaja rozwojowi kompetencji przysztosci
ucznidéw o réznych potrzebach, motywacjach oraz mozliwosciach. Kopernik
rozwija edukacje, dzieki ktérej ludzie potrafig ksztattowaé $wiat przyjazny
dla siebie i natury, rozwijajgc oraz stosujac nauke. Ksztattowanie przyjazne-
go sSwiata oznacza przyjecie wobec niego postawy troskliwego gospodarza,
ktéry dostrzega problemy i szuka sposobdw, ktdre umozliwig ich rozwigzanie.
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W dzisiejszych czasach o kreatywnosci mozemy ustyszec wszedzie. Pojecie to
jest obecne zaréwno w dyskursie publicznym, w biznesie, w edukacji, jak iwre-
klamach produktéw. Okazuje sig, ze kreatywne moga by¢: urzadzenia, osoby,
instytucje, inicjatywy, spotkania, warsztaty, konferencje, artykuty papiernicze,
zabawki, zajecia dla dzieci oraz podejscie do rozwigzania problemow.

I tak mamy - zeby postuzy¢ sie kilkoma przyktadami - ustanowiony
Swiatowy Dziert Kreatywnosci i Innowacji przypadajgcy na 21 kwietnia, sztan-
darowy program Komisji Europejskiej - Kreatywna Europa, odbywajacy sie
corocznie Festiwal Cannes Lions of Creativity — najwieksze europejskie wyda-
rzenie kierowane do przedstawicieli marketingu internetowego, Ogdlnopolski
Ranking 50 Kreatywnych w biznesie, Creative Mixer - warszawskie spotkania
networkingowe, czy socjologiczne podejscie Richarda Floridy mdéwigce o po-
wstaniu klasy kreatywnej, czyli tych, ktdrzy stanowia gtéwne zrédio rozwoju
postindustrialnych miast®.

Chociaz pojecie kreatywnosci jest momentami naduzywane, to z pewno-
Scig dyskusja o tym zjawisku jest waznym elementem wspdlczesnego swiata —
w wymiarze indywidualnym, spotecznym i1 gospodarczym. Niewagtpliwie kre-
atywnosd zwigzana jest z zawodami przysztosci oraz z ksztatceniem kompetencji.

! Florida R. (2010), Narodziny klasy kreatywnej, Warszawa, Narodowe Centrum Kultury.
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Kreatywnosé, czyli co?

Aby jednak w znaczeniu tego odmienianego przez wszystkie przypadki stowa
sie nie pogubi¢ oraz mie¢ pewnos¢, ze jego stosowanie jest wiasciwe, warto
odwotaé sie do jego definicji. Niestety definicja idealna nie istnieje, ale kil-
koma z nich mozna sie postuzyé¢. Wedtug wielu oséb zajmujgcych sie tym
tematem - kreatywnos¢ jest pojeciem wielowymiarowym i niemozliwym do
zawarcia w jednym paradygmacie. Sama idea kreatywnosci jest badana z per-
spektywy psychologii behawioralnej, psychologii spotecznej, neuropsycho-
logii poznawczej, sztucznej inteligencji, filozofii, historii, ekonomii i biznesu.
Zajmujac sie kreatywnoscig, warto okresli¢ jej gtéwne zatozenia oraz uznac,
ze istnieja rézne podejscia do tego zagadnienia.

Kilka wybranych zatozen, do ktérych warto sie odwotac w celu zrozu-
mienia tego pojecia:

1) kreatywnosé poczatkowo byta traktowana jako synonim przymiot-
nika - tworczy (w zwigzku z lac. creatus ozn. twérezy), z biegiem lat
okazalo sig, ze jest ona szerszym pojeciem, szczegdlnie w dziedzinach
takich jak nauka, polityka, sztuka, biznes czy nowe technologie. Zaczeto
zastepowac stowo - twdérczosd terminem - kreatywnosdé,;

2) wedlug stownika - kreatywnos¢ to zdolnos¢ do tworzenia czego$ no-
wego, oryginalnego, a bardziej zaawansowana proba definicji brzmi, ze
jest to: ,proces umystowy pociggajacy za sobg powstawanie nowych
idei, koncepcji lub nowych skojarzen, powigzan z istniejgcymi juz ide-
ami i koncepcjami. Myslenie kreatywne to myslenie prowadzace do
uzyskania oryginalnych i stosownych rozwigzan'?;

3) kreatywnos¢ mozna rozumie¢ jako proces, ale takze jako wytwodr tego
procesu, ktdry - inaczej niz przy tworczosci - nie musi by¢ materialny.
Waznga dyskusjg wokoét tego pojecia byta kwestia, czy kreatywnosc¢ jest

cecha indywidualng przynalezng wybitnym utalentowanym jednostkom, czy
moze jest to umiejetnosé, ktérej mozemy sie uczyc i ktérg mozemy rozwijac
niezaleznie od posiadanych talentéw. W XXI wieku przewazajgca wiekszosc
naukowcdw opowiada sie za drugim zatozeniem kreatywnosci, m.in.:

[..] mianem czlowieka kreatywnego nazwiemy zaréwno twérce wybitnego,
ktéry tworzy unikatowe w skali §wiatowej dzieta sztuki, teorie naukowe czy
wynalazki,jak i twérce codziennego, ktéry tworzy unikatowe pomysty w skali
rodziny, grupy zawodowej czy sasiedzkiej®.

—
2 Stownik wyrazow obcych z przyktadami i poradami (2011), Warszawa, PWN, s. 513.
3 Szmidt K.J. (2013), Pedagogika twdrczosci. Sopot, GWP, s. 83-84.
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Nalezy podkresli¢, ze kreatywnosé nie jest procesem typowo intelek-
tualnym, jest ona wzbogacana przez inne zdolnosci, gtéwnie przez uczucia,
intuicje oraz wyobraznie®.

Autorka cenionych publikacji dotyczacych kreatywnosci jest prof. Tere-
sa Amabile z Harvard Business School, ktdéra podkresla wage trzech kompo-
nentéw kreatywnosci, ktérych wspoélistnienie jest konieczne. Sg nimi: wiedza,
umiejetnosci poznawcze i motywacja®. Na styku tych trzech obszaréw moze-
my mowic o kreatywnosci.

Wiedza to zaséb intelektualny i kwalifikacje. Umiejetnosci poznawcze
oraz umiejetnosci twdérczego myslenia mogag by¢ indywidualne i grupowe
(przedsiebiorstwo, otoczenie), dotyczg podejscia do rozwigzywania proble-
moéw. Trzeci element - motywacja, moze byé zewnetrzna (premia, awans)
1 wewnetrzna - majgca wiekszy wpltyw na kreatywnosd¢ niz motywacja ze-
wnetrzna (pasje i zainteresowania)®.

RYS. NR 5. Trzy komponenty kreatywnosci.

UMIEJETNOSCI
TWORCZEGO
MYSLENIA

KREATYWNOSC

Zrédio: Konwent M., https:/mfiles.pl/pl/index php/Kreatywno%C5%9B%C4%87, [05.07.2022].

4 Robinson K. (2010), Oblicza umystu. Uczqc sig kreatywnosci, thum. Baj A., Krakéw, Wydawnic-
two Element, s. 22.

5 Amabile T, Componental Theory of Creativity, (https://www.hbs.edu/ris/Publication%20Fi-
les/12-096.pdf), [05.07.2022].

6 Konwent M, https:/mfiles.pl/pl/index.php/Kreatywno%C5%9B%C4%87, [05.07.2022].
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Kreatywnos¢ do zmonetyzowania

W podstawowym zakresie - kreatywnosc¢ moze by¢ rozumiana jako zdolnosé
lub umiejetnosé, a w szerszym kontekscie mozna jej nada¢ wymiar spotecz-
no-gospodarczy. Wraz z rozwojem klasy kreatywnej i w konsekwencji roz-
woju gospodarczego dziedzin funkcjonujacych na styku kultury: twdrczosci,
kreatywnosci 1 przedsiebiorczosci, w 1997 roku brytyjski Zespdt ds. Prze-
mystéw Kreatywnych (ang. Creative Industries Taskforce) opracowat raport,
ktéry zdefiniowat sektor kreatywny jako: ,przemysty, ktére bazujg na indy-
widualnej kreatywnosci, umiejetnosciach i talencie oraz stwarzajg potencjat
generowania nowych miejsc pracy, wzrostu zamoznosci i rozwoju wiasnosci
intelektualnej.

Zespol-w odniesieniu do powyzszej definicji-wskazat 13 branz,
z ktérych sklada sie sektor kreatywny. Dzis jest ich juz 16, a w perspekty-
wie najblizszych lat i rozwoju nowych technologii z pewnoscig bedzie ich
jeszcze wiecej. Aktualnie nalezg do niego firmy funkcjonujgce w obszarze:
sztuk performatywnych, rynku wydawniczego, oprogramowania, ryn-
ku sztuki i antykéw, designu, mody, filmu, gier wideo, muzyki, reklamy,
architektury, rzemiosta, radia, telewizji, technologii dla sektora usiug
medycznych i nauk przyrodniczych, technologii przetwarzania i analizy
tzw. big data oraz technologii dla marketingu i komunikacji (VR, AR, wizu-
alizacje w czasie rzeczywistym).

Wszystkie te branze tgcza lub wykorzystujg elementy kreacji, twdrczo-
sci, innowacji, rozwoju i nowych technologii. Sg wsréd nich takie branze jak:
gry oraz oprogramowanie, wspierajgce rozwadj gospodarki cyfrowej. W Strate-
gii Rozwoju m.st. Warszawy 20308 okresla sie je jako kluczowe, co potwierdza
projekt Generujemy innowacje, gdzie sektor kreatywny jest uznawany za waz-
ny obszar rozwoju stolicy.

Kompetencja przysztosci

Potrzebe i wartosc kreatywnosci pielegnowanej, wspieranej, budowanej, wy-
zwalanej, nie tylko widac na przyktadzie branz kreatywnych. Analizujgc zmie-
niajacy sie rynek pracy, wiadomo juz, ze trend duzej zmiennosci zatrudnienia
bedzie sie nadal utrzymywatl, a wedtug badan opublikowanych w raporcie

—
7 https:/plwikipedia.org/wiki/Sektor_kreatywny, [05.07.2022].
8 https://umwarszawa.pl/waw/strategia/strategia-rozwoju-miasta, [05.07.2022].
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Pracownik przysztosci dzisiejsza mtodziez - tj. 65% dzieci urodzonych po 2007
roku bedzie pracowato w zawodach, ktdére jeszcze nie istniejg®.

Na lidcie zawododw przysziosci wyrdznionych przez World Economic
Forum? oraz wspomnianych w raporcie z 2020 roku Pracownik przysztosci wi-
doczne sg dwa trendy dotyczace:

- umiejetnosci cyfrowych, czyli umiejetnosci z zakresu STEM (nauki,
technologii, inzynierii, matematyki) lub umiejetnosci z zakresu STEAM,
gdzie litera ,A” oznacza sztuke (ang. Art);

+ zwigzane z kompetencjami migkkimi, takimi jak: zdolnosé aktywnego
uczenia sie, umiejetnosé dzielenia sie wiedzg, wspélipraca z innymi
osobami, nastawienie na rozwigzywanie probleméw, krytyczne my-
dlenie, umiejetnosci negocjacyjne czy kreatywnosé™.

,Przy czym, nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na to, iz umiejetnosci miekkie sg
typowo ludzkie i nie bedg objete automatyzacja (a przynajmniej nie nastgpi to
szybko), stang sie najistotniejsze dla pracownikéw przysztosci. To one bowiem
beda odrdznia¢ nas od maszyn i sztucznej inteligencji. Juz teraz z badan wyni-
ka, ze pokolenie Z (osoby urodzone po 2000 roku) koncentruje sie na metodzie
design thinking (metodyce skoncentrowanej na potrzebach i rozwigzywaniu
problemdw)2

Sa to kompetencje, ktdre mozna wspiera¢ na kazdym etapie edukacji,
rozwoju zawodowego 1 w kazdym wieku. Design thinking, krytyczne i twor-
cze myslenie, czy negocjacje moga by¢ wprowadzane i ¢wiczone od najwcze-
sniejszych lat nauki.

Kreatywnos¢ w praktyce - czyli jak to robimy
w Centrum Kreatywnosci Targowa

Wymieniane ponizej dziatania nie majg na celu autoreklamy. Przyklady naszej
dziatalnosci moga stuzy¢ przedstawieniu wizji funkcjonowania takich miejsc
jak CKT. Koncepcja rozwoju Centrum moze inspirowac¢ do tworzenia miejsc
tworczej aktywnosci w innych srodowiskach projektowych, szkolnych czy sa-
morzadowych, 1 tym samym wspierac kreatywnos¢ indywidualng i grupowsg,

—
®  Raport Pracownik przysztosci, https://infuture.institute/raporty/pracownik-przyszlosci/.

1 World Economic Forum & Accenture, Jobs of Tomorrow, The Triple Returns of Social Jobs in
The Economic Recovery, World Economic Forum's Centre, White Paper, 2022, https://www3.
weforum.org/docs/WEF_Jobs_of_Tomorrow_2022.pdf, [05.07.2022].

1 Hatalska N, Trapp A. (2019), Zawody przysziosci, infuture foresight institute, s. 4.
2 Raport Pracownik..., dz. cyt.
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zaszczepiac idee rozwoju w kierunku zawododw przysztosci i budowania nie-
zbednych kompetenc;ji.

Swoje dziatania w Centrum Kreatywnosci Targowa - najwiekszym war-
szawskim inkubatorze dedykowanym sektorom kreatywnym - kierujemy do
kilku grup, ktérym kreatywnos¢ jest bliska, albo liczymy na to, ze dzigki nam
tak sie stanie. Sg nimi w pierwszej kolejnosci przedstawiciele sektora kre-
atywnego - inkubowane i akcelerowane przez nas firmy, jak i te niezwigzane
z Centrum, mieszkancy i mieszanki Pragi Péinoc oraz calej Warszawy; ludzie
biznesu, organizacje pozarzadowe, nauczyciele, uczniowie, studenci oraz nasi
partnerzy biznesowi i merytoryczni.

Nas jako Centrum Kreatywnosci nie interesuje przewidywanie ani pro-
gnozowanie, co przyniesie przysztosé¢, ani w jakim kierunku zmierza tech-
nologia. Przysztosé¢ sama w sobie jest dla nas narzedziem, ktdre chcemy
wykorzystywaé, do efektywnego zarzadzania tu i teraz. Dyskutujemy o tym,
jakiej przysztosci ludzie sobie zyczg, a jaka odrzucajg. Pozbywajac sie wszel-
kich ograniczent w mysleniu i rozbudzajgc nasze kreatywne myslenie, ,zapo-
minamy” o tym - jak jest, a tworzymy przysztosc¢ taka, jaka ma bydé®.

Zachecamy do kreatywnego myslenia, wspierajagc budowanie za-
woddw 1 kompetencji przysztosci. Naktaniamy do uzywania nowatorskich
metod zarzadzania, myslenia i budowania zespotdéw. Nasz autorski projekt
Szkoty Kreatywnosci, zainaugurowany wyktadem Marty Michalak i Bartosza
Frackowiaka ze Strategicznych Marzycieli, dotyczyt budowania scenariuszy
przysztosci, ktdre takze zostaly wykorzystane w badaniach dotyczacych za-
woddéw przyszitosci przez Natalie Hatalskg i Aleksandre Trapp. Jeden z naj-
szybciej rozwijajacych sie sektoréw gospodarki nie moze opierac sie tylko
na danych juz wygenerowanych, tylko musi pozyskiwaé¢ nowe informacje.
Potrzebny jest strategiczny foresight, czyli wizja rozwoju, ale i przygotowa-
nie do zarzadzania w zmieniajgcych sie warunkach oraz odkrywanie tego,
co okaze sie kluczowe w kazdym z wariantéw przysztosci, stuzac jednocze-
$nie projektowaniu kierunku rozwoju zespotu czy organizacji oraz okresle-
niu kompetencji, umiejetnosci, talentdéw, metod i narzedzi niezbednych do
IoZWoju.

Budowanie scenariuszy przysziosci, czy spekulowanie dotycza kaz-
dej organizacji, zespotu oraz zagadnienia. Uczenie sie myslenia o przyszio-
sci poprzez scenariusze przysztosci - jako réznych wariantéw zaleznych

B Frackowiak B, Michalak M., Po co nam scenariusze przysztosci? W: https://cktargowa.pl/te-
mat-otwarty-po-co-nam-scenariusze-przyszlosci/#:~:text=Jak%20pisz%C4%85%20Fio-
na%?20Raby%20i,my%C5%9Blenie%2C%20poprzez%20kt%C3%B3re%20mo%C5%BC-
na%?20spekulowa%C4%87, [05.07.2022], za: Raby F, Dunne A. (2013), Speculative Everything.
Design, Fiction and Social Dreaming, Massachusetts Institute of Technology, s. 2-3.
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od okreslonych zmiennych uczy elastycznosci, przetamuje schematy i daje
wsparcie przy podejmowaniu decyzji.

Pod jednym dachem tgczymy STEAM, rzemieslnictwo tradycyjne, rze-
mieslnictwo 2.0 i makerstwo (wytwdrstwo). Robimy to miedzypokoleniowo,
miedzysektorowo i dla wszystkich grup spotecznych. W Centrum dysponuje-
my 33 biurami, wszystkimi wynajetymi dla przedstawicieli branzy kreatywnej,
ktdérzy projektujg gry, za pomoca najnowszych technologii, projektujg i buduja
domy modutowe, pierwsze w Polsce drewniane osiedle, projektuja mode, wy-
daja kolekcjonerskie wydawnictwa muzyczne, projektujg wzory na tkaninach,
zajmujg sie rozszerzong rzeczywistoscig, VR (ang. virtual reality) i AR (ang. au-
gmented reality) oraz ich zastosowaniem. Firmy przechodza proces inkubacji,
szkoleni, warsztatdw, majg dostep do konsultacji z zespotem CKT i Krajowe]j
Izby Gospodarczej oraz ekspertami partneréw Centrum. Wigczajg sie w inicja-
tywy na rzecz spotecznosci lokalnej, ale 1 sStodowiska CKT, niektérych z nich
realizowanych projektowo - przy uzyciu design thinking. Od 2021 roku w CKT
dziata FabLab (ang. fabrication Iaboratory) — okreslane jako miejsce fabrykacji
1 kreatywnego myslenia. Jest to 9 pracowni wysokich technologii, z ploterem,
frezarka CNC, pracownig krawiecks, elektroniczng, audiowizualng, drukarka-
mi 3D, sitodrukiem, czy stolarnig. To miejsce moze stuzy¢ - przy wykorzysta-
niu technologii - do prototypowania praktycznie kazdego przedmiotu, czy
stworzenia urzadzenia swojego pomystu. Podczas warsztatdw proponowa-
nych przez Stowarzyszenie Robisz.to i FabLab powered by Orange uczestnicy
uczg sie konstruowania urzadzen elektronicznych, czy podstaw kodowania,
programowania lub druku 3D. Co wazne z pracowni moga skorzysta¢ wszy-
scy, czesto zajecia s3 darmowe 1 mozna zajmowac sie fabrykacjg czy prototy-
powaniem w grupie rodzinnej, sgsiedzkiej, senioralnej, miedzypokoleniowe],
indywidualnie, wraz z cala klasg lub grupa szkolng. W dziataniach FabLabu
jak i CKT bierzemy pod uwage grupy defaworyzowane, czy potrzebujgce
wiekszego wsparcia w edukacji.

W Centrum Kreatywnosci Targowa wierzymy, ze rozwojowi kreatyw-
nosci sprzyja inspirujgce srodowisko 1 takie staramy sie tworzy¢, a zgodnie
z istotg kreatywnosci dostarczamy naszym interesariuszom wiedze, wspiera-
my rozwdj ich umiejetnosci, dodajemy im motywacji do dziatania, inspirujac
1 pokazujac przyktady z blizszego oraz dalszego otoczenia. Sg to elementy,
ktdére szkola, myslac o pobudzaniu, wspieraniu i rozwijaniu kreatywnosci
wsréd swoich ucznidw, powinna brac¢ pod uwage.

Dla nauczycieli kreatywnos¢ to codzienne wyzwanie, z ktdrym musza
mierzy¢ sie kazdego dnia:

rrrrr

Ze sg innowacyjne — rozbijajg one ramy wyuczonych schematéw
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my$élenia, wnoszg wartodciowe, nowe pomysty niemajgce nic wspélnego

z nadladownictwem czy powielaniem cudzych wzoréw. Czlowiek kreatywny
ma odwage tworzenia odmiennoéci, nie jest podporzadkowany innym

i temu,co inni o nim powiedza. Kreatywno$é jest kluczem do postepu
irozwoju,jest Zrédlem innowacji, ulepszeti i odkryé w réznych sferach zycia
spolecznego, kulturowego i ekonomicznego, wplywa na sposéb dziatania
jednostki nie tylko w przypadkowych sytuacjach problemowych,lecz takze
w zwyczajnych,codziennych sytuacjach bycia w éwiecie.Jest czynnikiem
dynamizujgcym rozwdj nauczyciela, poniewaz motywuje do poszukiwaii

i samodoskonalenia, zacheca do podejmowania réznorakich form
doskonalenia zawodowego™.

Centrum Kreatywnosci Targowa od 2019 roku jest prowadzone przez
Krajowsa Izbe Gospodarczg, ktéra funkcjonuje na mocy umowy publiczno-
-prywatnej z Urzedem m.st. Warszawy. Informacje o biezacej dziatalnosci
Centrum mozna znalez¢ na stronie: www.cktargowa.pl.

% Parczewska T, Zwierzchowska I, Kreatywnosc¢ jako wartosé. W: Kreatywnos¢ jako wymiar
profesjonalizacji przysztych nauczycieli wezesnej edukacji, Batachowicz J., Adamek I, (red.),
Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej, Warszawa, 2017, s. 33-34.
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Sztuczna
inteligencja
wW swiecie




tukasz Gierek

W naszg codzienng rzeczywistos¢ niczym gwattowna burza wkroczyta
sztuczna inteligencja. Przybrata bardzo przystepna dla uzytkownikéw forme
czatuy, a jej obecnosc¢ w swiecie edukacji z dnia na dzien staje sie coraz bar-
dziej dostrzegalna. Pytanie, jak sztuczna inteligencja wyptynie na edukacje,
pozostanie przez jakis czas bez odpowiedzi. Oczywiscie mozna (trzeba) sie jej
obawiag, ale nalezy tez probowac sie z nig oswoié, zeby korzystad z jej zalet. Co
trzeba o niej wiedzie¢, zeby zy¢ z nig w choc¢by wzglednej przyjazni?

Al (Artificial Intelligence) to systemy lub maszyny, ktére nasladujg ludzka
inteligencje w celu wykonywania réznych zadan, ktére na podstawie zbiera-
nych na biezgco informacji usprawniajg swoje dziatanie. Obecnie rozrézniamy
dwa rodzaje sztucznej inteligencji: waska stabg sztuczng inteligencje oraz sil-
na sztuczng inteligencje (sktadajacy sie z ogdlnej sztucznej inteligencji AGI -
Artificial General Intelligence oraz sztucznej superinteligencji ASI - Artificial
Super Intelligence).

Waska sztuczna inteligencja to systemy, z ktérymi mamy do czynie-
nia juz od dtuzszego czasu. Sg to wszelkiego rodzaju chatboty dostepne na
stronach internetowych i w mediach spotecznosciowych oraz tzw. inteligent-
ni asystenci, np.: Siri, Alexa, Asystent Google, roboty sprzagtajgce/koszace itp.
Silna sztuczna inteligencja to ,samodzielnie myslacy”i,podejmujacy decyzje”
twdr. Cudzystéw zostat tutaj uzyty nie bez przyczyny, mamy tu bowiem do
czynienia ze swoistg antropomorfizacja technologii. Nie posiadamy w naszym
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stowniku innych stéw okreslajgcych myslenie, rozumienie, osobowos¢ czy
definiujacych procesy, ktére zachodzg w korelacji cztowiek - Al Zresztg, po-
wstanie ChatuGPT juz wzbogacito nasz jezyk o dwa nowe stowa: ,prompto-
wanie” oraz ,halucynowanie”. Jezyk wykorzystywania sztucznej inteligencji
przez uzytkownika, czyli jej swoiste programowanie nazywamy fachowo wia-
$nie ,promptowaniem’ od angielskiego stowa prompting, czyli podszeptywa-
nie, podpowiadanie. ,Halucynowanie” to nic innego, jak btedne, nieprawdziwe
informacje, ktére Al podaje uzytkownikowi. W tym miejscu dodajmy, Ze swiat,
takze Swiat jezyka, pedzi dzis tak szybko, ze wspomniane dwa stowa, choc¢ sg
juz w uzyciu, to wcigz nie mozna ich znalez¢é w Stowniku jezyka polskiego.

Na cate szczescie silna sztuczna inteligencja jeszcze nie istnieje, ponie-
waz gdyby tak byto, mogtaby doprowadzi¢ do zagtady naszej cywilizacji. Naj-
bardziej obrazowym i chyba najlepszym przyktadem takiej sytuacji moze by¢
budowa drogi, na ktdrej terenie jest mrowisko. Dzis, gdy mamy do czynienia
z budowa nowej drogi ekspresowej lub autostrady, tworzone sg lokalne plany
srodowiskowe, wytyczana jest trasa, w ruch idg ciezkie maszyny. Gdy okazuje
sie, ze na terenie budowy jest mrowisko, nikt go nie zauwaza a dla dobra oby-
wateli, mieszkaicéw miasta lub regionu prace sg kontynuowane, poniewaz
przyswieca im wyzszy cel.

Wyobrazmy sobie jednak takg sytuacje, ze istnieje silna sztuczna inteli-
gencja, ktéra stwierdza, ze dla dobra rozwoju naszego kraju, a w szczegoélnosci
stolicy, nalezy w miejscu Radomia stworzy¢ zbiornik retencyjny i w tym celu
wszystkich mieszkaricow trzeba przesiedlié. Gdyby jednak to nam - ludziom
zaproponowano takie rozwigzanie, to bysmy zaprotestowali, ze wzgledu na
nasze dziedzictwo, przodkdw, kulture, przywigzanie do miejsc i ludzi nie jest
to mozliwe.

Czym jest ChatGPT

ChatGPTto zaawansowany system konwersacyjny, stworzony przez firme Ope-
nAl. Po roztozeniu jego nazwy na czynniki pierwsze, mamy zrost stow: Chat
oraz GPT - Generative Pre-trained Transformer (Generatywny Wstepnie Wy-
szkolony Transformator) rodzaj sztucznej inteligencji, ktéra potrafi generowadé
tekst w sposéb naturalny, na podstawie wiedzy, ktdrej sie nauczyta i techno-
logii, ktéra pozwala jej skupic sie na istotnych elementach tekstu. Przedrostek
Chat znamy od wielu lat i jest symbolem komunikowania sie z tzw. uzytkow-
nikiem koricowym, czyli cztowiekiem. Przy omawianiu tego okreslenia warto
postuzy¢ sie informacjg bezposrednio uzyskang od ChatuGPT, ktdry zapytany
o wytlumaczenie, co oznacza stowo Chat oraz czym jest Generatywny Wstep-
nie Wyszkolony Transformator, udzielit ponizszej odpowiedzi.
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tukasz Gierek (EG): Co rozumiesz przez zaawansowany system konwersacyjny?

ChatGPT: Zaawansowany system konwersacyjny to taki, ktdry wykorzystu-
je sztuczngq inteligencje (Al) w celu prowadzenia bardziej naturalnych i zrozu-
miatych rozmow z ludZmi. Dzigki temu, taki system potrafi zrozumied zapytania
uzytkownikdw, odpowiadac na nie w sposcb precyzyjny oraz prowadzic dtuzsze
1 bardziej ziozone konwersacje. Zaawansowane systemy konwersacyjne, takie
jak ChatGPT, sq trenowane na ogromnych zbiorach danych tekstowych, co po-
zwala im uczyd sie réznorodnych jezykdw, tematow i stylow komunikacji. Dzieki
temu sq w stanie zrozumied kontekst rozmowy, dostosowacd sie do réznych sytu-
acji oraz generowac odpowledzi, ktdre sq uzyteczne 1 zwigzane z tematem.

W pordwnaniu do prostszych systemdw, ktére mogq odpowiadac tylko na kon-
kretne pytania lub wykorzystujq sztywne szablony odpowiedzi, zaawansowa-
ne systemy konwersacyjne charakteryzujq sie wiekszq elastycznosciq, precyzjq
1zdolnosciq do radzenia sobie z réznorodnymi tematami rozmdw.

£G: Co rozumiesz przez pojecie Generatywny Wstepnie Wyszkolony Transformator?

ChatGPT: Generatywny, Wstepnie Wyszkolony Transformator (ang. Generative
Pre-trained Transformer, w skrécie GPT) to rodzaj sztucznej inteligencji, ktdra jest
zaprojektowana do generowania tekstu w sposdb, ktory jest naturalny i zrozu-
miaty dla ludzi. Wyjasnijmy to pojecie krok po kroku:

1. Generatywny: oznacza, ze model potrafi tworzyc (generowac) nowy
tekst na podstawie informacji, ktdrych sie nauczyt. Tekst generowany
przez model moze by¢ kontynuacjq istniejgcego tekstu, odpowiedzig
na pytanie, czy nawet nowym pomystem.

2. Wstepnie Wyszkolony: model ten jest ,wstepnie wyszkolony’, co ozna-
cza, ze zanim zostanie dostosowany do konkretnego zadania, prze-
chodzi proces uczenia sie na ogromnych zbiorach danych tekstowych.
Uczy sie gramatyki, stownictwa, styléw pisania oraz roznych tematdw
1 informacji. Wstepne szkolenie pozwala modelowi zrozumie¢ jezyk
1 kontekst, co jest kluczowe dla generowania sensownego tekstu.

3. Transformator: ,Transformator” to nazwa architektury sieci neuro-
nowej, na ktorej oparty jest GPT. Architektura ta zostata opracowana
przez naukowcdw z Google Brain w 2017 roku. Transformator jest wy-
soce skalowalny 1 wykorzystuje technike zwang ,mechanizmem uwa-
gi’, ktéra pozwala modelowi skupic sie na réznych czesciach tekstu
podczas generowania odpowiedzi. Dzieki temu GPT moze lepiej zro-
zumiec kontekst i relacje miedzy stowami.
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Epokowy czas

Ile czasu musi ming¢, aby z danej ustugi internetowej korzystat milion uzyt-
kownikéw? Dla Netflixa byto to 3,5 roku, dla Spotify 5 miesiecy, Facebook po-
trzebowat ,az" 10 miesiecy, a Instagram 5 razy mniej, czyli 2 miesigce. Jednak
absolutnym krdlem jest ChatGPT, ktéry na zdobycie miliona uzytkownikéw po-
trzebowat... 5 dnil Tak, nie ma w tym zadnej pomytki - na zgromadzenie jednego
miliona uzytkownikéw ChatGPT potrzebowat 5 dni. Oprdcz tych statystyk, ktdre
sg juz 1 tak miazdzace dla konkurencji, nalezy wspomnie¢, ze ChatGPT w stycz-
niu 2023 roku zarejestrowat 100 milionéw uzytkownikdw, a w kolejnym miesigcu
strone odwiedzit miliard uzytkownikdw. Czas powstawania i zdobywania rynku
przez ChatGPT mozemy porédwnac do innych epokowych odkry¢, takich jak wy-
nalezienie kola, stworzenie kalkulatora czy wynalezienie sieci Internet. Jednak
zadne z tych odkry¢ nigdy nie byto wdrozone tak szybko i nie spowodowato
zmian w niemalze kazdej dziedzinie naszego zycia, w tym takze w edukacji.

Zmiany wyprzedzaja prawo i edukacje

Tempo rozwoju technologii wyprzedza prawo i ksztaltuje nasza rzeczywi-
stos¢ w kazdym jej obszarze, zanim zdgzymy na te nowosci zareagowac. To-
warzyszgce temu leki (ze zmian nie da sie zatrzymad, ze odbiorg nam prace,
ze instytucje zycia publicznego nie poradzg sobie z ich opanowaniem) wyra-
zane sg dzi$ szczegodlnie gtosno w zwigzku z mozliwosciami Al. Sytuacja ta
prowadzi takze do powstawania luk w regulacjach prawnych; na te reqgulacje
weigz wszyscy czekamy. Swiat edukacii, ktéry nas tutaj szczegdlnie interesuje,
zaczyna natomiast drze¢ ze strachu wobec braku mozliwosci weryfikacji tak
prostych kwestii, jak ta, czy praca domowa, esej lub rozprawka zostaty napi-
sane przez ucznia, czy przez sztuczng inteligencje.

Jak zatem szkoly i uczelnie powinny dostosowac programy naucza-
nia, aby przygotowacd swoich przysztych absolwentéw na zapotrzebowania
rynku pracy, ktdry z kazdym miesigcem bedzie bardziej zdominowany przez
technologie? Jak sprawdzié¢, czy praca domowa, fragment rozdziatu pracy
magisterskiej sg oryginalne, czy wygenerowane z pomoca inteligentnego na-
rzedzia? Weryfikacja tych kwestii moze by¢ naprawde nietatwa, tym bardziej
ze ChatGPT dla tak samo zadanego pytania przedstawia rozne odpowiedzi nie
tylko dla réznych uzytkownikdw, ale tez i dla tego samego. Jezeli np. poprosi-
my go o napisanie charakterystyki Mary Lennox, bohaterki powiesci Tajemni-
czy ogrdd, to za kazdym razem odpowiedz bedzie inna.

Wyzwaniem jest tu nie tylko przeksztatcenie tradycyjnych programéw
nauczania, ale takze rozwdj nowych metod ksztalcenia, ktére uczennicom
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1 uczniom, nauczycielkom i nauczycielom umozliwig efektywne korzystanie
z zaawansowanych technologii. Przed nami zmiana sposobu patrzenia na
edukacje oraz wyijscie z ram narzuconych przez pruska reforme edukacji.

Drodzy nauczyciele i nauczycielki, moim zdaniem czas zapomniec¢
o pracach domowych i o braku smartfonéw na lekcji. Pora przypomniec so-
bie o dzieciecej ciekawosci, ktdra zabija polska szkota, a ktérg warto rozbu-
dzad. Czy zwrdciliscie uwage, ze szkota przestaje odpowiadac na pytania
dzieci, ktdre zanim pdjda do szkoty, majg ich przeciez dziesiagtki, albo i setki?
Moze nie warto pozostawiac na pézniej odpowiedzi na pytanie, czy ten in-
teligentny pomocnik, jakim jest ChatGPT, ma szanse sta¢ sie bibliotekg py-
tani 1 odpowiedzi, ktdrg takze i my - nauczyciele mozemy oraz powinnismy
wykorzystywacd, aby sie uczy¢? W trakcie nauki pytajmy i przyznawajmy sie
do bteddéw. Moi uczniowie oraz studenci czesto wiecej wiedzg i potrafig ode
mnie. Nie wstydze sie do tego przyznaé, pytam sig, gdy czegos nie wiem,
dzieki temu wykorzystuje ich potencjat do realizacji fantastycznych zadan
1 projektow.

Pamietajmy, ze dzieci rozpoczynajgce proces ksztatcenia sg przekona-
ne, ze technologia oraz Internet istniejg od zawsze, poniewaz znaja je od uro-
dzenia. Niech wiec szkota bedzie dla nich technologicznym parkiem rozrywki,
gdzie bedzie rzadzita ciekawosc i eksperyment, a edukacja wykorzystujgca Al
bedzie koncentrowata sie na uczniu i jego potrzebach, dzieki czemu zacznie-
my méwic o ,Edukacji 360", wtedy bedziemy mogli méwié o spersonalizowa-
nej edukacji pod katem ucznia. ChatGPT jest w stanie zautomatyzowac¢ nam
pewne czynnosci tak, bysmy naszg uwage mogli skupié na uczniu.

Uwazam, ze ChatGPT sprawi, iz wzrosnie kreatywnos¢ i produktywnosé
nauczycieli, ktére sa najwazniejszymi umiejetnosciami na obecnym rynku
pracy. Technologia zawsze pozostanie jedynie technologia, ale bedzie takze
miejsce i czas, aby doceni¢ rozmowe i relacje. Bedzie to czas spedzony na od-
krywaniu wspdlnych pas;ji, dyskutowaniu i odpowiedzialnym wykorzystywa-
niu informacji.

Zawody przyszlosci - Prompting Engineer

Futurolodzy od dawna twierdzg, ze dzieci, ktdre rozpoczynajg proces eduka-
cji, nie znajg jeszcze zawodu, w jakim beda pracowac¢ w przysztosci, ponie-
waz najprawdopodobniej nie zostal on jeszcze wymyslony. Mowa o nowych
zajeciach, takich jak Youtuber, Influencer, operator drona czy twdérca aplika-
cji VR/AR. To tylko przyklady niektdrych, ktdre powstalty w ostatnich kilku
latach. Dzis przy okazji szybkiego rozwoju sztucznej inteligencji i jezyka jej
programowania pojawit sie kolejny zawdd - Prompt Engineer, czyli inzynier
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promptingu. Jest to osoba, ktéra tworzy i udoskonala prompty (odpowiednio
zadane komendy w polu dialogowym chatu, w postaci linijek tekstu, dzieki
czemu wykorzystanie réznych form Al bedzie jeszcze szybsze i skuteczniej-
sze). Dzi$ nie jest wazne, czy jeste$my uczniami, nauczycielami, copywrite-
rami czy kimkolwiek innym - wszyscy powinnismy uczy¢ sie rozmawiac ze
sztuczna inteligencja, poniewaz umiejetnosc ta bedzie niedtugo tak samo wy-
magana i pozadana, jak dzis postugiwanie si¢ jezykiem angielskim.

Naucz sie¢ promptowad, aby nie halucynowaé

Droga nauczycielko i nauczycielu (a za Waszym posrednictwem, droga
uczennico i uczniu) ponizej znajdziecie gars¢ przyktadowych wskazowek,
jak rozmawiad z ChatemGPT, aby rozmowa ta byta konstruktywna oraz zeby
jak najpeiniej wykorzysta¢ mozliwosci wspominanego wczesniej zaawanso-
wanego systemu konwersacyjnego. To tylko nieliczne podpowiedzi polecen
rozumianych przez ChatGPT, ktére pomoga w skuteczniej z nim komunikacji.

Napisz na temat X Przettumacz Wyjasnij Stres¢ ponizszy tekst
Wyjasnij temat X Wyjasnij jak Uprosé Podaj inne opcje
5/10-latkowi
Wrylistuj Umies¢ w tabeli Przeanalizuj Podaj za i przeciw

Sztuczna inteligencja zmieni edukacje - to pewne. Ale czy my damy sie po-
nies¢ tym zmianom i czy bedziemy w stanie pozytywnie wykorzystac¢ ten mo-
ment w historii? Mam wielka nadzieje, ze odpowiedz na to pytanie moze by¢
tylko jedna - TAK!
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Z Beata Grzelak rozmawia Barbara Mejssner




Jakarole odgrywa WCIES (Warszawskie Centrum Innowacji Spotecz-

no-Edukacyjnych i Szkolen) w systemie doradztwa zawodowego?

WCIES jest instytucja publiczng i samorzadowa, ktérej zadaniem jest
wspleranie warszawskiego srodowiska edukacyjnego oraz podniesienie ja-
kosci pracy szkoét i placowek oswiatowych na terenie m.st. Warszawy. W jego
ramach dzialajg dwa centra: Centrum Zasobdw Dydaktycznych Jezyka An-
gielskiego i utworzone w 2013 roku Centrum Rozwoju Doradztwa Zawodowe-
go. Szkolimy w nim nauczycieli pracujgcych w szkotach i innych instytucjach
edukacyjnych w zakresie doradztwa oraz prowadzimy indywidualne konsul-
tacje. Organizujemy zarowno warsztaty, konkursy i indywidualne konsultacje
dla ucznidw, jak i spotkania dla rodzicéw.

Jakiego typu szkolenia dla doradcéw prowadzi WCIES?

WCIES organizuje okoto 1000 rdéznego typu szkolenl dla nauczycieli
w skali roku, kilkadziesiat z nich jest skierowanych przede wszystkim do do-
radcow zawodowych. Sg to zardwno szkolenia podstawowe, pomagajace roz-
poczac prace doradcy, jak i specjalistyczne, ktére pozwalajg poznad konkretne
zagadnienia lub narzedzia. Do prowadzenia zaje¢ wykorzystujemy wiasne
zasoby, ale zapraszamy takze ekspertow z zewnatrz. Od wielu lat wspdtpracu-
jemy m.in. z profesor Matgorzatg Rosalska. Kluczowe znaczenie dla rozwoju
1jakosci doradztwa przypisuje sie komunikacji miedzy nami a nauczycielami,
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dlatego stworzyliSmy w Warszawie sie¢ doradztwa zawodowego. Kazdy z na-
szych pracownikéw ,opiekuje sie” okreslong dzielnicg i spotyka sie ze swoimi
doradcami. Takie kontakty pozwalaja na wymiane doswiadczen, a takze po-
magajg ustali¢ zapotrzebowanie na konkretng tematyke szkolen. Raz w roku
przeprowadzamy ankiete, ktéra réwniez stuzy temu celowi. Warto podkreslié,
ze cala oferta zajec¢ organizowanych przez WCIES jest bezplatna.

Kim jest doradca zawodowy? Czy kazda szkola takg osobe zatrudnia?

Do tej pory to dyrektor wyznaczat w szkole osobe, ktdra realizowala
zadania doradcy zawodowego. Od 1 wrzesnia 2022 roku doradca zawodowy
musi mie¢ peine kwalifikacje. W praktyce wiekszos¢ osoéb, ktére ukonczyty
studia w zakresie doradztwa zawodowego, peini inne funkcje. W Warszawie
najwiekszg grupe doradcéw stanowig pedagodzy szkolni oraz nauczyciele
przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych.

Czy wspoéldzielenie rél to w przypadku doradcéw powszechne

zjawisko?

Niestety tak. W rozporzadzeniu dotyczacym zatrudniania doradcy za-
wodowego ustawodawca przeznaczyt dla ucznidw dwéch ostatnich klas
szkoty podstawowej po 10 lekcji w roku szkolnym. W szkotach ponadpodsta-
wowych jest ich jeszcze mniej, jedynie 10 godzin w catym cyklu ksztatcenia.
Doradcy albo pracuja w kilku szkotach, albo tez peinig obowigzki psychologa
czy nauczyciela przedmiotowego. Taki tryb pracy nie pozwala im na dosko-
nalenie i rozwijanie swoich umiejetnosci doradczych. Doradztwo zawodowe
to przeciez bardzo szeroka dziedzina - trzeba znad¢ m.in. rynek pracy, biezaca
sie¢ szkoét warszawskich czy system rekrutacji.

Jak doradcy oceniaja poziom zadowolenia ze swojej pracy i jakie na-

potykaja przeszkody?

W naszych ankietach, ktérych celem jest ocena poziomu zadowole-
nia z pracy, zdecydowana wiekszosc ankietowanych w skali od 1 do 5 ocenia
je na 4, druga - troche mniej liczna grupa na 5. To satysfakcjonujacy wynik.
Wspotdzielenie rdl istotnie wplywa na zaangazowanie w wykonywang prace
1jej ocene. Ponadto trudno jest rozgraniczy¢ dwa swiaty: kiedy koniczy sie rola
fizyka czy pedagoga, a kiedy zaczyna rola doradcy.

Czy jest w szkole przewidziany jakis odrebny budzet na zatrudnie-

nie doradcy?

Na ten cel wykorzystywane sa srodki przeznaczone na pomoc psycho-
logiczno-pedagogiczng, tak wiec to dyrektor wybiera, kogo przyjmie do pra-
cy: pedagoga, psychologa czy doradce. Z uwagi na wiek dorastania mtodziez
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boryka sie z licznymi problemami, zatrudnienie doradcy niestety rzadko jest
na pierwszym planieiczesto przegrywa z przyjeciem do pracy psychologa czy
pedagoga szkolnego. Znane sg przypadki, w ktérych srodki na zatrudnienie
doradcy zawodowego pochodzg z funduszu Rady Rodzicéw. Szkoty zmagajg
sie z ktopotami finansowymi, nie starcza im nawet srodkéw na zakup tabli-
cy korkowej stuzacej do zamieszczania informacji. Niewatpliwie, kwestie fi-
nansowe dla szkdét sg trudng barierg do pokonania. WCIES wspdlnie z Biurem
Edukacji m.st. Warszawy przygotowuje projekty, ktére pozwalajg pozyskac
srodki na wsparcie doradztwa zawodowego w szkotach. To dofinansowanie
pozwala na zakup laptopa, drukarki, flipchartu, gier i ksigzek, dzieki ktérym
wzrasta jakos¢ pracy doradcy. Realizujemy obecnie juz czwarty projekt unij-
ny, zdarzajg sie nauczyciele, ktérzy mowig, ze jedyne pomoce naukowe, jakie
otrzymali od szkoty, to wlasnie te pochodzace ze sSrodkéw UE.

Jakie dzialania szkoly podejmowaly w roku szkolnym 2020/2021

zwigzane z doradztwem zawodowym?

Interesujaca inicjatywa z punktu widzenia doradztwa zawodowego sa
spotkania z przedstawicielami réznych zawodéw - moga to by¢ absolwen-
ci, rodzice dzieci czy inne osoby. Wazne jest, by uczniowie mogli zainicjowacd
kontakt z rynkiem pracy. Takie spotkania mogg odbywac sie na terenie firmy/
instytucji, w szkole czy nawet online. W trakcie takiego spotkania najcenniej-
szy jest czas przeznaczony na swobodng rozmowe. Wazne, aby podczas za-
dawania pytan uczniowie nie byli narazeni na krytyke lub ocene. Dla wielu
uczniéw okazjg do spotkania z przedstawicielami réznych zawoddéw jest kon-
kurs, ktéry Centrum Rozwoju Doradztwa Zawodowego organizuje od 2014
roku. Wielu uczestnikéw w trakcie przygotowywania prezentacji badz filmu
0 swolm wymarzonym zawodzie spotyka sie z dorostymi, ktérzy wykonuja
dany zawdd, a my jako organizatorzy zapraszamy na gale finatowa przedsta-
wicieli wybranych profesji.

Czy wykonywane s3g pomiary efektywnosci stosowanych metod?

Czy uczen otrzymuje jakie$s narzedzia, ktére pozwola mu w przy-

szlosci samodzielnie ksztaltowaé swojg Sciezke kariery? Czy jest

w stanie ocenié wlasne mozliwosci?

Odpowiedz na to pytanie jest ztozona, poniewaz osoby mtodociane sa-
modzielnie nie decyduja o wyborze swojej dalszej sciezki ksztatcenia, poma-
gaja im w tym rodzice lub opiekunowie. Gdy doradca rozmawia z uczniem,
pojawiajg sie obszary, ktdrymi uczen sie interesuje, ale bywa, ze rodzice majg
inny pomyst na przysztosé swojego dziecka i z gdry odrzucaja pewne typy
szkét W danym momencie trudno jest okreslié, czy porada byta efektywna czy,
tez nie, potrzeba jest czesto kilku czy nawet kilkunastu lat, aby z perspektywy
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czasu oceni¢, czy wybor danej sciezki kariery byt wlasciwy. Z drugiej strony
trafiajg do nas uczniowie, ktérzy dziekujg za przedstawienie réznych mozliwo-
Sci ksztalcenia. Oczywiscie idealne byloby wyposazenie mtodego cztowieka
w kompetencje, ktére pozwolg mu dowolnie konstruowac swojg kariere. Jak
to zrobic¢? Na pewno warto rozwijac¢ umiejetnosci ukierunkowane na poznanie
wilasnych mozliwosci. W projekcie Warszawa talentdw, ktdry realizujemy od
stycznia 2022 roku, pomagamy uczniom odkry¢ ich predyspozycje i pokazu-
jemy, ze kazdy ma zdolnosci. Niektére sg tatwe do zauwazenia, jak uzdolnie-
nia artystyczne czy wokalne, inne natomiast wymagaja wiekszej uwaznosci
oraz czasu. Chcemy pokaza¢ mtodym ludziom, ze wszystkie zawody sg war-
tosciowe, ze mozna by¢ zaréwno doskonalym lekarzem, jak i znakomitym
mechanikiem czy hydraulikiem. Najwazniejsze, zeby odnalez¢ swdj obszar
zainteresowan 1 mozliwosci. Mysle, ze wlasnie na etapie nauki w szkole jest
czas, aby pomdc uczniom w poznaniu wiasnych zasobdw.

Faktem jest, ze brakuje dzis ludzi w wielu zawodach. Czy dzisiejsze

doradztwo moze zmienié te sytuacje?

To bardzo wazne, aby uczniowie poza mozliwoscig rozmowy z doradca
zawodowym mieli mozliwos¢ sprawdzania sie w rédznych zawodach. Aby mogli
sprawdzié, czy np. praca krawca, czy kucharza jest dla nich odpowiednia. Wraz
z Centrum Ksztalcenia Zawodowego organizujemy dla ucznidw zajecia na ktd-
rych, np. szyja plecaki w pracowni krawieckiej, piekg ciastka w pracowni cukier-
niczej, czy tworzg drewniane organizery na przybory szkolne w stolarni. Dzieki
temu mtodzi ludzie nabywajg réznego typu doswiadczen poprzez odgrywanie
réznych roél. Bardzo waznym obszarem jest tez praca z rodzicami. Z badania
przeprowadzonego przez WEBCON wynika, ze rodzice najczesciej chcieliby,
aby ich dzieci wykonywaty zawdd programisty, lekarza lub prawnika. A prze-
ciez paleta zawododw, z ktére] mozna wybierad, jest duzo szersza i nieustannie
sie powieksza. Czesto zawdd wymarzony przez rodzica rozmija sie z tym, cze-
go chce dziecko. Niedawno rozmawiatam z uczniem, ktéry marzyt o zawodzie
mechanika samochodowego, a rodzic planowat dla niego studia medyczne.
W zblizeniu tych dwdch swiatéw moga pomadc wiasnie doradcy zawodowi.
Poza zajeciami z doradztwa zawodowego zajmujemy sie takze rozwijaniem
przedsiebiorczosci u miodziezy. W ramach programu Start-up Jump zaprasza-
my uczniow szkét ponadpodstawowych do réznych firm, zeby mogli porozma-
wiac z przedsiebiorcami, zobaczyli, na czym polega prowadzenie biznesu.

Jak pani zdaniem powinno wygladad idealne doradztwo zawodowe?
Moze zaczne od przykladu. Bardzo podobalo mi sie podejscie, jakie
zaobserwowatam podczas wizyty studyjnej w Niemczech, gdzie odwiedza-
liSmy szkoty i przedszkola. Otdz kazdy przedszkolak na zakoriczenie pobytu
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w placéwce przedszkolnej otrzymywat tzw. kuferek zainteresowan - byty tam
zebrane dyplomy i prace. Marzy mi sie sytuacja, w ktdrej uczniowie w Polsce
przez kolejne lata swojej edukacji beda zbierali (w formie papierowej czy elek-
tronicznej) wszelkie przejawy swojej aktywnosci. To moga by¢ np. dyplomy,
podziekowania, zaswiadczenia o wolontariacie. Gdy pracowatam w szkole,
wspodlnie z uczniami przygotowywalisSmy kacik klasowy poswiecony talen-
tom. Okazato sie, ze jeden z ucznidow sprawiajgcych na co dzien problemy wy-
chowawcze, pisze wiersze. Gdy organizowalismy klasowe spotkanie wigilijne,
to on najbardziej zaangazowat sie, przyniést gatazki swierku, sam ugotowat
kilka potraw.

Warto spojrze¢ na mtodego cztowieka w sposéb kompleksowy, do-
strzegajac to, w czym jest dobry, jakie ma zasoby, jak pomdéc mu sie rozwijac.
Uwazam, ze na etapie szkoty podstawowej brakuje dzis dawnych zajec prak-
tyczno-technicznych. Przydaloby sie tez nauczanie problemowe, bo obecnie
wiedza wcigz jest ,wktadana w pojedyncze szufladki’ Natomiast dopiero ca-
tosciowe spojrzenie i pokazywanie zwigzkéw pomiedzy réznymi dziedzina-
mi, pomaga rozwija¢ rézne kompetencje. Gdyby tak to funkcjonowato, to na
kolejnych etapach edukacji mtodzi ludzie uczyliby sie rozwigzywania pro-
blemdw, negocjacji oraz pracy w grupie. W takim systemie doradcom tatwe]
byloby wspierac ucznidw, pokazywac im, jakie zasoby juz majg, co osiggneli,
w ktérym kierunku mogliby dalej podaza¢. Warto tez wspomniec o jeszcze
jednej rzeczy, ktdra moze by¢ znaczgca w zyciu mtodego cztowieka, to wspar-
cie najblizszych lub czesto jego brak. Bardzo wielu uczniéw mowi, ze doradcy
sg plerwszymi osobami, z ktérymi moga porozmawiaé¢ o swojej przysztosci.
Z jednej strony jest to smutna refleksja, ale z drugiej strony mysle, Ze gdyby
taki czas na rozmowe sie znalaz}, to tatwiej by im byto odnalez¢ sie w réznych
trudnych sytuacjach, ktdre niesie zycie.

Czyli daleko nam jeszcze do ideatu?

Niestety tak. W takim idealnym swiecie doradztwa zawodowego po-
trzebni sg profesjonalisci, ktérzy tgczg wiedze psychologiczng i pedagogicz-
na ze znajomoscig rynku pracy, i ktérzy gltdwnie skupiaja sie na doradztwie
zawodowym. Niestety z powodu nieustannych brakdw, z jakimi mierzg sie
szkoty, jest to na razie utopia.

Byloby pieknie, jakby tacy ludzie, zaangazowani i oddani swojej profe-
sji, mogli sie w niej realizowac i rozwija¢ w ramach jednego pensum. Niestety
juz nawet sama nazwa - doradca zawodowy nie brzmi zachecajgco.
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zawodowa

Ze Slawomirem Kasprzakiem rozmawia Robert Jesionek




ROBERT JESIONEK: Idgc ulica Wisniowa w Warszawie, gdzie miesci
sie Wasza szkola, uwage zwraca mysliwiec stojgcy przed budyn-
kiem bedacym carskim zabytkiem. Czué tu powiew historii, ale we-
wnatrz czeka nas tetnigca zyciem przysztosé.

SEAWOMIR KAsPRZAK: Jak stusznie Pan zauwazyl, budynek z zewnatrz
jest zabytkowy, ale wewnatrz sprawia wrazenie nowatorskiej i postepowe;]
szkoly. Juz na pierwszy rzut oka mozna zaobserwowag, ze tgczymy tradycje
z nowoczesnoscig. W 1962 roku otworzyliSmy drzwi pierwszym uczniom,
ktérzy w przysziosci stali sie technikami obrébki skrawaniem. Z czasem
pojawit sie kierunek budowa i eksploatacja maszyn, a potem samolotowy.
Transformacja systemowa lat 90. nie byta dla naszej szkoty tak taskawa,
jak dla liceéw ogdlnoksztatcgcych. Ze szkdt technologicznych na Moko-
towie do dzi$ pozostalismy tylko my, na Wisniowe]. Kolejnym ciosem byta
reforma ministra Handkego i rozkwit licedéw profilowanych. Jak pokazuje
historia naszej szkoty, w kazdym kryzysie dostrzegliSmy szanse dla siebie,
a trudne momenty nas wzmocnity, a nie ostabity. Juz prawie przeszto dwa-
dziescia lat temu ksztalciliSmy technikéw mechanikéw, wigzac ich z przy-
sztosciowym modelowaniem 3D. Niestety nie udzwignelisSmy ksztalcenia
w zawodzie technika mechanika, poniewaz kandydaci, ktérzy przycho-
dzili do szkoty, nie mogli sprosta¢ wymaganiom, ktére stawiata im szko-
ta. W 2002 roku powotlalismy Technikum Mechatroniczne nr 1, a po kilku
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latach pojawit sie zawdd technika mechatronika oraz informatyka. Wtedy
zawody te zaczely by¢ utozsamiane z konkretnymi kompetencjami, wiedzg
oraz umiejetnosciami. Kolejne lata pozwolity na rozwdj koncepcji ksztat-
cenia modutowego, stworzonego do przygotowania konkretnych profes;ji.
Dzieki temu rynek szybko otrzymywat wykwalifikowang merytorycznie ka-
dre, przyuczong do wykonywania danego zawodu. W kolejnych latach 2012
oraz 2013 w ramach projektu z innymi, warszawskimi szkotami powstata
nowa specjalizacja - konserwator urzadzen dzwigowych. W tamtym czasie
edukacje zawodowag opieralismy na bazie dydaktycznej, ktéra symulowata
rzeczywiste warunki pracy, a wiedze teoretyczng zintegrowaliSmy z umie-
jetnosciami praktycznymi. Z perspektywy czasu moge powiedzied, ze sys-
tem modulowego ksztalcenia wywindowat naszg szkote. Nowe podejscie
do metodologii nauczania naktaniato nauczycieli do zupelnie innego spo-
sobu myslenia o ksztatceniu, ktére umozliwiato prace na okreslonym sta-
nowisku pracy. W dalszym ciggu ktadziemy nacisk na umiejetnosci ucznia
1 wnikliwie obserwujemy jego postepy. Z biegiem czasu wprowadziliSmy
rézne formy certyfikacji umiejetnosci wedtug okreslonych standardéw, co
dodatkowo motywuje ucznidéw do wiekszego wysitku, poniewaz te zaswiad-
czenia sg respektowane przez przysztych pracodawcéw oraz uczelnie. Od
rozpoczecia dziatalnosci szkoty bylismy swiadkami wielu reform edukacyj-
nych. Reforma z 2012 roku zlikwidowata wszystkie rozwigzania specjaliza-
cyjne, jednak po paru latach doszliSmy do wniosku, ze sg one konieczne i to
dzieki nim mozemy zaspokoié¢ potrzeby rynku pracodawcéw. Wspdipracu-
jac z zakltadem pracy wiemy, ze to my ksztatcimy jego przysztych pracowni-
kéw. Warszawa weale nie jest tatwym rynkiem pracy, poniewaz jest to rynek
trudny do okresleniainieprzewidywalny, bezzwlocznie trzeba reagowac na
zmieniajgca sie sytuacje 1 potrzeby rynku. Specjalizacje w ramach zawoddw
technika mechatronika i informatyka sg wlasnie reakcjg na potrzeby ryn-
ku, a nasz zawdd programisty cieszy sie niestabngcym zainteresowaniem.
Na bazie tej struktury organizacyjnej myslimy o przysztosci i wierzymy, ze
przed nami sg lata rozwoju.

Okazuje sie, ze kazdy kryzys, problem, a nawet chybiona reforma
edukacyjna sa dla was mozliwoscia do rozwoju, do obrania inne-
go kierunku, a wszelkie wyzwania, zamiast was ostabiaé, jedynie
umacniaja wasza pozycje. Profil waszej szkoly i jej zadania edu-
kacyjne réznig sie od innych szkél, zatem jakie stoja przed wami
wyzwania pedagogiczne? Czy szkola na rynku pracy jest nadal
konkurencyjna?
Warto wspomnied, ze naszg szkole nalezy traktowacd jako element
sktadowy rynku pracy, jego uczestnika lub partnera. Wykluczenie z rynku
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oznacza dla nas zamkniecie szkoly, wiec walczymy o naprawde wysoka
stawke. Szkola istnieje miedzy innymi dzieki partnerom zewnetrznym, kto-
rzy okreslaja warunki, a my zaspokajamy ich potrzeby. Motorem napedo-
wym naszych dziatan jest rynek pracy i grupa pracodawcoéw, z ktérymi
wspoipracujemy. Naszego ucznia, z rynkiem pracy i z pracodawca tgczymy
trzema formami organizacyjnymi ksztatcenia zawodowego, czyli za pomo-
cg praktyk zawodowych, stazy oraz specjalizacji. Od wielu lat organizuje-
my spotkania oraz konferencje dla pracodawcéw, proponujemy okreslone
rozwigzania, przedstawiamy rézne propozycje i wnikliwie analizujemy ich
reakcje na nasze pomysty. Ich odpowiedzi wyznaczajg kierunek naszej dzia-
talnosci. Funkcjonujemy w takiej rzeczywistosci gospodarczej, w ktérej jest
trudno o wsparcie zewnetrzne, a wszelka dziatalnosc pociaga za sobg kosz-
ty 1 inwestycje. Przez wiele lat naszg dziatalnos¢ dodatkowo wspomagaty
rozne projekty, w ktére chetnie sie angazowalismy. W 2005 roku rozpoczety
sie stynne projekty PARP-owskie, dzieki ktérym zakupiliSmy pierwsze ob-
rabiarki sterowane numeryczne. W ten sposdb pozyskiwaliSmy srodki na
doposazanie naszych pracowni. Nagta zmiana ramy programowej w 2019
roku zrestrukturyzowatla cala organizacje szkoty, co wigzato sie z reorga-
nizacjg wielu pracowni oraz z daleko idgcymi zmianami technologicznymi.
Zmuszono nas do zmiany, na ktérg nie byliSmy gotowi. Niedoposazone pra-
cownie, przestarzaly sprzet komputerowy, brak dostepu do najnowszych
technologii, to jest nasza codziennosé. Srodki, ktére obecnie mamy do dys-
pozycji wystarczajg na utrzymanie uzyskanych wczesniej licencji, ale nie
na rozwoj szkolty. Wytyczne podstawy programowej, ktére jednoczesnie sg
wymaganiami egzaminacyjnymi, sg nam odgdérnie narzucane, zawezajg na-
szg dzialalnosé i ograniczajg. Konsekwencje tych decyzji tatwo przewidzied.
Kazda sytuacja wymaga od nas reakcji, z potencjalnych niedoboréw stwa-
rzamy warunki do nauki i pracy. Z dostepnych pomieszczen tworzymy wie-
lofunkcyjne pracownie mobilne, ktére sg tak wyposazone, zeby mogty by¢
wykorzystywane przez kilka specjalizacji. Kumulacja dwdch rocznikéw oraz
podwojona liczba ucznidw zmusity nas do takiego dziatania. W ostatnich
latach opieramy sie wytgcznie na swoim potencjale, rozwijamy specjalizacje,
dzieki ktérym szkota bedzie mogta nadal funkcjonowad. Nasza efektywnosé
oceniana jest na podstawie statystyk zdanych egzamindw. JestesSmy swiado-
mi, ze koncentracja wytgcznie na wynikach, a nie umiejetnogsciach i kompe-
tencjach ucznia, doprowadzi do ksztatcenia ,bezuzytecznych” pracownikéw.
Sytuacja polityczno-gospodarcza, likwidacja gimnazjéw, grupowe odejscia
nauczycieli, strajki, nauka podczas pandemii, przetozyty sie na jakos¢ pracy
szkoty, na co wskazujg, chociazby wyniki egzamindw i matur. Wazniejsze sg
mierzalne wskazniki wiedzy, a nie to, co faktycznie dany uczen ,potrafi’ oraz
jakie ma kompetencje?
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Jak to wszystko pogodzié z potrzeba dbania o ksztaltowanie kom-

petencji przysztosci?

Wspomniane konsekwencje zmian doprowadzity do kolejnej transfor-
macji w postrzeganiu ucznia i jego nauczania. Stawiamy teraz na jak najlep-
sze wykorzystanie potencjatu miodego cztowieka. Codzienna praca i wysitek
ucznia przektadajg sie oczywiscie na jego wyniki maturalne i zawodowe. Jezeli
sg one satysfakcjonujace, oznacza to, ze potencjat zostat wiasciwie wykorzysta-
ny. Praca z potencjatem uczniéw wigze sie z ich zainteresowaniami i pasjami.
Diagnozujemy kazdego pod wzgledem predyspozycji i upodoban, co czesto
daje nam odpowiedz, jak zagospodarowac jego potencjat. Bywa to ktopotliwe,
przy duzej liczbie uczniéw. Tak naprawde trudno jest okresli¢, czy to my wspie-
ramy ucznia, lub czy to on dzieki swojemu potencjatowi osigga sukcesy. Nie jest
tatwo odpowiedziec na pytanie, jakie kompetencje beda popularne w przyszto-
sci, ale dla naszej szkoty kluczowe okazujg sie specjalizacje. Ksztattujemy czto-
wieka w rzeczywistosci szkolnej, nadajemy mu pewien rodzaj kompetencji oraz
pielegnujemy jego system wartosci, z ktérego skorzysta w przysztosci. Pozna
oczekiwania pracodawcéw, dowie sig, ze musi by¢ solidny, efektywny, wydajny,
logicznie myslacy i kreatywny. To sg cechy, ktdre przygotowujg cztowieka do
funkcjonowania w zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

Cowtakiejsytuacjizrobié¢ zuczniamizdolnymi, owysokim potencjale?

Uczenl uzdolniony spedza nam sen z powiek. Diagnozujgc kandydatow
w przesziodci, interesowalismy sie tym, dlaczego wybrali ,Wisniowg" Okazuje
sie, ze doceniali dobrg, zachecajgca do nauki atmosfere. Wspominali o mozliwo-
Sciach rozwoju i swoich marzeniach, tylko czy rzeczywistosé szkolna jest w sta-
nie je spenic¢? Zawsze intrygowato mnie to, jak mozna wykorzystac¢ potencjat
miodych ludzi. Pare razy pomoglismy spelni¢ marzenia, poprzez udziat w kon-
kursach i olimpiadach oraz kontakt z jakims pracodawcg, ktéry chciat wykorzy-
sta¢ wiedze oraz talenty mlodziezy. We wspieraniu zdolnych uczniéw pomaogt
nam projekt marszatka Adama Struzika Mazowsze - stypendia dla ucznidw szkot
zawodowych 1 wielu uczniéw z checig skorzystato z tych programow.

W poprzednim roku w wojewddztwie mazowieckim w 450 projektach
byto az 114 naszych uczniéw. Niestety nie jestesmy w stanie zapewni¢ odpo-
wiedniego mentoringu 114. uczniom, majac jedynie 30. nauczycieli ksztatcenia
zawodowego. Nie ma takich mozliwosci przy obecnych brakach kadrowych.

Ale jak juz ustaliliSmy na poczatku - problemy traktujecie jako

wyzwania...

Owszem, dlatego doswiadczajac réznych przeszkdod finansowych, za-
stanawiatem sie, czy przy szkole mogtoby powsta¢ miejsce przeznaczone na
warsztaty technologiczne, gdzie mtodzi ludzie z naszej i innych szkdt mogliby
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realizowacd swoje pomysty. W dodatku bytaby to forma poradnictwa zawodo-
wego. Szybko okazalo sie, ze takie pomysty sg od dawna realizowane w Sta-
nach Zjednoczonych pod nazwa FabLabdw, sg tez i w Polsce, ale zaden nie
funkcjonowat przy szkole.

FabLaby miatby nie tylko angazowaé¢ mtodych ludzi, ale zalezy nam
takze na inzynierach, absolwentach szkét oraz na pracodawcach angazuja-
cych sie w taki projekt. Korzystamy takze z innych mozliwosci i1 okolicznosci.
Takim wydarzeniem jest turniej pod nazwa WorldSkills, w ktérym startujemy
w wielu konkurencjach. W ostatnim konkursie cztery konkurencje wygrali-
Smy, a w dwdch zajelisSmy trzecie miejsce. Cztery druzyny miaty w tym roku
jechaé na olimpiade WorldSkills do Szanghaju. Formute WorldSkills'éw war-
to zaimplementowacé przy szkotach, tworzac miejsca do treningu. Jak widag,
trudno jest rozgraniczy¢, czy zadaniem szkoly jest wychowanie czy ksztat-
towanie, nasze koncepcje dowodzg, ze same mury szkoty sg jednak niewy-
starczajgce. Bywa, ze potencjat naszych uczniow jest wiekszy niz mozliwosci
Wisniowej’, ale ciggle zastanawiam sie jak stworzy¢ instytucje, ktéra moze
pomaoc im w I0Zwoju.

W calym procesie ksztalcenia jest jeszcze jedna strona, o ktérej do
tej pory nie wspomnieliSmy. Rodzice, bo o nich mowa. Jakie sg ich
oczekiwania wobec szkoty?

Rodzice to bardzo zréznicowana grupa, tak jak zresztg uczniowie. Cze-
sto uwazajg, ze szkota powinna rozwigzywac wszystkie problemy mlodych
ludzi. A szkota moze jedynie pomdc w procesie wychowania i wesprze¢ roz-
wdj ucznia. Bez samodzielnej pracy kazdejikazdego z osobna, ten potencjalny
rozwdj nie nastgpi. Oczekiwania zaréwno ucznidw, jak i rodzicow w dalszym
ciggu zwigzane sg z oceng, ktérg uczen otrzymuje jako ekwiwalent za prace.
Staramy sie przekona¢ uczniéw i ich opiekundéw, ze wynik dydaktyczny nie
jest najwazniejszy. Najwazniejsze sg kompetencje, wiedza, umiejetnosci oraz
rownie istotne kompetencje personalno-spoteczne. To, 0 czym sie nie wspo-
mina, a ma duze znaczenie, to wartosci humanistyczne i stosunek do nowo-
czesnych technologii.

Wiemy, ze nowoczesne technologie z jednej strony wiele nam daja,

a z drugiej dostrzegamy, jak wiele moga nam zabieraé — uwaznosé,

bezposrednie relacje z innymi, poczucie bliskosci...

Nowa technologia nie nauczy nas logicznego myslenia, ani odczuwa-
nia. Boty potrafig juz reagowac na dotyk, choé ciggle jeszcze nie sg w stanie
reagowac na zapach. Spojrzenie w oczy, wspotodczuwanie - to sg elementy,
ktérych nam wirtualna rzeczywistos¢ nie moze zastgpic. Dlatego trzeba pie-
legnowac to, co jest istotg humanizmu i buduje swiat wartosci. Ale tez nie
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mozemy funkcjonowaé¢ w oderwaniu od technologii, poniewaz jest ona nasza
rzeczywistoscia. Idee, ktéra warto szerzyé, jest lifelong learning, czyli uczenie
sie przez cate zycie, aby technologia nie byta naszym wrogiem, tylko sprzy-
mierzencem, musimy sie wraz z nig rozwija¢. Ona ma nam stuzy¢, a nie my jej.

Powréémy do kwestii marzen, ale tym razem nie ucznidw, tylko Pa-
na. Jaka szkote chciatby Pan stworzy¢?
Chce:
- szkoty, ktérawykorzystuje rozwigzania ulepszajgce swoje funkcjonowanie;
nauczycieli zainteresowanych pracg z mtodziezg, przygotowanych me-
todycznie, pelnych pasji i pomystéw, z godnymi zarobkami;
szkoly bez sztywnych podstaw programowych;
szkoty wktdrejjest edukacja psychospotecznaiograniczenie ,ocenozy”,
rozwoju rynku przedsiebiorcy;
nowych rozwigzan technologicznych.

Jakie sg Paniskie oczekiwania finansowe i kto mégiby je sfinansowac?
Chciatbym:

+  stworzy¢ 3 pracownie zawodowe: pomiarowg, druku 3D oraz robotyki;
pozostate pracownie dostosowaé¢ do standardéw, ktére funkcjonuja na
rynku pracy;
powotac Centrum Nowoczesnych Technologii, zeby w nim tworzy¢ réz-
ne projekty;
podniesé standardy funkcjonowania szkoty;
doposazy¢ i dofinansowac budynki.

Podmioty finansujgce te marzenia to:
organ prowadzacy;
partnerzy inwestycyjni;
biznes wraz z przemystem, czyli rynek pracodawcy;
fundacje oraz organizacje wspierajgce inicjatywy edukacyjne.

Czy jest jakis ,hamulcowy” takich pomystéw?

Nie ma obiektywnych przeszkdd, ktdre by nie pozwalaty na realizacje
pomystdw i innowacyjnych rozwigzan edukacyjnych. Warszawa jako miasto
ogromnego potencjatu moze sobie pozwoli¢ na realizacje réznych dziatan. In-
stytucja, ktéra wspiera dziatalnos¢ edukacyjng miasta i zajmuje sie zadaniami
zwigzanymi z edukacja zawodowa nauczycieli jest samorzadowa placowka
doskonalenia nauczycieli WCIES. Skupieni sg tam doradcy metodyczni w ob-
szarze ksztalcenia zawodowego oraz wsparcia kadry nauczycielskiej. Drzwi
do otwarcia jest wiele, ludzi pelnych pomystéw i zaangazowania takze nie
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brakuje. Oby nie zabraklo determinacjiinieustepliwosci. Potrzeba jedynie ko-
gos, kto uwierzy w dany pomyst i w pelni sie zaangazuje. Potrzeba tez kogos,
kto podejmie rézne, czasem trudne decyzje. Musi by¢ takze ktos, kto bedzie
uczestniczyt w kazdym etapie i wdrozy pomysty w zycie.

Nelson Mandela powiedziat kiedys, ze wizja bez implementacji to

halucynacja, Zyczmy sobie wiec realizacji, a nie ztudzen. Dziekuje za
te rozmowe.
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Z zespotem kédzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli
i Ksztalcenia Praktycznego rozmawia Robert Jesionek
















ROBERT JESIONEK: Proponuje, zebysmy porozmawiali o zmianach,
ktdre zaszly w polskiej edukacji zawodowej na przyktadzie kédzkie-
go Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego.

Na czym one polegaty? Jak z perspektywy czasu mozna je ocenié?

Janusz Moos: Mdéwigc o przesziosci, nalezy wspomnied o Instytucie
Ksztalcenia Zawodowego, ktdry w momencie przetomu ustrojowego zo-
stat zlikwidowany. Byta to bardzo wazna placéwka, ktéra przygotowywata
programy ksztatcenia zawodowego oraz uruchamiata srodki dydaktyczne
wspomagajgce procesy edukacji zawodowej. Ponadto Instytut wspdtpraco-
wat z przedsiebiorcami, ustanawial réozne narzedzia pomiaru dydaktycznego,
badat efektywnosc ksztatcenia zawodowego oraz zajmowat sie specjaliza-
cjami zawodowymi i modelowat ksztalcenie w zawodach szerokoprofilo-
wych. Likwidacja placowki byta ogromnym ciosem dla edukacji zawodowej,
gdyz prace Instytutu wspieraty procesy edukacyjne prowadzone w lokalnych
szkolnych systemach edukacji zawodowej.

W latach 90. powstat nowy typ placéwki edukacyjnej - Centrum Ksztat-
cenia Praktycznego, ktére wyposazono w niezbedne maszyny i urzadzenia
wykorzystywane jako stacje techniczno-dydaktyczne. Dzieki temu szkoly
zawodowe pozbawione wyposazenia mogty korzysta¢ z zasobdw Centrum
Ksztalcenia Praktycznego. Wieloletnia wspditpraca z placéwkami doskona-
lenia nauczycieli przynosita wiele korzysci. Srodki techniczno-dydaktyczne

191



Edukacja zawodowa w Polsce - doswiadczenia lédzkie

stuzyly zaréwno osigganiu przez ucznidow nowych kwalifikacji zawodowych,
jak 1 doskonaleniu umiejetnosci zawodowych nauczycieli. Warto dodad, ze
todzkie Centrum powigzane jest z placéwka doskonalenia nauczycieli i oby-
dwie instytucje funkcjonujg pod tym samym dachem. Z poczatkowo kilku pla-
cowek w szybkim czasie powstato ich przeszto 250. Nie ulega watpliwosci, ze
nalezy dazy¢ do tego, aby takie instytucje dziataly w kazdym powiecie oraz
dysponowatly stacjami techniczno-dydaktycznymi odwzorowujgcymi naj-
nowsze technologie przemystowe.

Innym przedsiewzieciem, ktére powstalo réwnolegle do Centrum
Ksztalcenia Praktycznego, byto koriczgce sie maturg liceum techniczne. Roz-
wijato umiejetnosci ogdlnozawodowe i pod wieloma wzgledami byto po-
dobne do liceum ogdlnoksztatcgcego. Umiejetnosci ogdlnozawodowe byty
traktowane jako baza do rozwijania kompetencji specjalistycznych w szkole
policealnej, w krdtkich cyklach edukacyjnych. Zauwazono, ze w tak szybko
zmieniajgcych sie warunkach technologicznych, mozna znakomicie przygo-
towywac ucznidw do pracy. W liceum technicznym po raz pierwszy zastoso-
wano elementy ksztatcenia modutowego. Ten typ edukacji ogdlnozawodowe],
czy inaczej prozawodowej byt 1 nadal jest intensywnie rozwijany w wielu kra-
jach Europy.

Zakres dziatan tédzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztal-
cenia Praktycznego zawsze byt szeroki, a zainteresowanie kursami, semina-
riami i konferencjami z roku na rok nadal rosnie. Ponadto Centrum pracowato
nad wdrozeniem nowego modelu ksztatcenia ogélnozawodowego w szko-
tach, ktore zdecydowaty sie na prowadzenie liceum technicznego. Z czasem
licea techniczne (pdzniej przeksztatcone w licea profilowane) zostaty zli-
kwidowane. Byly to bardzo wartosciowe, nowoczesne placéwki edukacyijne,
wzbogacone o fakultety i dodatkowe zajecia prowadzone w ramach edukacji
pozaformalne;.

Dlaczego forma ksztalcenia modulowego stala sie dla edukacji za-

wodowej kluczowa?

Istota ksztatcenia modutowego polega na likwidacji dychotomii po-
miedzy teorig a praktyka, na rzecz wykonywania przez uczniéw projektow.
Kazdy projekt to jednostka modutowa, ktéra jest podstawowg kategorig
dydaktyczng, a jej nazwa jest tozsama z nazwg zadania zawodowego, czyli
ksztalcenie modutowe to uczenie sie poprzez wykonywanie zadan zawodo-
wych. Ten proces edukacyjny przebiega na réznych poziomach poznawania,
od poziomu dziatania praktycznego, poprzez poziom modeli wyobraze-
niowych i symbolicznych, az po najwyzszy poziom struktur teoretycznych.
Nie jest to ksztalcenie w toku dedukcyjnym, tylko indukcyjnym: od zada-
nia zawodowego do autorefleksji uczacego sie. Ksztatcenie modutowe,
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czyli ksztalcenie zadaniowe to formuta umozliwiajgca samodzielng prace
uczniow przy projektach, pod kierunkiem nauczyciela - tutora, wspierajgce-
go ich samodzielne uczenie sie.

BARBARA KAPRUZIAK: Odnoszac sie do zmian w systemie edukacji, nie
wystarczy moéwic tylko o ksztalceniu mlodziezy, ale warto takze wspomnied
o edukacji dorostych. W 2012 roku w systemie ksztalcenia zawodowego
0s6b dorostych nastgpily znaczne zmiany, w wyniku ktdrych dorosli dzieki
kwalifikacyjnym kursom zawodowym majg mozliwos¢ uzyskania lub uzu-
peinienia kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych. Wspomniany
kurs zawodowy jest pozaszkolng formga ksztalcenia ustawicznego, ktdrego
program uwzglednia podstawe programowg ksztatcenia w zawodach w za-
kresie jednej kwalifikacji. Nowa forma ksztatcenia umozliwia osobom doro-
stym dalszg edukacje w trakcie ich aktywnosci zawodowej oraz pozwala na
szybkie dostosowanie sie do potrzeb rynku pracy. Czesto takie kursy zawodo-
we zastepowatly ksztalcenie dorostych w szkotach policealnych. Dla eduka-
cji zawodowej byta to zasadnicza zmiana, poniewaz warunkiem rozpoczecia
ksztalcenia w szkole policealnej byto wczesniejsze ukoniczenie szkoty Sred-
niej, natomiast kwalifikacyjne kursy zawodowe daty szanse wszystkim, ktdrzy
ukoniczyli 18 lat, bez wzgledu na wyksztalcenie, co w efekcie przetozylto sie na
szersza grupe odbiorcow.

JANUSZ Moos: Zmiany w systemie edukacji dotyczg takze ostatniego
projektu Ministerstwa Edukacji 1 Nauki zwigzanego z doskonaleniem na-
uczycieli i zmianami systemu doradztwa metodycznego. Do tej pory doradcy
metodyczni byli wytaniani sposréd zatrudnionych nauczycieli. Nowe zarza-
dzenie uscisla, ze nauczyciel - doradca metodyczny musi realizowac peiny
wymiar godzin nauczyciela w szkole macierzystej. Jak wskazuje na to sytu-
acja, nauczyciele nie sg zainteresowani rolg doradcy metodycznego, ponie-
waz dzieki nadgodzinom ich uposazenie przerasta wynagrodzenie doradcy.

Czy obecny system edukacyjny skutecznie przygotowuje mlodziez

do pracy za 10 lub 15 lat? Jakie kompetencje beda wtedy cenione?

PAWEER KRAWCZAK: Nie jestesmy w stanie przewidzied, jakie kompeten-
cje beda kluczowe za 10 czy 15 lat. Przy tak szybko rozwijajacych sie techno-
logiach nie jest to mozliwe. Obserwujemy duze zainteresowanie robotyzacjg,
wiec w tej dziedzinie warto sie specjalizowac. Za chwile ten trend moze sie
zmienic¢ i bedziemy musieli obra¢ inny kierunek. Szkoly powinny reagowac
i przygotowywacd uczniéw ,na biezgco’, w ostatnich klasach dzieki podstawie
programowej mozna rozwijac¢ te specjalizacje, ktdre sg odpowiedzig na po-
trzeby rynku pracy w danej chwili. Dzieki funkcjonujgcemu w ECDNiKP Obser-
watorium Rynku Pracy dla Edukac;ji to, co dzisiaj dzieje sie na rynku pracy, nie
jest zagadka. Wspomniane Obserwatorium przyglada sie réoznym sygnatom
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ptynacym z rynku pracy i wskazuje, jakie specjalizacje oraz kwalifikacje bedg
wkrdtce w centrum zainteresowania.

Kompetencje przysziosci sg scisle zwigzane z aktualnymi tresciami
ksztalcenia. O ile wiele zmienia si¢ organizacyjnie w systemie szkolnictwa,
o tyle tresci ksztalcenia nie zmieniajg sie w tym samym tempie. Podstawa pro-
gramowa ksztatcenia zawodowego z 2019 roku ujmuje wiele archaicznych tre-
scii1w niewielkim stopniu porusza nowoczesne zagadnienia techniczne oraz
technologiczne. Co prawda, istnieje mozliwos¢ wprowadzania specjalizacji,
ale nie wszystkie szkoly z tej sposobnosci korzystajg. Jezeli nie zajdg zmia-
ny w podstawach programowych, nie bedziemy podazac za nowoczesnoscig,
za zmianami w przemysle, w technice, to niezaleznie od organizacji, czy be-
dzie to szkota 5-letnia, 10-letnia czy tez 12-letnia, to i tak nie wyniknie z tego
nic pozytywnego. Potrzebne s3g oryginalne formy ksztalcenia wraz z nowymi
podstawami programowymi, zeby specjalizacje przysztosci mogly powstac.
Uczac tego samego co 20 lat temu, nie spodziewajmy sie pozytywnych zmian.

BARBARA KAPRUZIAK: Centrum dostrzega potrzeby rynku pracy i szyb-
ko wychodzi naprzeciw jego oczekiwaniom. Dzieki badaniom Obserwatorium
Rynku Pracy dla Edukacji analizowane sa potrzeby pracodawcdw oraz oczeki-
wania w zakresie kluczowych kompetencji. Wyniki badan pozwalajg na szybkie
przygotowanie oferty kurséw zawodowych w ramach ksztatcenia pozaformal-
nego, czyli poza systemem szkolnym. Uczacy sie majg mozliwos¢ uzyskania/
rozszerzenia kompetencji zawodowych w krétkim czasie i dzieki temu stajg sie
atrakcyjni zawodowo na rynku pracy. W systemie szkolnym sprostanie oczeki-
waniom pracodawcéw, czyli wprowadzenie nowych zawoddow wymaga czasu
wynikajgcego z uwarunkowarn formalno-prawnych. Trzeba opracowac peing
dokumentacje programowa i jg wdrozy¢. Z chwilg wdrozenia nowej podstawy
programowej, moze okazac sie, ze nie jest ona juz aktualna.

MAEGORZATA SIENNA: Zdarza sie, ze szkoly, ktdére planujg rozpoczac
ksztalcenie w nowym zawodzie, korzystaja z analiz Centrum i Obserwatorium
Rynku Pracy dla Edukacji dotyczacych zapotrzebowania rynku na pracowni-
kdéw danego zawodu. Trudno jest z duzg doktadnoscig, okresli¢ jakie zawody
i kwalifikacje beda na rynku pracy poszukiwane za 10 czy 15 lat.

Janusz Moos: kédzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia
Praktycznego (Centrum Ksztalcenia Zawodowego) od poczatku swojego funk-
cjonowania do chwili obecnej wdraza zmiany w ksztatceniu zawodowym, kto-
re dotycza: nowych technologii, rozwigzan stacji techniczno-dydaktycznych,
a takze doradztwa zawodowego. ECDNiKP specjalizuje sie w edukacji mechatro-
nicznej, w tym celu wykorzystuje wiasne pracownie - laboratoria odwzorowu-
jace urzadzenia wiasciwe dla Przemystu 4.0: pracownie automatyki, robotyki,
programowania i uzytkowania obrabiarek sterowanych numerycznie, pracow-
nie akwatroniki i tekstroniki. Centrum intensywnie pracuje nad wdrazaniem
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w szkotach Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz organizuje edukacje formalng, jak
i pozaformalng. Z ustug placéwki w zakresie doradztwa zawodowego korzysta
w kazdym tygodniu okoto tysigca osdb.

Model doradztwa zawodowego realizowany przez Centrum jest pod
wieloma wzgledami szczegdlny, poniewaz tgczy doradztwo zawodowe z edu-
kacjg przedzawodowg. W Pracowni Edukacji Przedzawodowe] uczniowie
szkdt podstawowych majg zajecia z techniki, na ktérych ksztattujg podstawo-
we umiejetnosci w tym zakresie i wspodtpracujg z doradcami zawodowymi ba-
dajacymi ich predyspozycje zawodowe. W Osrodku Doradztwa Zawodowego
£CDNiKP kazdy uczen ma mozliwosé zbadania swoich predyspozycji zawo-
dowych. Z kolei rodzice uczniéw moga korzystaé¢ z ustug zorganizowanego
dla nich punktu konsultacyjnego. Dziatania Centrum skupiajg sie na przygo-
towaniu ucznia do przysziej drogi zawodowej. W tym celu takze sg organi-
zowane przez Centrum - Festiwale Zawoddéw i Dni Doradztwa Zawodowego.

Istotne zadania edukacyjne realizuje réwniez Osrodek Nowoczesnych
Technologii Informacyjnych ECDNiKP, ktéry wdraza do szkét najnowsze tech-
nologie informacyjne. Centrum ceni sobie wieloletnig wspdtprace z firmg Mi-
crosoft, dzieki ktoérej udato sie wdrozy¢ do wszystkich tddzkich szkét Office
365. Ponadto w Osrodku Nowoczesnych Technologii Informacyjnych funkcjo-
nuje od 25 lat Akademia Mtodych Twodrcow, ktdra skupia ucznidw szczegdlnie
uzdolnionych informatycznie. Sg w ich gronie autorzy nowych programoéw
1 koncepcji informatycznych, znanych w kraju i za granicg. W dziataniach AMT
uczestniczg réwniez uczniowie interesujacy sie ksztalceniem zawodowym.
W ostatnich latach AMT wzbogacita sie o Dzieciecg Akademie Miodych Twor-
cow, z sekcjami badaczy 1 odkrywcdw oraz konstruktoréw i programistow.

W Akademii Mlodych Twoércéw uczniowie samodzielnie rozwigzuja
problemy informatyczne. Prowadzg réwniez zajecia dla nauczycieli w zakre-
sie najnowszych technologii informacyjnych, czyli ma tu miejsce odwrdcenie
rdl - uczen staje sie dla swojego nauczyciela - tutorem.

Do tej pory skupialiSmy sie na zmianach i przysztosci systemu edu-
kacyjnego. Nie wspominaliSmy jeszcze o uczennicach i uczniach.
Jak oni postrzegajg swoja przysziosé? Jak odnajdujg sie w obecnym
systemie? Z rozmoéw z nimi wynika, Ze nie zawsze czuja sie komfor-
towo i bywa, ze nie moga liczyé na wsparcie dorostych, w tym takze
doradcéw zawodowych. A przeciez nalezy im pomdc, podpowie-
dzieé, czego moga oczekiwacé od dorostych i od szkoly, nieprawdaz?
JaNUsz Moos: Pariskie przekonania sg jak najbardziej stuszne. Wszelkie
dziatania majg na celu wprowadzenie coachingu, mentoringu oraz tutoringu
w procesie edukacji. Sg to elementy nierozerwalnie zwigzane z potrzebami
zmian w edukacji. Zjawiskiem rozpowszechnionym, aczkolwiek szkodliwym
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jest podwdjne uczenie, czyli korepetycje. Uczniowie, zamiast szukac wsparcia
w szkole, w nauczycielach, w systemie, znajdujg pomoc poza szkotg, co nie
jest najwlasciwszym rozwigzaniem. Zdarza sie, ze relacje pomiedzy nauczy-
cielem a uczniem s zaburzone, brak oczekiwanego wsparcia doprowadza do
jeszcze wiekszego dystansu pomiedzy nauczycielem a uczniem.

Odnoszac sie do pytania o postawy uczennic i ucznidw oraz to, jak po-
strzegaja system edukacyjny, nalezy zauwazy¢, ze ich postawa sie zmienia.
Postrzegaja nauke jako narzedzie, z ktérego w przysztosci skorzystajg. Checa
sie uczyc wyltacznie tego, co uwazaja za przydatne. To, co moze okazac sie dla
nich w przysztosci bezuzyteczne - odrzucajg. Uczniowie tédzkich szkét moga
liczy¢ na indywidualne lub grupowe wsparcie doradcéw zawodowych. Cieka-
wym zjawiskiem jest coraz wieksze zainteresowanie jednoczesnym studio-
waniem oraz pracowaniem. Mtodzi interesujg sie uzyskaniem dodatkowych
kompetencji oraz kwalifikacji, a doswiadczenie i umiejetnosci zawodowe
uwazaja za kluczowe.

Chcialbym, Zebysmy porozmawiali o obecnym stanie edukacji. Ob-

serwujac zmiany systemu ksztalcenia, odnosze wrazenie, Ze nie sa

one korzystne. W jakim stopniu dzisiejsza szkola jest przygotowana
na to, co przyniesie przysztosé?

JaNUSzZ Moos: Mozna modernizowa¢, zmieniac i wprowadzac réznego
rodzaju innowacje pedagogiczne, jednakze w tej chwili najwiekszym proble-
mem w polskim szkolnictwie zawodowym jest brak nauczycieli. Wiekszos¢
kadry stanowia nauczyciele w wieku emerytalnym. Status materialny polskie-
gonauczycielajest bardzo niski, czego efektem jest zanizony status spoteczny.
Brakuje kandydatéw do pracy w zawodach pedagogicznych, w zwigzku z tym
trudno jest wskazac jakikolwiek kierunek zmian w szkolnictwie zawodowym,
poniewaz nie mozna mowic o przysztosci edukacji bez kadry nauczycielskiej.

Przyszlosé edukacii to ksztatcenie wykorzystujgce integracje zespotéw
1wspierajace myslenie krytyczne oraz pomysty uczniéw. Nauczyciel powinien
by¢ tutorem wspomagajacym samodzielne uczenie sie. Przysztosé nauki lezy
w dialogu, w ktérym to uczen powinien ,wytwarzac¢” wiedze jako efekt relacji
z nauczycielem. Powinno sie go przygotowac do samodzielnego zdobywania
wiedzy, gdzie nauczyciel moze stuzyc jedynie za kierunkowskaz.

Przysztosé szkolnictwa zawodowego powinna by¢ zorientowana na
tworzenie szkét w formie szkdlt- projektéw. Projekty wykonywane przez
uczniéow powinny odwzorowywac zadania zawodowe wykonywane przez
pracownikéw firm w rzeczywistym procesie pracy. To jest bardzo istotne za-
tozenie, ktére zmienia funkcje dotychczasowej szkoly zawodowej, w ktdrej
zajecia dzieli sie na teoretyczne i praktyczne. Ksztatcenie modutowe integruje
ksztalcenie teoretyczne z praktycznym.
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Przysztosciowa szkota zawodowa to zmiana relacji: nauczyciel — uczen,
to tutorska rola nauczyciela. Praktyczny wymiar tutoringu jest w stanie zmie-
nic¢ obraz szkolnictwa zawodowego. Szkota zawodowa powinna umozliwiac
zdobycie kwalifikacji zawodowych, ktére sg poszukiwane na rynku pracy
dzisiaj, a takze bedg jutro i pojutrze. Zapotrzebowanie rynku nieustannie sie
zmienia, konieczne jest zatem systematyczne badanie rynku pracy. Z tego po-
wodu w kddzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycz-
nego funkcjonuje Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji, ktére dostarcza
informacji, jakie kwalifikacje sg aktualnie poszukiwane na rynku pracy.

Wybiegajgc w przysztosé, wyobrazam sobie szkole zawodowg, w ktdrej
organizowane sg dodatkowe kursy w ramach edukacji pozaformalnej, umoz-
liwiajgce osiggniecie dodatkowych kwalifikacji zawodowych, umieszczonych
m.in. w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

Szkota powinna wspdipracowac z Centrami Ksztatcenia Zawodowego,
a takze z placodwkami doskonalenia nauczycieli; jestem wielkim zwolenni-
kiem tworzenia ram organizacyjnych dla takiej wspotpracy.

Gdzie 16dzka mlodziez zainteresowana swoja przysztoscia zawodo-

wa ma szanse znalezé wsparcie?

MAELGORZATA SIENNA: Wspodlczesna mlodziez jest coraz bardziej swia-
doma, chce wiedzied, czego sie bedzie uczy¢ i w jakim celu. Obecnie absol-
wenci technikdéw 1 liceéw ogdlnoksztatcgcych cheg pracowad juz w trakcie
nauki, potrafig tgczy¢ nauke z praca.

W Centrum od lat obserwujemy rosnace zainteresowanie uczniow
doradztwem zawodowym, w szkotach sg prowadzone spotkania w ramach
Wewnatrzszkolnego Systemu Doradztwa Zawodowego oraz obligatoryjne
zajecia edukacyjne w zakresie doradztwa zawodowego (10 godzin lekcyj-
nych dla klas 7 oraz 10 godzin lekcyjnych dla 8 klas, kolejne 10 godzin w cy-
klu ksztatcenia zawodowego jest w szkotach ponadpodstawowych). Rosnie
takze z roku na rok zainteresowanie indywidualnym doradztwem zawodo-
wym. Podczas takiego spotkania uczniowie zapoznaja sie z ofertg edukacyj-
no-zawodowg, dowiadujg sie, jakie majg predyspozycje zawodowe, talenty
1 zdolnosci. Doradcy zawodowi pomagaja odkry¢ jak najwiecej mocnych
stron oraz udzielajg wskazdéwek dotyczacych dalszego rozwoju. Poznajac
marzenia uczniéw, mozna zamienic je w cele, a potem opracowaé do nich
indywidualne plany rozwoju.

Dziatania doradcze Centrum skierowane sg takze do rodzicéw. Reali-
zowany jest cykl konferencji Akademia Rodzica, w ktérym uczestniczyto juz
tacznie ponad tysigc rodzicdw, co swiadczy o duzym zainteresowaniu i po-
trzebie wspierania w obszarze doradztwa zawodowego zardwno ucznidw, jak
1 rodzicow.
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Trzeba dodaé, ze w roku szkolnym 2022/2023 zajecia z doradztwa za-
wodowego wynikajace z ramowych planéw nauczania (wspomniane 10 go-
dzin) powinny by¢ prowadzone przez osoby posiadajace kwalifikacje doradcy
zawodowego. Jakosé zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli - wykwalifiko-
wanych doradcédw zawodowych, ktdrzy znajg sie na rynku pracy oraz majg
kompetencje umozliwiajace rzetelng diagnoze ucznia, wzrosnie.

Jak Paristwo oceniacie - czy kadra nauczycielska, zktéra wspélpracu-

jecie, jest otwarta na przysziosé i rozwijanie wlasnych kompetencji?

AnNA Korubpo: W srodowisku edukacyjnym widoczna jest duza grupa
innowacyjnych nauczycieli, dla ktérych wazna jest jakos¢ ksztalcenia, wdra-
zanie wielu ciekawych rozwigzan dydaktycznych. Niestety obecna sytuacja
sprzyja wypaleniu zawodowemu coraz wiekszej rzeszy nauczycieli, ktdrzy nie
wykazuja zainteresowania rozwojem zawodowym.

W ECDNIKP powotano Akademie Kreatywnosci, w ramach ktdrej kazdy
nauczyciel moze podzieli¢ sie wiasnym doswiadczeniem, jednoczesnie inspi-
rujgc do wdrazania nowych rozwigzan dydaktycznych. Istotng role odgrywa
dyrektor szkoty, ktdry promuje kreatywnych nauczycieli, wspiera ich rozwdj
oraz stwarza warunki do wdrazania innowacyjnych rozwigzan dydaktycznych.
Wrhiasciwie zmotywowanym nauczycielom zalezy na owocnej pracy z uczniem.
Jezeli uczen zgtasza problem, to nauczyciel nie zostawia go bez pomocy.

Od wielu lat Centrum wspdipracuje z firma Microsoft, ktéra oprécz te-
go, ze jest swiatowej stawy korporacjg, to chetnie angazuje sie w dziatania
edukacyjne, zaréwno w Polsce, jak 1 na swiecie. Microsoft promuje kreatyw-
nych nauczycieli, ktérzy pragng dzieli¢ sie swoim doswiadczeniem eduka-
cyjnym na forum szerszej spotecznosci, przyznajac réznego rodzaju odznaki,
a tym najbardziej zaangazowanym nadaje tytul Microsoft Innovative Educator
Expert. Dziatalnosé firmy nie jest tylko skierowana do nauczycieli informatyki,
ale takze do nauczycieli z innych obszaréw ksztatcenia. Inicjatywa Microso-
ftu ma zasieg ogdlnoswiatowy, a Polska zajmuje czolowe miejsce. Zaangazo-
wani nauczyciele chcg czegos wiecej niz tylko codziennej pracy, ktéra bywa
frustrujaca.

Janusz Moos: Kiedy méwimy o przygotowaniu nauczycieli do wyko-
nywania czynnosci pedagogicznych zwigzanych z przemianami w edukacji
zawodowe]j, to warto podkresli¢, ze olbrzymi wptyw na rozwdj szkolnictwa
zawodowego maja ruchy oddolne w szkotach, ukierunkowane na wytwarza-
nie 1 wdrazanie innowacji pedagogicznych. £édzkie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego oraz Nauczycielski Zespdt Postepu
Pedagogicznego wspierajg nauczycieli innowatoréw. Na koniec kazdego roku
szkolnego Centrum organizuje Podsumowanie Ruchu Innowacyjnego w Edu-
kacji, docenionym nauczycielom przyznawane sg tytuty honorowe i wreczane
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stosowne certyfikaty, m.in. Lidera w Edukacji, Kreatora Kompetencji Zawodo-
wych, Afirmatora Ruchu Innowacyjnego. Wazne, zeby wyrdznieni nauczyciele
byli sSwiadomi tego, ze ich innowacyjne dziatania sg promowane i powszech-
nie akceptowane. W catlej hierarchii istotng role peini dyrektor szkoty, dlatego
Centrum zainicjowato dziatanie Akademii Twérczego Dyrektora Szkoty oraz
Forum Dyrektordw i Nauczycieli Szkdt Specjalnych. Sukcesy szkoél zawodo-
wych we wspoélpracy z przedsiebiorcami takze sg doceniane i stad nadawanie
tytutdw: Innowacyjny Pracodawca czy Pracodawca Liderem Edukac;ji.

Dla dziatalnosci Centrum nie bez znaczenia jest model edukacji kon-
struktywistycznej, ktéra méwi o potrzebie dialogu w relacji nauczyciel - uczen
i koniecznosci ,wytwarzania” wiedzy przez uczgcych sie, co jest mozliwe do
realizacji dzieki tzw. lekcjom odwréconym, ktdre pokazujg, w jaki sposdb
mozna wykorzystywac potencjat ucznia. Model konstruktywistyczny zakta-
da, ze nauczyciel powinien stawac sie architektem wiedzy wytwarzanej przez
uczacych sie. Dzieki wspétpracy z Wydziatem Nauk o Wychowaniu Uniwer-
sytetu ddzkiego - Centrum szerzy idee konstruktywizmu wsréd nauczycieli.

Ktére z projektéow kdédzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli

i Ksztalcenia Praktycznego wyrdznily sie szczegdlna skutecznoscia

oraz powodzeniem w ciggu minionych lat?

JaNusz Moos: W trakcie dziatalnosci Centrum udato si¢ zrealizowacd
bardzo interesujgce projekty zawodowe, dotyczace edukacji mechatronicz-
nej. Wsrdd nich sa projekty zorientowane na ksztatcenie mtodziezy dla po-
trzeb Przemystu 4.0. Dzieki tym projektom zorganizowano Centrum Edukacji
Technicznej Haas. Jest to firma amerykanska, ktéra zajmuje sie produkcjg
obrabiarek sterowanych numerycznie. W ramach jednego z projektéw Cen-
trum zostato wytypowane przez Izbe Przemystowo-Handlowg w Dreznie, jako
jedyna placédwka w kraju, do prowadzenia kursdw miedzynarodowych z za-
kresu obrabiarek CNC. Dzieki temu uczniowie otrzymujg certyfikaty dajace
uprawnienia do pracy w tej branzy w réznych krajach.

ANNA KoLuDo: Dziatalnosé Centrum to nie tylko projekty wspoéifinan-
sowane ze srodkéw unijnych, lecz wszystkie dziatania, ktore sg realizowane
dzieki projektom edukacyjnym. Jednym z ciekawszych przedsiewziec¢ jest cy-
kliczny projekt pod nazwa Weekend z technologiq informacyjng.

Od 2017 roku w tédzkich placéwkach wdrazany jest pakiet Office 365.
Okres pandemii i ksztatcenia zdalnego dowiodly, ze Centrum byto przygo-
towane do realizacji zadan edukacyjnych w niecodziennych warunkach.
Obecnie duzo nadziei zwigzanych jest z nowym projektem polegajacym na
przygotowaniu telewizji edukacyjnej w zaprojektowanym w Centrum studio
telewizyjnym.
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Na zakonczenie chciatbym zapytaé, jak edukacja odnajdzie sie

w sytuacji problemdéw globalnych, ktérych wlasnie doswiadczamy?

Musze przyznad, ze sam jestem nieco przerazony wizjg przysztosci

nie tylko naszej planety, ale réwniez przysztosci edukacyjno-zawo-

dowej. Zmiany klimatyczne, pandemie, wojny, choroby psychiczne,
samotnosé, zagrozenia demograficzne... Jesli edukacja nie patrzy
na takie kwestie, to na co patrzy?

Janusz Moos: Edukacja ekologiczna powinna bardzo mocno zaznaczy¢
swoje miejsce w procesach edukacyjnych na wszystkich poziomach ksztatce-
nia i by¢ prowadzona zaréwno w kontekscie merytorycznym, jak i w formie
procesow wychowawczych.

Wspdiczesna szkola powinna uczyé budowania relacji, ktére stuza
rowniez zdrowiu psychicznemu. Nalezy robi¢ wszystko, by wspierac uczniow,
ktérzy wyobcowujg sie ze srodowiska. Edukacja powinna poprzez procesy
wychowawcze i1 opieke pedagogiczng minimalizowac problemy uczniow wy-
nikajgce z niedomogdw zdrowia psychicznego oraz wspomagac tych, ktérzy
maja problemy natury mentalne;j.

Ksztalcenie zawodowe musi by¢ réwniez edukacja wiaczajacy, nale-
zy likwidowad bariery uniemozliwiajgce niektérym uczestnictwo w procesie
zdobywania kwalifikacji zawodowych.

W obliczu zagrozen natury globalnej potrzebne jest patrzenie na szkote
jako na miejsce, w ktérym uczen jest szczesliwy, cieszy sie, ze potrafi ,wytwa-
rza¢” wiedze. Chodzi tu réwniez o zadowolenie z mozliwosci grupowego roz-
wigzywania problemoéw, o radosé, ze panuje w szkole atmosfera sprzyjajaca
procesowi wychowania i ksztalcenia. Dlatego trzeba minimalizowacé wszyst-
kie te dziatania, ktére sg ukierunkowane na reprodukowanie przez ucznia
wiedzy przekazywanej przez nauczyciela. Czesciej powinno sie méwié o or-
ganizacji uczenia sie oraz o samodzielnym rozwigzywaniu problemdéw przez
ucznia, a nie o0 nauczaniu. Z systemu klasowo-lekcyjnego powinno sie rezy-
gnowac na rzecz dziatania integracyjnego. Od oceniania sumatywnego takze
nalezy odejs¢, poniewaz wiadomo, ze nie jest ono wyktadnikiem ani wiedzy,
ani kwalifikacji.

Podsumowujac, przysziosciowa szkota zawodowa to szkola projek-
téw, zintegrowana wewnetrznie, z dobrymi relacjami miedzy nauczycielem
a uczniem czy rodzicem i nauczycielem, szkola bez barier, umozliwiajgca
osigganie kwalifikacji waznych dla rynku pracy dzisiaj, jutro i pojutrze.

Dziekuje Paristwu za rozmowe.
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Wprowadzenie

Intencja ponizszego materiatu jest przedstawienie wybranych metod i narze-
dzi wykorzystywanych w doradztwie zawodowym oraz prezentacja spraw-
dzonych praktyk i sposobdw myslenia dotyczacych roli doradcy zawodowego
w pracy z mtodymiludzmi. Podczas spotkan z uczniem doradca wykorzystuje
wiele narzedzi, ale najwazniejsza jest rozmowa doradcza, w ktdrej najistotniej-
szg role odgrywa nawigzanie kontaktu i relacji z mtodym czlowiekiem. Bez
tych elementdéw, proces doradczy moze by¢ nieskuteczny, poniewaz w proce-
sie planowania sciezki edukacyjno-zawodowej moze zabrakna¢ kluczowych
informacji. Budowanie relacji umozliwiajacej swobodng atmosfere i komuni-
kacje sprzyja osiggnieciu sukcesu zaréwno przez ucznia, jak i doradce.

W zaleznosci od celu miodego czlowieka i etapu, na jakim sie znajdu-
je, dobiera sie odpowiednie metody pracy. Zgodnie z obecnie obowigzujgcym
rozporzadzeniem! dotyczacym doradztwa zawodowego niniejsze materiaty
uwzgledniajg cztery etapy procesu doradczego w planowaniu sciezki edukacyj-
no-zawodowej uczniéw. Do kazdego z etapdw proponowane sg rézne narzedzia.

! Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019r. w sprawie doradztwa
zawodowego (Dz. U. poz. 325).
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Narzedzia coachingowe

Polaczenie doradztwa zawodowego z elementami coachingu to podstawa no-
woczesnego doradztwa zawodowego. Warto odrézniaé, czym jest doradztwo
zawodowe, a czym coaching. W swojej codziennej pracy doradcy zawodowi
wykorzystuja narzedzia coachingowe. Dzieki pytaniom otwartym uczen sam
odpowiada sobie na nurtujgce go pytania i w ten sposéb buduje swoje poczu-
cie sprawstwa, poniewaz zaczyna dostrzegad, ze to on jest ekspertem znajg-
cym siebie najlepiej. Towarzyszac uczniowi w tym procesie, doradcy pokazuja,
Ze ma on wystarczajgcg wiedze, ktéra jest pomocna podczas podejmowania
decyzji edukacyjno-zawodowych. W trakcie takiego procesu mtody cztowiek
bardzo czesto dowiaduje sie, ze jest w stanie znalez¢ rozwigzania, ktérych wca-
le nie trzeba daleko szukac¢. Coaching to metoda pracy z drugg osobg, stuzaca
m.in. odblokowaniu potencjatu, odkrywaniu mocnych stron, preferencji, zain-
teresowarn i pasji. Doradztwo zawodowe natomiast zawiera w sobie element in-
formacyjny, doradca wskazuje kierunki rozwoju, oferte szkét, uczelni, pomaga
przygotowac np. dokumenty aplikacyjne itp. Coaching przede wszystkim stu-
zy poznawaniu siebie, zwiekszeniu samoswiadomosci, poszerza perspektywe
myslenia. Dodatkowo pomaga w okresleniu konkretnych celéw, krokéw stuzg-
cych ich realizacji, nazwaniu pojawiajacych sie przeszkdd, a przy tym pobudza
kreatywnos¢. Dzieki niemu mlody cztowiek, zwiekszajagc swojg motywacje,
uczy sie samodzielnosci oraz buduje poczucie sprawczosci i nabywa umiejet-
nosci zwigzanych z autorefleksjg. W coachingu istotne jest, aby zadawad otwie-
rajace 1 pobudzajgce do myslenia pytania, zeby aktywnie stuchad i stara¢ sie,
nie dawac rad, nie oceniad, ani nie pouczac. Nalezy pozwoli¢ na samodzielne
podejmowanie decyzji przez ucznia. To uczy miedzy innymi odpowiedzialnosci
za wiasne zycie i buduje poczucie wiasnej wartosci, bez ktdrego dokonywanie
stusznych zyciowych wybordw moze by¢ trudniejsze. Zgodnie ze stwierdze-
niem, ze cztowiek najefektywniej uczy sie poprzez dziatanie, dobrze by byto,
gdyby zaréwno doradca zawodowy, jak i nauczyciel (na swojej lekcji przedmio-
towej) wykorzystywali réwniez takie techniki uczenia sie jak: scenki, drame,
modelowanie zachowar, symulacje czy odgrywanie rol.

Pytania coachingowe

Pytania coachingowe inaczej zwane sg pytaniami otwierajgcymi, mocnymi
lub magicznymi. Nie powinny sugerowac zadnej odpowiedzi i powinny by¢
pytaniami otwartymi: Kto? Co? Gdzie? Dlaczego? Ile? Jak? Jaki? Za pomoca
czego? Kto? Ktdry? W jaki sposdb? Po co? Kiedy? Przyktadowe pytania, ktére
doradca zawodowy moze zadac:
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Dlaczego to jest dla ciebie takie wazne?

Ile masz sity, aby rozwigzac ten problem?

Jakie sg konsekwencje (dla ciebie, dla innych) pozostawienia tego tematu?
Po co préobowac?

Co tobg kieruje?

Wyobraz sobie, ze problem juz sie rozwigzatl...

Co ci przeszkadza, w osiggnieciu swojego celu?

Kto moze ci w tym pomadc?

Jak wazne jest to dla ciebie w skali od 1 do 107

Jaki bedzie Twdj pierwszy krok? Jaki nastepny?

Model GROW - narzedzie porzadkujgce zachowanie struktury podczas spo-
tkania doradczego. Model ten zapewnia trzon rozmowy, a zaproponowana
struktura stanowi rame do przeprowadzenia spotkania lub calego procesu
doradczego. Kolejnos¢ poruszanych elementéw moze ulec zmianie w zalez-
nosci od okolicznosci, potrzeb ucznia/uczennicy oraz decyzji doradcy. W do-
datku narzedzie to wskazuje doradcy, na jakim jest etapie konsultacji. Model
Grow wskazuje na porzadek (kolejnosé liter), w jakim warto omawiac i ana-
lizowaé¢ dany problem. Przy kazdym z tych etapdw nalezy zadawacd pytania,
aktywnie stuchajac.

G (goal) - cel
«  Jak chcesz, zeby byto?

Czego pragniesz?
Jak ma by¢?
Jaki ma by¢ efekt?
Co ma sie zmienic¢?
Jak ma docelowo wygladac osiggniecie tego celu?
Po czym poznasz, ze to osiggngtes?

R (reality) - rzeczywistos¢ (przeprowadzenie diagnozy, aktualna
sytuacja)
+ Jaka jest obecna sytuacja?
Jak jest teraz?
Co sie dzieje?
Co czujesz?
Na czym polega problem?
Jak wyglada sytuacja w...?
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O (options) - opcje (mozliwe sposoby na osiggniecie celu, strate-
gle i plany dziatania)

Jakie sg opcje rozwigzan?

Jakie masz opcje?

Jakie masz pomysty?

Co mozna z tym zrobic?

Kto moze ci poméc?

Jak to robig inni?

Jak do tego mozna podejsé jeszcze inaczej?

W (will/way forward) - wola, wybér (plan dziatania, czyli co, kiedy
i przez kogo ma by¢ zrobione)

Jaki masz plan dziatan?

Co wybierasz?

Co zamierzasz zrobic¢?

Od czego zaczniesz?

Jaki bedzie twdj pierwszy krok?

Anastepny...?

Co trzeba jeszcze wzigé pod uwage?

Jak te dziatania roztozysz w czasie?

Jakie przeszkody mozesz napotkac na swojej drodze?

Jak mozesz sobie z nimi poradzic¢?

Jesli praca z uczniem podczas stosowania tego narzedzia bedzie niesa-
tysfakcjonujaca i uczen nie bedzie mial motywacji, zeby uktadaé plan dziatan
wedtug swojego pomystu, to znaczy, ze problem istnieje na zupelnie innej
plaszczyznie. By¢ moze nalezy naktonic ucznia do pracy z psychologiem badz
psychoterapeuta. Czesto tak sie zdarza, ze cel przedstawiony przez ucznia nie
jest jego wlasnym, tylko mamy, taty lub babci.

Model SMART - narzedzie szczegdlnie przydatne, kiedy uczenl ma trudnoscé
z realizacjg obranego celu. SMART pomaga dobrze sformutowad, wypowie-
dziec i nastepnie zapisac¢ swoj cel. Jego doktadne okreslenie to klucz do suk-
cesu. Kazda z liter w wyrazie SMART oznacza jedng z cech, jakie powinien
posiadaé¢ dobrze wyrazony cel. By zrealizowanie celu byto mozliwe, nalezy
speinié¢ ponizsze warunki.

Cel powinien by¢:

S: Specyficzny, czyli konkretny. Nalezy unikaé¢ ogdélnych stwierdzen typu
.Chce sie lepiej uczy¢”. Zamiast tego nalezy wskazaé np. ,Chce poprawié¢ mojg
$rednig o jedng ocene w ciggu dwoéch miesiecy”. Im mniej miejsca na domnie-
mywanie, tym lepiej.
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M: Mierzalny, czyli musimy miec¢ mozliwos¢ zmierzenia efektéw dziatan, mo-
nitorowania ich na biezgco (,[...] 0 jedng ocene...).

A: Atrakceyjny, czyli taki, ktéry bedzie nie za trudny i nie za tatwy. Zbyt ambit-
ny cel lub niewymagajacy zbyt duzo wysitku demotywuje.

R: Rzeczywisty, czyli realny.

T: Terminowy, czyli taki, w ktérym konkretna data wskazuje zakoriczenie (np. od
20 marca do 2 kwietnia).

Strategia Disneya - Walt Disney byt wielkim marzycielem, miat nieograniczo-
ng wyobraznie i umiat z niej korzysta¢. Mozna powiedzied, ze rownoczesnie
byl marzycielem, krytykiem i realistg. Te cechy osobowosci majg zastosowa-
nie w poradnictwie edukacyjno-zawodowym. Pomagajg w przekuciu swoich
marzen, pomystow, wizji w rzeczywistosé. Na proces osiggania danego celu
mozna spojrze¢ z trzech réznych perspektyw: marzyciela, realisty i krytyka.
Metoda ta pomaga w:

a) tworzeniu, planowaniu zadan lub celow;

b) poszukiwaniu nieoczywistych, kreatywnych rozwigzan dla tych

pomystow;
c) konstruktywnej krytyce swoich pomystéw, analizie swoich zaso-
bow i ograniczen;

d) kompleksowym spojrzeniu na projekt, plan, cel.
W trakcie pracy z uczniem prosi sie go, zeby wecielat sie w kolejne postacie.
Wchodzac w role marzyciela - uczent ma wyobrazi¢ sobie jakis cel, ktéry moze
by¢ wyolbrzymiony. W tej roli wszystko jest mozliwe. Kiedy cel juz jest wyrazny
1uczen wie, co chce osiggngé, wchodzi w role realisty. Zastanawia sie, w jaki spo-
séb wykreowany cel moze stac sie realny do osiggniecia. Jak go osiggngc¢? Uczen
zastanawia sie nad swoimi zasobami, kompetencjami, umiejetnosciami. Wazne
jest to, aby mysled tylko pozytywnie, nie odrzucac¢ marzen, zastanawiac sie, jak
mozna je zrealizowac. Kolejng rolg jest konstruktywny krytyk. Zadaniem tej roli
jest to, zeby stworzony wczesniej plan zostat zrealizowany. Krytyk szuka poten-
cjalnych utrudnien, stabych punktéw, przeszkdd stojgcych na drodze do realizacji
celu. Weryfikuje mozliwos¢ niepowodzenia. Na koricu, po uswiadomieniu sobie
wszelkich trudnosci, wraca do roli realisty 1 ustala konkretny plan dziatania.

Metoda lustra - narzedzie to pozwala na lepsze poznanie siebie, wlasnych
cech charakteru, upodobarn, wartosci. Pomaga odkrywac¢ nowe mozliwosci,
ktére pomagajg w osigganiu celdéw. W te] metodzie uczel moze swiadomie
okreslié¢, kim jest, kim chce by¢, gdy szuka swojej sciezki edukacyjno-zawodo-
wej. Pozwala kreowac swoje marzenia, wspiera rozwoj wyobrazni.

Doradca prosi ucznia, aby zamknat oczy i przenidst sie w przyjemne
miejsce. W tym miejscu uczen spotyka osobe, ktéra zaprasza go przed duze
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lustro. Tajemnicza osoba prosi po kolei, zeby uczenl wyobrazit sobie, ze stoi
przed wielkim lustrem i widzi siebie jako zwierze. Jakie to bedzie zwierze?
Uczen podaje powody, dla ktérych wybrat akurat to zwierze. Moze pasé pyta-
nie o osobe tej samej lub innej pici, jaka to bedzie osoba? Mozna zapytac o do-
wolne miasto na swiecie, jakie to bedzie miasto? Pytanie o dowolny kolor, jaki
to bedzie kolor? Moze takze pasc pytanie o piosenkarke, piosenkarza, i wiele
innych. Wszystkie odpowiedzi doradca zawodowy zapisuje na kartce. Na ko-
niec wizualizacji tajemnicza osoba zastania lustro, a uczen wraca do rozmowy
z doradca. Przedstawiamy kartke z zapisanymi odpowiedziami i rozmawiamy
o refleksjach, ktére przychodzg po tym zadaniu. Uczent uswiadamia sobie, ja-
kim typem osobowosci jest i do jakich celéw dazy.

Dokarmiamy talenty - narzedzie to ma za zadanie uswiadomic¢ uczniowi,
ze posiada okreslone talenty, umiejetnosci oraz predyspozycje. Jest to meto-
da dotyczaca mocnych stron ucznia, wspierajgca poczucie wiasnej wartosci.
W metodzie tej omawiajgc jeden z talentdw, uczen poznaje sposoby dbania,
rozwijania, ,dokarmiania’ tego talentu, ale réwniez wptyw tego talentu na jego
osobowos¢ i mozliwosé jego wykorzystania w procesie uczenia sie, czy plano-
wania sciezki edukacyjno-zawodowej.

Uczen otrzymuje kartke z grafikyg” W srodku narysowanego prostokata
wpisuje swoj talent. Na zewnatrz obok strzatek wymienia dziatania, czynno-
sci, ktére ,karmig” ten talent, jak o niego dba, co robi, aby go rozwijaé. Jest to
punkt wyjscia do rozmowy o tym, czy jego talent jest odpowiednio pielegno-
wany 1 rozwijany. W jaki sposéb moze o niego lepiej zadbac, co moze zrobic,
aby jeszcze bardziej go rozwijaé. Jest to réwniez zaczyn do rozmowy o tym,
jak ten talent wplywa na ucznia, jak go ksztattuje i w jaki sposdb moze go te-
raz oraz w przysztosci wykorzystac.

RYS. NR 6. Dokarmiamy talenty.

l

I

Zrédto: Knopik T, Kapitat réznorodnosci.
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Metafora - funkcje metafory moze peinié¢ fragment lub wybrana scena z fil-
mu, bajka, przystowie, cytat, zdjecia, np. drzwi, ludzi, krajobrazéw, przedmio-
téwiinne, karty metaforyczne itp. Stosowanie metafory sprzyja, gdy uczen nie
chce lub nie potrafi wyrazic¢ czegos wprost. Narzedzie to jest bardzo otwiera-
jace i pomocne w procesie rozmowy doradczej, pozwala na wyrazenie swoich
dotad zblokowanych mysli, emocji i uczu¢ na dany temat. Uzycie metody me-
tafory pozwala rowniez uczniowi zobaczy¢ siebie w tej metaforze i dzieki temu
spojrzec na siebie z boku, wyjs¢ poza swdj dotychczasowy schemat myslenia
1 przekonan. Pozwala zobaczy¢, co go ogranicza i w czym tak naprawde tkwi
problem, ta sSwiadomos¢ pomaga w decydowaniu i podejmowaniu dziatan.

Przykladowe materialy do pracy z metaforg: karty (np. Dixit, Points of
You), obrazy, pocztéwki, zdjecia, gazety, gry, przedmioty, rekwizyty.

Pomoce coachingowe

Jedng z najpopularniejszych pomocy coachingowych sg filmy. Sposéb wyko-
rzystania filmoéw w doradztwie zawodowym zalezy od pomystowosci doradcy

1 najczesciej polega na analizowaniu wybranych przez doradce scen.

TYTUL FILMU TEMATYKA

Cyrk motyli Opowiada o fascynujacej, trudnej i pieknej historii poszukiwania
samego siebie (22 min, dostepny na Youtubie).

Winda do kariery Film zwraca uwage na wazne elementy samopoznania i zawiera

cz. 2 - Edukacja w chmu-
rach Uniwersytet Slaski
(Doradztwo zawodowe)

opis wybranych stanowisk/zawoddw: groomer, ortoptysta,
mediator sgdowy, wedding planner, optometrysta, tester gier,
coachtester destynacji, rzecznik patentowy (3 min, dostepny na
YouTube).

Eliksir motywacyjny -
Edukacja w chmurach
Uniwersytetu Slaskiego
(Doradztwo zawodowe)

Film mdwigcy o tym, czym jest motywacja i jak zwiekszy¢ jej
poziom; poczatek filmu mozna tez wykorzystac¢ do zajec projek-
cyjnych, tzn.: ,wyobraz sobie swdj dzieni pracy - wstajesz rano
1...7" (3 min, dostepny na YouTube).

Komunikacja - Eduka-
cja w chmurach Uni-
wersytetu Slaskiego
(Przedsiebiorczosé)

Wyjasnia, czym jest komunikacja, jakie s3 jej kanaty i rodzaje
(1,5 min, dostepny na YouTube).

Mocne i stabe strony -
Edukacja w chmurach
Uniwersytetu Slaskiego
(Doradztwo zawodowe)

Film mdwiacy o samopoznaniu, moze postuzy¢ do pracy
z uczniem na zasobach, zwraca uwage na mocne strony. Nawig-
zuje do samooceny (3 min, dostepny na YouTube).
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Pokaz sie!l - Edukacja

w chmurach Uniwersyte-
tu Slaskiego (Doradztwo
zawodowe)

Film przedstawia zasady autoprezentacji, przygotowanie do
pierwszej rozmowy kwalifikacyjnej, nawigzuje tez do mowy
ciata (2 min, dostepny na YouTube).

Asertywnosc¢ - Edukacja
w chmurach Uniwersyte-
tu Slaskiego (Doradztwo
zawodowe)

Film wyjasnia, czym jest asertywnosé (2 min, dostepny na
YouTube).

Zarzqdzanie czasem -
Edukacja w chmurach
Uniwersytetu Slaskiego
(Doradztwo zawodowe)

Film przedstawia techniki zarzadzania czasem: np. pomodoro,
okreslanie celu metoda SMART (2 min, dostepny na YouTube).

Praca zbiorowa - Edu-

Film opisuje zasady pracy w zespole (2 min, dostepny na

kacja w chmurach YouTube).

Uniwersytetu Slaskiego

(Przedsiebiorczosc)

Cechy przedsiebiorcy - Film ukazuje profil przedsiebiorcy (2 min, dostepny na YouTube).

Edukacja w chmurach
Uniwersytetu Slaskiego
(Przedsiebiorczosé)

Orzet czy nielot?

Film mdwigcy o znaczeniu dobrej komunikacji z dzieckiem
(2 min, dostepny na YouTube).

Alegoria Dtugie #yzki - po-
zywienie dla wszystkich

Film mdwigcy o znaczeniu i wartosci pracy zespotowej dla
rozwoju jednostki (2 min, dostepny na YouTube).

O roli wspdtczesnego

Matgorzata Rosalska, przedstawia role doradey (40 min, dostep-

doradcy zawodowego - ny na stronie EPALE)

Podcast EPALE https://epale.ec.europa.eu/pl/node/1502787fbclid=I-
WAR21vOzVZSBMUO4AmMP209WsSWP4kYmPOFIMzc-
BI6nRLeKOYHq2VZRSIONQAk [dostep 12.05.2022].

Dobry zawdd Zbidr filmoéw o zawodach powstatych w ramach projektu, po-

(Ksztatcenie kadr)

pularyzacja ksztatcenia zawodowego w woj. podlaskim (9 min,
dostepny na YouTube).

The dot Kropka moéwi o sile wiary w ucznia i w jego talenty (4 min, do-
stepny na YouTube).
Jaki zawdd wybrac - Film na podstawie ksigzki, opowiada o tym, ze droga zawodowa

Katharine Brooks

nie zawsze bywa linearna oraz ze na nasze zycie edukacyjno-
-zawodowe wptywa wiele nieprzewidywalnych czynnikéw
tzw. efektéw motyla (5 minut, dostepny na YouTube, kanat
Nieprzecietne zycie).

7 Nawykdw skuteczne-
go dziatania - Stephen
R. Covey
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Cykl filméw mdwigcych o 7 nawykach skutecznego dziata-
nia (5 minut, dostepny na YouTube, kanat Przecietny cztowiek
w swiecie nieprzecietnych idei).


https://epale.ec.europa.eu/pl/node/150278?fbclid=IwAR21vOzVZSBMUO4mP2O9WsSWP4kYmP0FlMzcBI6nRLeK0YHq2VZRSl0nQAk
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Narzedzia technologiczne

JAMBOARD - narzedzie googlowskie, cyfrowa, interaktywna tablica dostep-
na zaréwno w formie fizycznego urzadzenia, jak i aplikacji na tablety, telefony.
Jamboarda mozna tworzy¢ z uczniem, dodajac notatki, obrazy, szkicujgc po-
mysty. Minusem jest ograniczona wielkos¢, ale mozna tworzy¢ kolejne arkusze.

MIRO - interaktywna skalowana tablica, ktéra ma juz gotowe szablony do wy-
korzystania. Moze sprawdzi¢ sie rowniez do prezentacji, zebran z rodzicami.
Aby jg bezplatnie uzywad, nalezy wskazad, ze zostanie wykorzystana do celéw
edukacyjnych i potwierdzi¢ zatrudnienie. Plusem Miro jest duza przestrzen
do zagospodarowania. Na jednej tablicy mozna zmiescic kilkanascie watkow
1 tematdow.

WAKELET - wirtualna ,$ciana’, pozwala zapisywaé, kolekcjonowacé i udostep-
nia¢ materiaty w postaci cyfrowej. Umozliwia zapisywanie, uktadanie w do-
wolnej formie wszystkich interesujgcych linkéw, plikéw pdf, zdjed itp. Ponadto
posiada aplikacje na smartfona.

PADLET - podobnie jak Wakelet jest wirtualng ,$ciang’, umozliwiajgcg gromadze-
nie w jednym miejscu réznego rodzaju materiatéw cyfrowych jak: linki do stron
internetowych, obrazy, zdjecia. W wersji podstawowej Padlet jest bezplatny.

Testy

Czy warto korzystac z testow? I tak i nie. Nie zawsze test jest potrzebny. To
jedno z narzedzi, stanowigce dodatek, ktdre nie zastagpi wywiadu i rozmowy.
Rozmowa doradcza moze dostarczy¢ najwiecej istotnych informacji. Zastoso-
wanie narzedzia, jakim jest test lub kwestionariusz, pozwala uzyskac z jednej
strony wiecej informacji o uczniu, z drugiej zas moze spowodowaé zawezenie
perspektywy i skupienie sie na poszczegdlnych elementach, pomijajgc inne.
Dodatkowo warto mie¢ na uwadze to, ze w zaleznosci od samopoczucia czy
stanu zdrowia ucznia wyniki mogg by¢ niemiarodajne, dlatego nie nalezy ich
traktowac jako wyroczni. To nie diagnoza.

Zanim doradca zacznie pracowac z konkretnym testem, powinien wy-
kona¢ kilka czynnosci m.in. sprawdzi¢ normy i standaryzacje testéw, trafnosé
oraz rzetelnosé¢, poniewaz na rynku jest mndstwo testow, ktdre z pozoru sg
miarodajne, ale nie majg wartosci diagnostycznych. Doradca wczesniej po-
winien zapoznac sie z testem, przeczytac¢ instrukcje, wypeinié, poznac jego
mocne strony, wady, sprawdzi¢ poprawnos¢ wynikéw i jego ograniczenia

213



Narzedzia i metody pracy doradcy zawodowego

(kazdy test je ma) i zdecydowad, czy chce wykorzystac to narzedzie w procesie
doradczym, czy nie. To doradca, znajac swoje umiejetnosci i narzedzia oraz
potrzeby, mozliwosci ucznia decyduje, jaki test bedzie wykorzystywat. Roz-
nymi metodami pracy mozna osiggng¢ podobny efekt, niemniej wazne jest
dobranie takiego narzedzia, ktdre doradcy odpowiada i jest odpowiednie dla
ucznia. Jezeli doradca decyduje sie na wykonanie kwestionariusza, to warto
pamietad, by nie pozostawic¢ go bez omdwienia. Podczas rozmowy z uczniem
nalezy zapytaé, co oznaczaja dla niego jego wyniki i jak on je rozumie, z czym
sie zgadza, a z czym nie.

Narzedzia bezptlatne

Kwestionariusz osobowosciowy Hartmana - test osobowosci sktadajacy sie
z 45 pytan. Zaktada on, ze kazdy z nas reprezentuje rézne kolory - typy osobo-
woscl, ale jeden z nich przewaza. Gtéwna ideg kwestionariusza jest podejscie,
ze wszyscy ludzie majg jeden z czterech motywow przewodnich:

Niebieski - analityk, organizator,

Bialy - wizjoner, budowniczy,

Czerwony - przywddca,

Zotty - pomystodaweca, kreator nowych idei.

Hartman opisuje wady i zalety kazdego typu osobowosci oraz prace
zgodna z tym typem. Jest to ciekawe podejscie, ktére moze pomoc w budowa-
niu dalszej rozmowy, zadawaniu kolejnych pytan dotyczacych ucznia. Mozna
wspoOlnie zastanowid sie, z czym sie uczen zgadza, a co nie lezy w jego naturze
(dla mtodziezy od 14 roku zycia, trwa ok. 15 min).

Kwestionariusz zainteresowan zawodowych - zastosowanie tego narze-
dzia daje mozliwos¢ diagnozy zainteresowan zawodowych mtodej osoby.
Poprzez przedstawienie kompetencji, zainteresowan i preferencji dotycza-
cych konkretnych obszaréw zawodowych badamy predyspozycje zawodowe.
Rozmowa z uczniem na temat wynikéw testu ma na celu pomoc w poznaniu
1 nazwaniu zainteresowan, predyspozycji, umiejetnosci zawodowych 1 mozli-
wosci rozwoju. Analiza wynikéw moze by¢ dla doradcy zawodowego zardw-
no punktem wyjscia, jak i kontynuacjg procesu doradczego (dla mtodziezy od
12 roku zycia, trwa ok. 15 min).

Kompas Talentéw w Relacjach - narzedzie pozwalajgce na diagnoze moc-

nych stron w sferze relacji z innymi osobami. Kompas mierzy funkcjonowanie
w relacjach z innymi ludzmi w dwdéch obszarach zycia:
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1) W sferze pracy w naszym zespole, czyli w pracy, szkole, w relacjach
bardziej formalnych.
2) W sferze relacji z najblizszymi, czyli w domu, wsréd przyjaciot, we
wspodlnotach i grupach nieformalnych.
Badanie sktada sie z 48 pytan, na ktdre nalezy wskazac jedng odpowiedz. Test
zawlera skale 7-stopniowsg, przez co moze mniej roznicowac przeciwne wy-
niki. Narzedzie przydatne, gdy chcemy przyjrzec sie, jak dana osoba funkcjo-
nuje w relacjach z najblizszymi i poréwnaé to z funkcjonowaniem w grupie
zadaniowej, zawodowej (dla mtodziezy od 14 roku zycia, trwa ok. 15 min).

Mlodziezowy Kwestionariusz Zainteresowan Zawodowych (MEOKOZZ) -
narzedzie stuzy do diagnozy i autodiagnozy zainteresowan zawodowych
uczniow ze wszystkich grup wiekowych, a w szczegdlnosci — ucznidow ostat-
nich klas szkoly podstawowej i uczniow szkot ponadpodstawowych. Narze-
dzie ma odpowiadac na potrzeby doradcéwiucznidéw, szczegolnie tych, ktdrzy
koniczg pewien etap edukacji i stojg przed wyborem dalszej drogi ksztatcenia
lub pracy. Test sktada sie z 60 pytan. Wynik wyodrebnia nastepujace obszary:
zainteresowania przedmiotowe (P), innowacyjne (1), artystyczne (A), spotecz-
ne (S), kierownicze (K), metodyczne (M). Badany otrzymuje charakterysty-
ke kazdego typu zainteresowan wraz z listg charakterystycznych zawodow
najbardziej dopasowanych do danego typu. Interpretacja wynikéw badania
dokonywana jest z dwdch punktéw widzenia: psychometrycznego i psycho-
logicznego. Interpretacja psychometryczna wigze sie z ujeciem wynikéw kon-
kretnego ucznia na tle jego grupy rowiesniczej. Interpretacja psychologiczna
koncentruje sie na opisie poszczegolnych zainteresowan z podkresleniem
ich roli w wyborze przysztego zawodu (dla mtodziezy od 14 roku zycia, trwa
ok. 15 min).

16 Personalities - test 16 osobowosci weryfikuje cztery indywidualne wymia-
ry (koncentracje uwagi, sposéb zdobywania informacji, podejmowanie decyzji,
orientacje na $wiat zewnetrzny) i na ich podstawie przyporzadkowuje do jed-
nego z 16 typéw osobowosci. Test ten zostat stworzony przez amerykariskich
psychologéw pod kierownictwem matki i cérki - Katherine Cook BriggsiIsabel
Briggs Myers. Warto go zastosowad, kiedy chcemy poznad charakterystyke oso-
by w tych 4 wymiarach (dla mtodziezy od 14 roku zycia, trwa ok. 15 min).

Mapa karier - interaktywna i darmowa baza wiedzy o Sciezkach kariery iryn-
ku pracy. Sktada sie z miasta zawoddw i Sciezek kariery. Miasto zawoddéw jest
przeznaczone dla dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym. Zawie-
ra plan miasta prezentujgcy zaktady pracy oraz zawody i stanowiska pracy
wraz z opisem (charakterystyki stanowisk pracy lub zawodéw, predyspozycji

215



Narzedzia i metody pracy doradcy zawodowego

1 potrzebnych kompetencji, informacji o mozliwosciach zatrudnienia oraz
wymaganiach zdrowotnych), przedmiotéw szkolnych waznych w zawodzie.
Sciezkikariery sa przeznaczone dla mtodziezyidorostych. Opisujg charaktery-
styki stanowisk pracy lub zawoddw, predyspozycje i potrzebne kompetencje,
informacje o mozliwosciach zatrudnienia oraz wymaganiach zdrowotnych.
Ponadto strona zawiera scenariusze lekcji dla nauczycieli, webinary na temat
doradztwa zawodowego, filmy (wszystkie grupy wiekowe).

Test predyspozycji i zainteresowan - moze pomoéc zdecydowac o tym, ja-
kiego rodzaju prace uczen mogiby wykonywacé. Wskaze on najodpowied-
niejsze zajecia zgodne z zainteresowaniami i predyspozycjami. Test zawiera
stwierdzenia obrazujgce czynnosci, sposoby postepowania, zachowania oraz
postrzeganie otoczenia w réznych zawodach i na réznych stanowiskach pra-
cy. Test podzielony jest na dwie czesci. Pierwsza to test zainteresowan, ktéry
okresla 5 grup zainteresowarn, druga to test predyspozycji zawodowych zwig-
zanych ze srodowiskiem pracy, ktdry rdwniez okresla 5 grup. Znajgc swo-
je zainteresowania i predyspozycje, tatwiej jest okresli¢, jakg prace mogliby
uczniowie wykonywaé, zeby dawata im satysfakcje. Test nie wskazuje jedne-
go zawodu, tylko obszary zawodowe, w ktérych uczen mogiby sie speiniad
(dla mtodziezy od 14 roku zycia, trwa ok. 15 min).

Test inteligencji wielorakiej - Howard Gardner na podstawie badan i obser-
wacji rozszerzyt pojecie inteligencji o osiem dziedzin, nie sg one rdéwnomier-
nie roztozone, zazwyczaj jedna lub dwie zdecydowanie goérujg nad innymi.
Wyrdznit inteligencje:

1) Jezykowa (werbalng, lingwistyczng) - zdolnos$é postugiwania sie
jezykiem,

2) Matematyczno-logiczng - umiejetnosé dostrzegania wzorcéw licz-
bowych ilogicznych, umiejetnosé abstrakcyjnego myslenia;

3) Przyrodnicza - zdolnos$¢ obserwacji przyrody, wchodzenia w interak-
cje z zyjacymi stworzeniami,

4) Ruchowg (kinestetyczno-cielesng) - umiejetnosé potgczenia spraw-
nosci intelektualnej z fizyczng, sprawnosc ruchu i koordynacji;

5) Przestrzenng - umiejetnos¢ trafnego postrzegania swiata wzrokowo-
-przestrzennego, zdolnosc¢ myslenia obrazami;

6) Muzyczng - wrazliwosé na rytmy, wysokosé i barwe dzwieku, duza
wrazliwos¢ emocjonalna;

7) Interpersonalng - umiejetnosé nawigzywania i tatwego utrzymywa-
nia kontaktéw miedzyludzkich, zdolnos$¢ rozpoznawania nastrojow
1reagowania na nie;

8) Intrapersonalng - predyspozycja do rozpoznawania wiasnych uczué,
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rozumienia siebie samego, swoich potrzeb, emocji, szczegdtowe]
i trafnej samowiedzy.
Interpretacja i omdéwienie wynikdw ulatwia np. dostosowanie technik
uczenia sie, podjecie decyzji edukacyjno-zawodowych zgodnych z predyspo-
zycjami (dla mtodziezy od 14 roku zycia, trwa ok. 20 min).

Kotwice Scheina - znajomos¢ witasnych kompetencji, predyspozycji zawo-
dowych, zainteresowan czy umiejetnosci nie jest wystarczajaca, aby doko-
nywac swiadomych i dobrych wyboréw edukacyjno-zawodowych. Istotnym
elementem planowania kariery jest okreslenie i zdefiniowanie wtasnych war-
tosci, ktére warunkujg nasza motywacje, zadowolenie i poczucie spelnienia.
Spdjnosé naszego systemu wartosci z rodzajem wykonywanej przez nas pra-
cy jest jednym z kluczy do satysfakcji zawodowej. Wsrdd wielu dostepnych
na rynku narzedzi stuzacych do weryfikacji wartosci jest test Kotwic Scheina.
Test ten odnosi sie do takich wartosci jak: profesjonalizm, przywddztwo, auto-
nomia 1 niezaleznos¢, bezpieczenstwo 1 stabilizacja, kreatywnos¢ i przedsie-
biorczos¢, ustugiiposwiecanie dla innych, wyzwanie i styl zycia. Wymienione
wartosci okreslajg potrzeby, ktérych spelnienie napedza nas do dziatania (dla
mitodziezy od 14 roku zycia, trwa ok. 15 min).

Style uczenia sie - test bada nasilenie zmystow w procesie zapamietywania.
Nasz styl uczenia sie zalezy od kombinacji nastepujacych czynnikéw:

1) W jaki sposdb najtatwiej przyswajamy informacje - czy najtatwiej

uczymy sie, patrzac, stuchajac, poruszajac sig?

2) W jaki sposéb porzadkujemy i przetwarzamy informacje - czy domi-

nuje prawa, czy lewa poétkula?

3) Jakie warunki srodowiskowe, fizyczne i spoteczne pomagaja nam

W przyswajaniu i zapamietywaniu informacji?

Rozpoznanie dominujgcych rodzajéw inteligencji pozwala na uwzgled-
nienie zwigzanych z nimi umiejetnosci w tworzeniu osobistego modelu
uczenia sie. W procesie zapamietywania postugujemy sie wszystkimi swo-
imi zmystami. Na wyniki w nauce, przyswajanie wiadomosci nie ma wpitywu
zmyst dominujacy, lecz jego okreslenie i Swiadomie wykorzystanie (dla mto-
dziezy od 14 roku zycia, trwa ok. 55 min).

Narzedzia ptatne
Test zainteresowan - polska standaryzacja wg Elzbiety Rajek (wersja skréco-

na Testu Osobowosci i Zainteresowan) Ericha Mitteneckera i Waltera Tomana.
Test stuzy do pomiaru zainteresowan, w tym pokazuje preferencje dotyczace
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zycia na wsi 1 w miescie. Badane skale zainteresowan: zamitowanie do zycia
na wsi - zamilowanie do zycia w miescie, rzemieslnicze, naukowe, rachunko-
wosc 1 administracja, umiejetnosc¢ obcowania z ludZzmi w sklepach i lokalach
gastronomicznych, sztuki plastyczne, jezykowe 1 literackie, muzyczne, zawo-
dy spoteczne (dla mtodziezy od 14 roku zycia, trwa ok. 30 min).

Wielowymiarowy Kwestionariusz Preferencji (WKP)-kwestionariusz
stuzy do lepszego poznania siebie, okresla siedem grup zainteresowan od-
noszacych sie do typéw wykonywanych czynnosci. Sktada sie z 133 stwier-
dzen dotyczacych siedmiu grup zainteresowan odnoszacych sie do typow
wykonywanych czynnosci (zainteresowan jezykowych; zainteresowan ma-
tematyczno-logicznych; zainteresowan praktyczno-technicznych; zaintere-
sowan praktyczno-estetycznych; zainteresowan opiekurniczo-ustugowych;
zainteresowan kierowniczo-organizacyjnych; zainteresowan biologicznych).
Kwestionariusz pozwalajacy na diagnoze preferencji w zakresie zaintereso-
wan typami czynnosci oraz warunkoéw pracy. Umozliwia wygenerowanie listy
preferowanych i odradzanych zawoddéw (practest.com.pl); (dla mtodziezy od
14 roku zycia, trwa ok. 20 min).

Profil Zainteresowann Zawodowych dla uczniéw o obnizonych mozliwo-
$ciach intelektualnych (obrazkowy) - przeznaczony jest do oceny zainte-
resowan zawodowych ucznia o obnizonych mozliwosciach intelektualnych
(inteligencja nizsza niz przecietna, pogranicze niepeinosprawnosci intelektual-
nej, niepelnosprawnosé intelektualna w stopniu lekkim). Narzedzie diagnozuje
poziom nasilenia zainteresowan w obrebie nastepujgcych obszaréw zawodo-
wych: czlowiek-czlowiek, cztowiek-przyroda, cztowiek-technika, cztowiek-
estetyka. Test umozliwia diagnoze na podstawie materiatu stownego oraz
graficznego.

Test Clifton Strengths® potocznie zwany Talentami Gallupa - narzedzie ba-
zujace na zasobach, stuzy do rozwoju potencjatu. Talent staje sie mocng stro-
na, dopiero gdy w niego inwestujemy, czyli rozwijamy talent x inwestycja =
mocna strona. Gallup wyréznit 34 talenty, zatozyl, ze kazdy cztowiek posiada
wszystkie talenty. Czes¢ z nich jest dominujgca, co znaczy, ze ujawnia sie nie-
mal kazdego dnia i w réznych sytuacjach. Wykonanie testu pozwala odkry¢
swoje talenty. Potem w ramach rozmowy doradczej mozemy pracowaé nad
przeksztatceniem naszych talentéw w mocne strony. Praca z narzedziem nie
jest naprawianiem stabosci, ale wzmocnieniem tego, w czym juz jestesmy do-
brzyico przychodzi nam naturalnie. Diagnoze mozna wykonac online poprzez
strone internetowg Instytutu Gallupa. Dla nastolatkdw miedzy 10 a 14 rokiem
zycia Instytut Gallupa przygotowat osobne badanie - Clifton Youth Strengths
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Explorer, pozwalajgce odkry¢ 10 talentéw (dla mtodziezy od 14 roku zycia, trwa
ok. 30 min).

Reiss School Motivation Profile® - jest czescig Reiss Motivation Profile (RMP)
przeznaczong dla mlodziezy w wieku 15-25 lat. Narzedzie to jest pomocne
w odkryciu, co ijak motywuje mtode osoby, zaréwno w zyciu edukacyjno-za-
wodowym, jak i osobistym. Narzedzie przedstawia 16 obszardw motywacyj-
nych tzw. motywatorow. Pomaga w odkryciu i nazwaniu talentéw, mocnych
stron i naturalnych predyspozycji. Pokazuje réwniez, co motywuje mtodego
cztowieka 1 w jaki sposdb lepiej porozumiewad sie z innymi i rozwigzywac
konflikty. Omdwienie raportu pod katem wyboru $ciezki edukacyjno-zawo-
dowej sprzyja obraniu kierunku rozwoju zawodowego najbardziej pasujace-
go i zgodnego z naturalnymi talentami i predyspozycjami mtodej osoby (trwa
ok. 20 min).

Gra Podréz Bohatera® on-line - celem gry jest wsparcie uczniéw w przecho-
dzeniu zmiany, wyznaczaniu i osigganiu istotnych dla nich celéw w bezpiecz-
nych warunkach, jakie stwarza rozgrywka. Wzmacnia poczucie sprawstwa.
Gra jest dostepna réwniez w formie gry planszowej, gracze majg dostep do
planszy, kart oraz do dziennika gracza - zeszytu ¢wiczen, ktéry uzupeiniajg
podczas rozgrywki i zachowujga na swoim komputerze, gdy checg wrécié¢ do
tych refleksji. Jesli proces trwa trzy dni z rzedu, to gracz, logujac sie na swojg
plansze nastepnego dnia, ma dostep do wylosowanych wczesniej kart. Mozna
grac takze na smartfonie (dla mtodziezy od 15 roku zycia, trwa ok. 45 min).

Zakornczenie

Szkolni doradcy zawodowi zaréwno ze szkét podstawowych, jak i ponadpod-
stawowych towarzysza uczniom w waznym dla nich etapie zyciowym, ktérym
jest decyzja dotyczaca obszaru i kierunku dalszej edukacji. Celem prezenta-
¢ji powyzszych informacji byto wsparcie i wzmocnienie szkolnych doradcéw
zawodowych w prowadzeniu zaje¢ grupowych oraz indywidualnej rozmowy
doradczej. Przedstawiony materiat ma postuzy¢ jako inspiracja dla doradcow
do pracy z mtodymi ludZzmi. Zgodnie z zalozeniem tgczenia doradztwa za-
wodowego z coachingiem przedstawiono pomysty i praktyczne narzedzia
pomocne w prowadzeniu zajec z doradztwa zawodowego, ktére mozna wy-
korzystac¢ podczas zaje¢ czy spotkan z mtodziezg. Na rynku dostepnych jest
wiele narzedzi. Wspomniane propozycje moga by¢ zacheta do testowaniaiin-
tuicyjnego wybierania najbardziej odpowiednich narzedzi.
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Scenariusze
zaje¢ szkolnych

Dariusz Danilewicz

specjalista z zakresu zarzadzania w instytucjach
komercyjnych i administracji publicznej. Doktor nauk
ekonomicznych, dyscyplina nauki o zarzadzaniu, absolwent
Szkoly Giéwnej Handlowej w Warszawie. Adiunkt

w Instytucie Kapitatu Ludzkiego w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, nauczyciel mianowany, zalozyciel i CEO

Compertus Szkolenia i Konsulting.

Dziatalno$é naukowo-badawcza, szkoleniowa i doradcza,
koordynator i ekspert w licznych projektach w nastepujacych
obszarach: zarzadzanie kapitatem ludzkim, zagadnienia
rynku pracy, edukacja ekonomiczna, przedsiebiorczosé,
efektywne zarzadzanie organizacja, zarzagdzania zmianami,
rozwdj kompetencji osobistych.

Jest autorem kilkudziesigciu publikacji i artykutéw
naukowych z zakresu zarzadzania, w szczegdlnosci
zarzadzania kapitatlem ludzkim, przedsiebiorczosci

i wspétpracy sektora szkolnictwa, przedstawicieli

edukacji wyzszej i pracodawcéw. Wyktadowca na kilku
studiach podyplomowych. Wieloletni kierownik Studiéw
Podyplomowych Doradztwo Edukacyjno-Zawodowe,
Kierowanie Rozwojem i Coaching (SGH).

Pasjonat wysokojakosciowej edukacji, mtodych ,start-
-upowcéw” oraz podrézy (w praktyce i palcem po mapie).

== Alina Jarocka

wicedyrektorka w Szkole Podstawowej nr 96 im. Ireny
Kosmowskiej w Warszawie, nauczycielka dyplomowana
edukacji wczesnoszkolnej, informatyki, doradztwa
zawodowegdo i bibliotekoznawstwa. W réznych miejscach
prowadzi zajecia indywidualne i grupowe zwigzane

z szeroko pojetym doradztwem zawodowym dla dzieci

i mlodziezy oraz ich rodzicéw. Aktywnie wspétpracuje

w Ursynowskim Centrum Doradztwa Zawodowego przy
Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 19 w Warszawie.
Stale poszukuje inspiracji do pracy z ludZmi. Ukierunkowana
na rozwdéj zawodowy i prywatny. Szacunek, usmiech i wiara
we wilasne sily - tego nieprzerwanie uczy miodych ludzi.
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e SCENARIUSZ 1

ADRESAT ZAJEC
Uczniowie klas IV-VI szkoly podstawowej.

CEL OGOLNY ZAJEC
«  Samoocena jako samoswiadomosé -
budowanie obrazu wtasnej osoby.
+  Motywowanie do samorozwoju i samoksztatcenia.

«  Rozwijanie umiejetnosci pracy w zespole.

METODY PRACY
Miniwyktad, dyskusja kierowana, praca indywidualna,
autorefleksja.

CZAS TRWANIA
60 min.
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Przebieg zajec

1. Za pomoca krétkiej prelekeji osoba prowadzaca wprowadza uczennice
1 ucznidéw w temat zajeé, poprzez nawigzanie do sytuacji pandemicznej,
wskazujac, jakie zmiany zaszlty w naszym codziennym zyciu. Nalezy pod-
kregli¢, jak wiele nowych kompetencji kazdy z nas (zaréwno dorosli, jak
i uczniowie) nabyt w zwigzku ze zmiang sposobu zycia. Ponizszy materiat
moze by¢ w tym celu pomocny.

PRELEKCJA

Przed pandemig COVID-19 w 2020 roku wydawato sie nam, ze rozwdj
Swiata jest tak dynamiczny, ze nic wiecej nie jestesSmy w stanie zrobic.
WiedzieliSmy, ze postepu technologicznego nie powstrzymamy, nie za-
trzymamy tego pedu, ktéry temu towarzyszyt. Okres zamkniecia nas
w domach pokazal, Ze nic bardziej mylnego, ze wszystko moze ulec zmia-
nie w bardzo krétkim czasie. Sytuacja ta pokazata nam, jak szybko mozna
przeniesc wiele sfer naszej codziennej dziatalnosci w przestrzen wirtu-
alna: prace, kontakty z rodzing i przyjacidétmi oraz nasze zainteresowa-
nia. Nagle te czynnosci zaczeliSmy nazywac: e-pracg, e-spotkaniem czy
e-Wigilia. Kto nie miat doswiadczenia w kupowaniu przez Internet, mégt
przekonac sie do tej formy zakupdw. Kto nie uzywat paczkomatéw, badz
nie korzystat z ustug firm kurierskich, zwykle miat z nimi czesty kontakt.
Dzieki tej wyjatkowej sytuacji nabylismy nowych kompetencji.

Czy sa to juz kompetencje przysztosci? - Tak.

Czy powinnismy rozwijac takze inne kompetencje przysztosci? — Tak.
Ostatnie dwa lata pokazaly nam, ze nie jestesmy w stanie przewidzieé
przysztosci. Cwiczenie kompetencji przyszioéci powinno by¢ jednym
z gtéwnych priorytetdw szkdt, ksztatcgcych mtode pokolenia. W pierwszej
kolejnoscinalezy nauczyc ich dbac o swojg samoocene oraz poczucie wia-
snej wartosci. Im szybciej zaczniemy pracowac nad ich samoswiadomo-
Scig 1 wiarg w siebie, tym lepsze bedg ich decyzje edukacyjno-zawodowe.

2. Osoba prowadzaca inicjuje dyskusje z uczennicami i uczniami. Pyta, co
uczniowie robig na co dzieni, co sprawia im przyjemnosé, na co poswie-
caja najwiecej czasu, co dobrze wykonujg, za jakie czynnosci chwali ich
otoczenie, kiedy ostatnio byli za cos wyrdznieni. Najwazniejsze elementy
dyskusiji warto zanotowad.

3. Pytanie dotyczace mocnych strony dostarczy kolejnych istotnych odpo-
wiedzi, ktére na potrzeby zaje¢ warto zanotowac.
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4. Prezentacjailustracji z Zatgcznika 1. Uczniowie wypowiadajg sie, co widzg
na poszczegoélnych obrazkach (nazywajg przedstawiong czynnosc).

5. Powstepnej prezentacji, uczennice i uczniowie okreslajg, z jakimi ilustra-
cjami sie utozsamiajg. Wspodlnie porozmawiajcie o swoich walorach, moc-
nych stronach i talentach. Warto nadmienié, ze naszymi talentami mozna
sie z innymi dzielié.

6. Po wspdlnej rozmowie pora na prace w grupach. Kazda osoba w grupie
wypisuje na kartce swoje mocne strony. Mozna korzystac z wczesniej uzy-
tych grafik, ale takze warto zacheci¢ uczniéw, zeby dodali inne cechy.

7. Nastepnie uczniowie sprawdzajg, ktére cechy sie najczesciej powtarzaja,
a ktére wystepuja pojedynczo. Na podstawie swoich obserwacji wykonuja
Mape Mocy odnoszaca sie do catej grupy. Wskazanie, aby duzymi literami
wypisac te mocne strony, ktére sg wspdlne, a mniejszymi te, ktére dotycza
pojedynczych uczniéw. Przyktad takiej grafiki zamieszczony jest ponizej.

RYS. NR 7. Mapa mocy.

Mocne strony naszej grupy :)

opieka nad psem
opieka nad siostrg

szachy

spiewanie

[0}

c 2
o

e O
0 2
= 2
O [e]
N o

Zrédto: opracowanie wiasne z wykorzystaniem narzedzia Mentimeter dostepnego na stronie
internetowej (https://www.mentimeter.com/).

8. Kazda grupa prezentuje swojg Mape Mocy (po zakonczonych zajeciach
mozna zawiesié¢ mapy).

9. Nastepnie warto podjac z uczniami rozmowe, na temat umiejetnosci, ktére
uwazaja za przydatne obecnie, a ktére w pdzniejszym w zyciu. Uczniowie
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wypowiadajg sie na temat swoich umiejetnosci w przysztosci (moga od-
wotac sie do rodziny, otoczenia, sSrodowiska lokalnego). Warto zaznaczyg¢,
ze ich mocne strony sa ich talentami.

10. W kolejnym zadaniu pt. Dokarmiamy talenty dostepnym w Zataczniku 2,
uczniowie wybieraja opisang wczesniej swojg mocng strone 1 wpisujg ja
w srodku pola. W pozostatych polach wymieniajg czynnosci, ktérymi kar-
mig’ swojg mocna strone. Ponadto, uczniowie zastanawiajg sie, jak dbajg
0 swoje mocne strony, jakie dziatania w tym kierunku podejmujg, aby roz-
wijac swoje talenty™.

d a m h

o g'ékq _-\
1% MO BE < m%

11. Wybrani uczniowie przedstawiajg swoje prace, ktére warto przychylnie
ocenic.

12. Na zakoniczenie zaje¢ mozna wykorzystaé film Doradztwo zawodowe -
Mocne i Stabe Strony - Edukacja w Chmurach US% Po obejrzeniu filmu
uczniowie komentujg jego trescé.

13. W podsumowaniu zaje¢ mozna wspomnie¢, ze z wiekiem bedzie tych
mocnych stron oraz talentéw przybywac. Uczniowie swiadomi, swoich
umiejetnosci oraz wiedzy wejdg w doroste zycie z ,bankiem mocnych
stron” i wysokim poczuciem wilasnej wartosci.

Knopik T. (2022), Kapitat réznorodnosci. Doradztwo zawodowe dla uczniéw ze zréznicowanymi
potrzebami edukacyjnymi, Osrodek Rozwoju Edukacji, https://www.ore.edu.pl/wp-content/
plugins/download-attachments/includes/download.php?id=35846 [10.06.2022].

2 https://www.youtube.com/watch?v=wKdGMIivbm8 [05.06.2022].
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Zalaczniki

ZAEACZNIK 1
Mocne strony
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ZAEACZNIK 2
Dokarmiamy talenty

WyobraZ sobie, ze Twdj talent to zywa istota, ktéra karmi sie energia pochodzg-
ca z Twoich dziatani. W centralnej czesci rysunku symbolicznie narysuj swoja
mocng strone, a nastepnie obok strzatek napisz dziatania, ktdre jg wspieraja.
Okres], jak czesto wykonujesz te czynnosci. Ponizej w kilku zdaniach mozesz
opisad, w jaki sposob dbasz i ,dokarmiasz” swdj talent.
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e SCENARIUSZ 2

ADRESAT ZAJEC

Uczniowie klas VII-VIIl szkoly podstawowe;j.

CEL OGOLNY ZAJEC

Poznanie (samopoznanie) swoich zainteresowarn

i mocnych stron oraz budowanie samoswiadomosci
ucznia.

Przyblizenie wybranych zawodéw oraz
przedstawienie kompetencji przysztosci.
Przyblizenie pojeé: zainteresowanie, uzdolnienie,
wiedza, umiejetnosé, cechy charakteru,
temperament, samoocena, wartosci.

Rozwijanie umiejetnosci pracy w zespole.

METODY PRACY

Miniwyktad, dyskusja, praca w grupach, praca

indywidualna, wystgpienia publiczne.

CZAS TRWANIA
90 min.
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Przebieg zajec

1. Osoba prowadzaca zajecia z wyprzedzeniem przygotowuje materiat
stanowigcy Wywiad z Wazng Osobg (poréwnaj: WWO)Y;, (Zatgcznik 1).
Zacheca uczennice i uczniéw do wypeinienia wywiadu w domu przed
rozpoczeciem zajec¢. Thumaczy im, ze maja za zadanie przeprowadzic¢
wywiad sami ze sobg i sprébowac szczerze oraz mozliwie wyczerpujgco
odpowiedzie¢ na zadane pytania. Jesli uczniowie nie przygotuja sie do
zajed, nalezy przeznaczy¢ 15 minut na indywidualne wypelnienie odpo-
wiedzi w WWO.

2. Na poczatku zajec warto zadad pytanie wybranym uczniom, czy przepro-
wadzenie WWO bylo dla nich prostym zadaniem, czy moze stanowito dla
nich wyzwanie. Mozna przeprowadzi¢ z uczniami dyskusje na temat wy-
peinionych przez nich WWO, a pdzniej zebrad i zapisac¢ wyniki rozmowy.

3. Nastepnie osoba prowadzaca pyta wybranych uczniéw o ich zaintereso-
wania i hobby; aby odpowiedzieé¢ na pytanie, moga wykorzystac¢ karte
z przeprowadzonym WWO oraz wnioski z dyskusji. Przydatny moze by¢
Zalacznik 2, gdzie uczennice i uczniowie okreslajg swoje zainteresowania
i hobby (od 1 do 3). Przed rozpoczeciem pracy mozna dla pewnosci wyja-
$ni¢, co rozumie sie przez ,zainteresowanie” i czym ono rézni sie od pojec
pokrewnych. Moze w tym celu postuzy¢ Zatgcznik 32.

Zainteresowanie: kawa

Mozliwe zawody:

+  barman/barista,

«  witasciciel kawiarni,

+  wiasciciel sklepu z kawa,

« wiasciciel coffee trucka,

«  kiper (tester kawy),

+  podrdéznik (do krajéw produkujgcych kawe),
« dziennikarz,

+ handlowiec,

! Cieslikowska D. (2020), Wywiad z BWO (Bardzo Wazng Osobg, czyli Toba). W: Budowanie
relacji. Materiaty do pracy zdalnej z uczennicami i uczniami dostepny na https://umwarsza-
wa.pl/documents/21449838/32802105/Antydyskryminacja_z-zdalny_online.pdf/23337b-
81-5177-7bc2-9235-a7ladc42c767?7t=1634497736839 [05.06.2022] oraz strona https:/www.
cdzdm.pl/PL-H486/0-sobie.html [04.06.2022].

2 https://www.cdzdm.pl/PL-H486/0-sobie html [05.06.2022].
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»  pracownik zakladu produkujacego lub przetwarzajacego kawe,
+ bloger specjalizujgcy sie w branzy gastronomicznej,
+ wieleinnych zawoddw - takze tych, ktérych jeszcze dzi$ nie ma

w otaczajgcym nas Swiecie, a ktére powstang w przysziosci.

4. Ucznidw mozna potaczyc w pary badz tréjki i poprosic, aby w swoich ze-
spotach przedyskutowali, jakie zainteresowania i hobby wpisali na swo-
ich kartach.

5. Nastepnie uczniowie w zespotach zastanawiajg sie, jakie prace, czynno-
sci, zawody moga by¢ zwigzane z danym zainteresowaniem. Mozna podaé
przyktad osoby lubigcej kawe i omowic¢ mozliwe zawody zwigzane z kawa.
Odpowiedzi uczniowie uzupeiniajg w Zalgczniku 2. Efektem pracy po-
winna by¢ duza liczba zawoddw, ktére mogg wigzad sie z posiadanymi
przez uczniéw zainteresowaniami.

6. Nastepnie wybrani uczniowie przedstawiajg przyktadowe zainteresowa-
nie/hobby i mozliwe zawody z nim zwigzane.

7. Uczniowie wypelniajg dalszg czes¢ Zalgcznika 2. Kazdy z uczniow wy-
biera jeden zawdd z wypisanych, ktéry wydaje mu sie najatrakcyjniejszy.
Uczniowie zastanawiajg sig, jakie kompetencje: wiedza, umiejetnosci,
kompetencje spoteczne, sg najistotniejsze dla wybranego zawodu. Moga
w tym celu przeprowadzic¢ dyskusje w zespole badz tez - moga skorzy-
stac¢ z popularnych serwiséw z ofertami pracy. Po wyszukaniu ogtosze-
nia dla wybranego zawodu uczniowie mogg wykorzystac¢ opisy wymagan
niezbednych dla zdobycia zatrudnienia na danym stanowisku. Dla przy-
ktadu mozna pokazad ogtoszenia na wybranym portalu, np. dla zawodu
barmana lub baristy.

Przyktadowe serwisy internetowe z ogloszeniami o prace:
e pracuj.pl

« aplikuj.pl

+ infoPraca.pl

« jober.pl

+  plindeed.com

8. Wybrani uczniowie przedstawiajg efekty pracy w zespotach dla wybra-
nego zawodu. Prawdopodobnie dla duzej czesci zawoddw niezbedne
kompetencje beda dotyczyly nie tylko wiedzy, czy umiejetnosci, ale takze
kompetencji spotecznych (miekkich - okreslonych w Zataczniku 3, jako
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10.

1L

12.

cechy charakteru). Na tablicy warto zapisaé notatki dla kilku przedstawio-
nych zawoddéw. Wspdlnie z uczniami mozna uzupeini¢ samodzielnie lub
w drodze dyskusji liste kompetencji dla tych zawoddw.

Kompetencje przyszlosci wedlug ekspertéw Swiatowego Forum
Ekonomicznego (World Economic Forum):

« analityczne myslenie i innowacje,

« aktywne uczenie si¢ i strategie uczenia sie,

+  rozwigzywanie ztozonych problemdw,

«  krytyczne myslenie i analiza,

»  kreatywnosé, oryginalnosé i pomystowosé,

+  przywdédztwo i oddzialywanie spoteczne,

«  korzystanie z technologii, monitoring i kontrola,

»  projektowanie technologii i programowanie,

+ odpornosé, umiejetnos$é radzenia sobie ze stresem, elastycznosé,

« wnioskowanie, rozwigzywanie problemdw i tworzenie idei.

Krotkie streszczenie tej czesci zajec pozwoli podsumowac efekty pracyina-
wigzac do kompetencji przysztosci, ktére zwykle dotyczg kompetencji spo-
tecznych, na ktérych to budowane bedg przyszite profile zawodowe. Mozna
wykorzystac¢ artykuty z niniejszej publikacji badz wykorzysta¢ ogdélnodo-
stepne raporty (np. raport ekspertéw Swiatowego Forum Ekonomicznego -
World Economic Forum) dotyczacych kompetencji przysztosci na rok 20253,
Niezrozumiate dla ucznidow nazwy kompetencji trzeba wspdlnie wyjasnic.

W podsumowaniu warto zaznaczy¢, ze z obecnych zainteresowan ucznia
w przysztosci moga zrodzié sie¢ kompetencje, na ktérych bedzie zbudowa-
na jego przysztos¢ zawodowa. Nie zawsze jednak tak by¢ musi, poniewaz
jest wiele czynnikow, ktére wplyng na wykonywang w przysztosci prace.

Na koniec zajed warto poprosi¢ uczniéw o wykonanie pracy domowej.

Praca domowa moze by¢ punktem wyjscia do dalszej pracy indywidual-
nej: rozmowy coachingowej o tym, jakie sg pasje, zainteresowania, moc-
ne strony, uzdolnienia ucznia, o tym, czy talenty uczennicy lub ucznia sg

The Future of Jobs Report 2020 dostepny na https:/www3.weforum.org/docs/WEF_Future_
of _Jobs_2020.pdf [05.06.2022] lub na wielu stronach prezentujacych najwazniejsze jego ele-
menty, np. https://blog.conlea.pl/10-najwazniejszych-kompetencji-2025-roku [05.06.2022],
czy https://www.slaskibiznes.pl/wiadomoscite-umiejetnosci-beda-w-cenie-w-2025-roku-
-echa-swiatowego-forum-ekonomicznego,wia5-3-3859.html [05.06.2022].
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odpowiednio rozwijane, w jaki sposéb moga o nie lepiej zadbad, co moga
zrobié, aby jeszcze bardziej je rozwijaé.

Praca domowa

Praca domowa polega na wykorzystaniu tresci z Zatgcznika 2. Uczniowie ma-
ja wybracd przyktadowe uzdolnienie (talent) i wpisaé¢ w srodku Zatacznika 4.
W poszeczegdlnych polach na zewnatrz uczennice i uczniowie maja za zadanie
wymieni¢ dziatania, czynnosci, ktére ,karmig” ich talent, jak o niego dbajg, ja-
kie dziatania podejmuja, aby go rozwijac*.
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Zataczniki

ZAEACZNIK 1
Wywiad z Wazna Osoba (WWO)

© PN U WN

1L

12.

13.

Kiedy ktos zwraca sie do Ciebie, to jakie imie lub zdrobnienie albo jaka
ksywke lubisz najbardziej?

Jaki jest weekend Twoich marzen?

Jakie sg Twoje trzy ulubione czynnosci, gdy masz czas wolny?

Czego najbardziej nie lubisz robié¢ w czasie wolnym?

Twoje najlepsze wspomnienie ze szkoly z ostatnich 12 miesiecy?

Jaka jest Twoja najmocniejsza strona?

Co mogtbys/mogtabys w sobie doskonalic?

W czym czujesz sie dobry i/lub jaki masz ukryty talent?

Jakie przedmioty szkolne lubisz najbardziej? Jakie doktadnie zagadnie-
nia w ramach tych przedmiotéw interesujg Cie najbardziej?

Ktéry przedmiot szkolny najmniej Cie interesuje?

Czy jestes osoba silng? Wytrzymala fizycznie? Szybka? Zwinng?

Gdy korzystasz z medidéw spotecznosciowych, najchetniej przeszukujesz
tresci na temat...

O czym jeszcze powiesz, czego nie byto tego w pytaniach?
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ZAEACZNIK 2
Od zainteresowan do zawodu

Imie:

Zainteresowania i hobby:

Zawody:

Zawdd, ktéry wydaje mi sie najatrakcyjniejszy:

Wiedza, umiejetnosci, cechy charakteru, uzdolnienia potrzebne w wybranym
zawodzie:
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ZAtACZNIK 3
Zestaw najwazniejszych pojeé

~ NAJWAZNIEJSZE POJECIA
"~/ OKRESLAJACE CIEBIE

ZAINTERESOWANIA

Wszystko to, w zakresie czego chcesz poglebiac swoja
wiedze i umiejetnosci, przedmioty szkolne, ktérych

nauka jest dla Ciebie przyjemnoscia i nierzadko mozesz
wykraczaé w tym celu poza program szkolny.
Zainteresowania mozna podzieli¢ na:

- edukacyjne (np. matematyczne, biologiczno-chemiczne, jezykowe)
- zawodowe (np. techniczne, spoteczne, medyczne).

WSZYSTKO TO, CZEGO UCZYSZ SIE SZYBKO
| MASZ W TYM ZAKRESIE NAJLEPSZE WYNIKI

Wszystko to, co przychodzi Ci tatwo nawet mimo niesprzyjajacych -
warunkdw — np. hatas, zmieniajacy sie czesto nauczyciel, czy Twoja

nieobecnosé¢ w szkole. Uzdolnienia moga wigzac sie z roznymi dziedzinami, formami
dziatalnosci oraz przedmiotami szkolnymi, jak np. uzdolnienia techniczne, przyrodnicze,
spoteczne czy tez matematyczne, jezykowe, plastyczne.

WSZYSTKO TO, CO UMIESZ ROBIC

j Wszystko, co potrafisz wykonac (niekoniecznie szybko
] najlepszym rezultatem - co przypisa¢ mozna uzdolnieniom), moga

o to byc tez umiejetn kreslane jako interpersonalne — wspdtpraca
o w grupie, iejetnosé nawiazywania kontaktu z innymi, umiejetnosc
niesienia pomocy czy rozwigzywania problemoéw miedzy ludZmi.
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CHARAKTER (OSOBOWOSC) TO WSZYSTKIE TWOIE CECHY, KTORE
+POKAZUJESZ SWIATU” W SWOIM ZACHOWANIU, USPOSOBIENIU, STYLU BYCIA

Przejawia sig w Twoim zachowaniu wobec innych, w Twoim stosunku do
obowiazkéw, naukii pracy oraz w Tweim stosunku do samego siebie.

Przykladowe cechy: kolezerski, uprzejmy, wyrozumiaty,

< 2

prawdomowny, pracowity, systematyczny, punktualny, eszczedny,

pamigtaj takze o swoich cechach negatywnych (wady - rzecz ludzka).

Jednak w pewnych sytuacjach moggca wplywac na wybdr szkoby, jak

tez zawodu: np, niesystematycznosé, odktadanie zazwyczaj spraw na

ostatnig chwilg, moze byc powaznym utrudnieniem w nauce w jednym

z najlepszych LO w miescie, czy studiowaniu np. medycyny. A

L/( C’J\ﬂ

TO NASZ STYL FUNKCJONOWANIA NA CO DZIEN, KTORY ,POKAZUJEMY”
OTOCZENIU POPRZEZ TEMPO, SILE | TRWALOSC NASZYCH REAKCIJl - ZACHOWAN.

Temperament jest w duzej mierze wrodzony, tzn. raczej nie ma tendencji do zmiany (jak np.
zainteresowania), ludzie réznig sig cechami temperamentu — zostaty stworzone rézne
typologie temperamentu, do ktorych warto siggnac przy wyborze szkoty.

Juz teraz jestes w stanie okreslic:

-czy jestes 'osobz opanowang, czy wybuchowg?

- c2y mozesz pracowac dlugo i jednostajnie, czy tez w takiej sytuacji szybko sie meczysz i niecierpliwisz?
- czy pracujesz szybko, czy tez powaoli?

- czy potrafisz skupic sie tylko na jednym zajeciu, czy tez mozesz jednoczesnie skupiaé uwage na kilku
czynnosciach?

-'czy chcialbys pracowac racze] w jednym migjscu, czy tez miec mozliwosc

przebywania przynajmniej w paru miejscach w ciggu swojego dnia pracy?

SAMOOCENA

OCENA SAMEGO SIEBIE, KTORA OBOK WIEDZY
O SOBIE SKEADA SIE NA OBRAZ SIEBIE

Samoocena tworzy sie na podstawie wszelkich informacji, jakie otrzymujesz od

otoczenia na temat wtasnej osoby oraz na podstawie informacji, ktdre sam posiadasz na
temat wiasnej osoby, w efekcie: to stopien, w jakim akceptujesz samego siebie oraz oceniasz
swoje mozliwosci pod kazdym wzgledem.

To wiasnie od samooceny zalezy, czy swoje mozliwosci oceniasz adekwatnie (samoocena adekwatna) czy tez

ia na zanizona) lub nawet przeceniasz (samoocen zona) — idgc tym tropem —

bedzie to wptywad na Tw ybar szkoty: jesli Twoja samoocena jest zanizona, prawdopodobnie nie
sprabujesz nawet wybrac oly, o ktdrej marzysz, z oba przed niepowodzeniem w rekrutacji, jesli natomiast
oje mozliwosci rac szkote/szkoly do kidrych niestety nie uda Ci sie dostac.

WARTOSCI

WSZYSTKO TO, CO JEST DLA CIEBIE WAZNE, CENNE
I MOTYWUIE CIE DO PODEJMOWANIA DZIAEAN

W zakresie wyboru zawodu wartoscig moze dla Ciebie:

- pre: awodu, wysokie zarobki, kier

podrézowania

W zakresie wyboru szkoly wartos¢ moze dla Ciebie stanowi sanie do matury,
Zawc erta nauki jezykow obcych, od od Tw i , atmosfera (nauczyciel
uczniowie), warto zastanowic sie nad wiasnymi wartosciami i stworzyc wlasna hierarchig.
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ZAtACZNIK 4
Dokarmiamy talenty

WyobraZ sobie, ze Twdj talent to istoty zywe, ktdre karmig sie energig pocho-
dzaca z Twoich dziatan.

Zwizualizuj swdj talent w centralnej czesci rysunku, a nastepnie wpisz obok
strzatek dziatania, ktére moga ,nakarmic” talent. Okredl, jak czesto wykonu-
jesz te czynnosci. Mozesz opisaéd, jak dokarmiasz swoje talenty.

l
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SCENARIUSZ 3

ADRESAT ZAJEC:

Uczniowie klas I-1l szkoly sredniej.

CEL OGOLNY ZAJEC:

Przedstawienie obecnej sytuacji spoteczno-
-gospodarczej w kontekscie zmian otoczenia.
Prezentacja zmian w gospodarkach zwigzanych

z czwartg rewolucja przemystows.

Przeglad kompetencji przysztosci.

Zapoznanie uczniéw z wybranymi portalami
rekrutacyjnymi oraz portalem LinkedIn.
Uswiadomienie uczennicom i uczniom wielu zZrédet
wiedzy mogacych pomdéc w sprostaniu przysztym
wymaganiom pracodawcéw na rynku pracy.
Pokazanie uczniom mozliwosci szukania inspiracji
u 0s6b, ktére osiggajg sukcesy w wybranej dziedzinie.
Rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych,

argumentowania oraz pracy w zespole.

METODY PRACY:

Miniwyktad, dyskusja, praca w grupach,

praca indywidualna, wystgpienia publiczne.

CZAS TRWANIA:
90-120 min.
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Przebieg zajec

1. Zajecia mozna zaczac¢ od wprowadzenia dotyczacego zmian zachodza-
cych w zyciu spoteczno-gospodarczym. Ponizszy materiat jest w tym celu
bardzo pomocny.

INSPIRACJA DLA NAUCZYCIELA

Rewolucyjne zmiany w gospodarkach swiata wedtug ekspertéw sg pochodna
o$smiu waznych trenddéw takich jak:

«  zacieranie si¢ granic pomiedzy sektorami gospodarki,

«  wykorzystywanie na coraz wiekszg skale inteligentnych maszyn,

« wszechobecny szybki Internet,

«  zastepowanie ludzi przez roboty i sztuczna inteligencje,

« ekonomia behawioralna,

« silna pozycja konsumentdw,

« urbanizacja,

«  nowe systemy ochrony zdrowia,

« wykorzystywanie odnawialnych Zrédet energii.

Niewatpliwie duzy wplyw na zycie spoleczno-gospodarcze miata ostat-
nia pandemia wywotana rozprzestrzenieniem sie wirusa COVID-19. Kolejne
zmiany sg spowodowane wojng w Ukrainie.

Zmiany w funkcjonowaniu gospodarek s3 tez skutkiem dziatan globa-
lizacyjnych. Dzieki globalizacji likwidowane sg formalne granice miedzy kra-
jowymi rynkami pracy. W konsekwencji powstaje popyt na prace o zasiegu
miedzynarodowym, ktdry bezposrednio wplywa na wielkosc i strukture popytu
na rynkach lokalnych. Globalizacja odzwierciedla réwniez zmiane technicznych
oraz ekonomicznych warunkdéw konkurowania przedsiebiorstw i krajow, a tak-
ze przeptywow kapitatdw i towardw w skali miedzynarodowe;.

2. Wprowadzenie mozna zakornczy¢ sentencjg Heraklita z Efezu: ,Jedyna
stalg rzeczg w zyciu jest zmiana’ i zainicjowaé dyskusje z uczennicami
1uczniami nad znaczeniem tych stéw.

3. Nastepnie mozna zapytac uczniow, czy pamietaja z innych przedmiotow
pojecie rewolucji przemystowej. Czy wiedzg, z ktdrg rewolucjg przemysto-
wg mamy do czynienia obecnie. Na ilustracji ponizej wymieniono cztery
rewolucje przemystowe?,

! https://www.desouttertools.pl/przemysl-4-0/wiadomosci/606/rewolucja-przemyslowa-
od-przemyslu-1-0-do-przemyslu-4-0 [01.06.2022], https://geografia.gozych.
edu.pl/rewolucja-przemyslowa/ [01.06.2022], https://plwikipedia.org/wiki/Rewolucja_
przemys%C5%82owa [01.06.2022].
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RYS. NR 8. Rewolucje przemystowe.

« Maszyny parowe, mechanizacja przemystu

= Elektrycznosé, linie produkcyjne i masowos¢ produkcji

« Automatyzacja, komputeryzacja

= Chmura, globalny dostep do danych, sztuczna inteligencja

Zrédto: oprac. whasne.

4. Po krotkiej charakterystyce poszczegdlnych rewolucji warto wspomnied,
ze czwarta rewolucja przemystowa wykreowatla pojecie - gospodarka 4.0,
a jej zatozenia sg przedstawione ponizej.

INSPIRACJA DLA NAUCZYCIELA

Gospodarka 4.0: datafikacja, usieciowienie, autonomizacja i personalizacja
Gospodarke 4.0, ktdrej bazg jest rozwdj technologii cyfrowych i ich szerokie
zastosowanie, cechuje usieciowienie uczestnikéw zycia spotecznego

i gospodarczego oraz datafikacja, czyli integracja danych pobieranych z tych sieci.

Datafikacja polega na czerpaniu wartosci (ekonomicznej, spotecznej i politycznej)
z danych wytwarzanych masowo przez sieci, czyli z rozproszonych weztéw,
ktérych uczestnikami sg ludzie, organizacje, systemy i urzagdzenia. Integracja

tych danych i rozwdj technologii typu Al pozwala autonomizowac procesy

(czyli ograniczad lub wykluczaé udziat cztowieka w ich przebiegu), planowad

i zarzadzad na podstawie danych. Przede wszystkim pozwala dostosowywadé
produkty (towary i ustugi), zaréwno te dostarczane przez firmy, jak i instytucje
publiczne, do potrzeb i oczekiwan konsumenta, co okresla si¢ personalizacja.
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Usieciowienie rosnie dzieki dalszemu upowszechnianiu sie Internetu oraz
wzrostowi znaczenia nowego modelu biznesowego platform tworzacych

wirtualne rynki wielostronne.

Intensyfikacja i rozszerzanie proceséw cyfryzacji na kolejne obszary zycia
gospodarczego, spotecznego i politycznego prowadzi do transformacji
cyfrowej. Powoduje to powstawanie nowego modelu funkcjonowania rynkdw,
przedsiebiorstw, gospodarstw domowych i sektora publicznego. Zmieniaja sie
procesy produkcji i konsumpcji, charakter pracy i formy zatrudnienia, modele
biznesowe firm i sposéb funkcjonowania instytucji publicznych, a w efekcie
gospodarki globalnej pojawiaja sie zupetnie nowe wyzwania zaréwno dla
decydentdw politycznych, jak i biznesu. Sa to kwestie zwigzane z dostepem do
danych, wykorzystaniem innowacji, edukacja, bezpieczeristwem, prywatnoscia,

transparentnoscig czy konkurencyjnoscia?.

RYS. NR 9. Czym jest gospodarka 4.0?

-

GOSPODARKA 4.0 przyktadowe

szerokie zastosowanie rozwiazan cyfrowych w tradycyjnych sektory
sektorach i zmiana modelu funkcjonowania gospodarki
" SEKTOR CYFROWY przyktady | @
rozwéj nowych modeli biznesowych :
W oparciu o rozwigzania cyfrowe B rolnictwo
PRODUKTY przyktady e-commerce
CYFROWE
ustugi .
§ towdiry aplikacje przemyst

cyfrowe

- ptatnosci mobilne
e-waluty .L:e(é)}%
I

N agregacja danych
ustugi wideo . oguiy:kéwnikgch

logistyka

®

finanse

o

streaming muzyki

cloud
computing

< administracja :

Zrédto: https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/gospodarka-4-0-wymyka-sie-dotychczasowym-de-
finicjom-i-miernikom/ [10.06.2022].

2 https:/przemyslprzyszlosci.gov.pl/gospodarka-4-0-wymyka-sie-dotychczasowym-defini-
cjom-i-miernikom/ [10.06.2022].
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5. Nalezy wspomniec¢ uczennicom 1 uczniom, ze gospodarka 4.0 wymusza
nowe kompetencje, ktére juz teraz lub w przysztosci stang sie istotne dla
pracobiorcéw i pracodawcow. Uczniowie zastanawiajg sie, jakie kompe-
tencje wydaja sie z ich punktu widzenia kompetencjami przysztosci. War-
to uswiadomic ucznidw, ze kompetencje przysztosci, to nie tylko wiedza
1 umiejetnosdci, ale przede wszystkim miekkie kompetencje spoteczne.
Gdy uczniowie juz sie zastanowig, mozna zebrad ich gtosy na temat tego,
jakie kompetencje przysztosci beda istotne z ich punktu widzenia. Mozna
w tym celu wykorzystaé narzedzie Mentimeter (https:/www.mentimeter.
com/), co wymaga wczeshiejszego przygotowania arkusza odpowiedzi
(world cloud) - gdzie uczniowie wpisujg kilka kompetencji przysztosci.

6. Przykladowe odpowiedzi grupy znajdziesz ponizej.

RYS. NR 10. Kompetencje istotne w przysziosci.

zdolno$ci matematyczne
abstrakeyjne myslenie przedsigbiorczos¢
samodzielnosé
otwartos¢ che¢ do zmiany pracaw grupie
doswidczenie - porazki kultura osobista kontakty biznesowe
umiejstenosc dostosowania pigniqdze asertywnosc komunikatywnos¢

nastawienienarozws]  UMIi€j@tnos¢ zmiany logiczne myslenie B
umiejetnosci spoteczne pasia  deswiadczenie

gotowosé do zmiany
adaptacja do zmian

charyzma

iqezenie kropek

o g % P zorganizowanie
o 2 : "
£t o, 28 kreatywnoSC suuns  cweusmese
g 5 % g 2 T = = 3 5 elost cznoéc’ nie poddawanie sig
§s £sig i g cierpliwosc y »
g 238 %8 pracapodwptywemstresu “CZe”‘es‘iheémwu
2 53§ 3 - ?
5§ § g oy dyscyplina krytyczne myslenie
] 2 98 umiejetnosé manipulacji ~ pewnoscsieble
§ % s umiejetnoscé kiamania wszechstronnos¢
6 ©
a

znajomosé jezykow
tawtosé w porozumiewaniu
radzenie sobie ze stresem
umiejetnos¢ pracy w grupi

Zrédto: oprac. whasne.

7. Jako podsumowanie tej czesci zaje¢ moze postuzy¢ lista zkompetencjami
przysztosci wyrdznionymi przez ekspertéw. Mozna wykorzystac artykuty
z niniejszej publikacji badZ ogdélnodostepne raporty (np. raport ekspertéw
Swiatowego Forum Ekonomicznego - World Economic Forum) dotyczace
kompetencji przysztosci na rok 20253, Niezrozumiate nazwy kompetencji
nalezy uczniom wyjasnic.

The Future of Jobs Report 2020 dostepny na https:/www3.weforum.org/docs/WEF_Future_
of Jobs_2020.pdf [05.06.2022] lub na wielu stronach prezentujacych najwazniejsze jego ele-
menty, np. https://blog.conlea.pl/10-najwazniejszych-kompetencji-2025-roku [05.06.2022],
czy https://www.slaskibiznes.pl/wiadomoscite-umiejetnosci-beda-w-cenie-w-2025-roku-
-echa-swiatowego-forum-ekonomicznego,wia5-3-3859.html [05.06.2022].
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10.

Kompetencje przyszlosci wedlug ekspertéw Swiatowego Forum
Ekonomicznego (World Economic Forum):

« analityczne myslenie i innowacje,

« aktywne uczenie si¢ i strategie uczenia sie,

*  rozwigzywanie ztozonych problemdw,

e krytyczne myslenie i analiza,

«  kreatywnosé, oryginalnosé i pomystowosé,

«  przywédztwo i oddzialywanie spoteczne,

«  korzystanie z technologii, monitoring i kontrola,

«  projektowanie technologii i programowanie,

« odpornosé, umiejetnosé radzenia sobie ze stresem, elastycznosé,

« wnioskowanie, rozwigzywanie problemdw i tworzenie idei.

Nastepnie nalezy zwrdci¢ uwage, ze przedstawione kompetencje zwykle
dotycza kompetencji spotecznych, na ktdrych bedzie sie budowac przy-
szte profile zawodowe. Wynika to z szybko zmieniajgcego sie otoczenia
spoteczno-gospodarczego, ktdre powoduje powstawanie nowych zawo-
déw opartych na nowych kompetencjach.

W tym momencie zajec¢ warto zacheci¢ uczennice 1 uczniow, by po zaje-
ciach zastanowili sie, ktére z kompetencji przysztosci sg im bliskie i s3 go-
towl je rozwijaé, a na ktdre trzeba bedzie w przysztosci poswieci¢ wiecej
czasu.

Kolejnym zagadnieniem jest cyfryzacja, ktora dotyka wiekszosci dziedzin
zycia spoteczno-gospodarczego. Méwigc o kompetencjach, nalezy wspo-
mnie¢, ze digitalizacja stata sie elementem proceséw doboru pracowni-
kdéw. W niepamiec przechodzg papierowe CVilisty motywacyjne. Obecnie
kandydaci coraz czesciej wypeiniajg kwestionariusze na portalach rekru-
tacyjnych, czy stronach internetowych pracodawcéw albo generujg CV na
bazie dostepnych internetowych wzorcéw do wypeinienia. Warto w tej
chwili wspomnie¢ o najpopularniejszych serwisach rekrutacyjnych, ktére
zostaly wymienione ponizej.

Przykladowe serwisy z ogtoszeniami o prace:
e pracuj.pl

« aplikuj.pl

« infoPraca.pl

+ jober.pl

+ plindeed.com
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1L

12.

13.

14.

Dla przyktadu warto pokazac uczniom lub zaprosi¢ ich do wejscia na wy-
brany portal rekrutacyjny (w sali komputerowej na komputerze/laptopie
lub na telefonie komdrkowym). ZnajdZcie wspdlnie kilka aktualnych ogto-
szen rekrutacyjnych (przyktady w Zatgczniku 1) - przed zajeciami osoba
prowadzaca przygotowuje linki do ogtoszen (uwaga: ogtoszenia po okre-
sie obowigzywania wygasajq). Zwrddécie uwage na poszczegodlne elemen-
ty ogtoszenia, w szczegdlnosci na zakres obowigzkdw oraz wymagania
dotyczace kompetencji spotecznych.

Kolejny etap zajec to praca w zespole. Nalezy podzieli¢ ucznidw na oko-
o czteroosobowe grupy, w ktdérych zastanawiajg sie, w jaki sposéb moz-
na doskonali¢ kompetencje odpowiadajace wymaganiom w wybranych
ogtoszeniach. Dodatkowo moga podzieli¢ Zrédta wiedzy (rozwoju kom-
petencji) na:
- edukacje formalng (szkota, jakie przedmioty, uczelnia wyzsza),
edukacje nieformalng (kursy i szkolenia),
edukacje pozaformalng (dziatanie w praktyce learning-by-doing,
rozmowa z bliskim, znajomym, Internet itd.).

Zapisuja jak najwiecej szczegdtdw dotyczacych mozliwych form rozwoju
kompetencji. Do pracy grupowej moze pomocny byc¢ Zatacznik 2.

Po przeprowadzonym ¢wiczeniu warto podsumowac istote edukacji nie-
formalnej i pozaformalnej oraz zwrdci¢ uwage, ze efekty ksztatcenia, kto-
re uczniowie moga nabyc¢ w szkole, czesto sg zawarte w wymaganiach
pracodawcow.

Waznym narzedziem w rekrutacji staty sie tez portale spotecznosciowe,
na ktérych kandydaci do pracy, czy przyszli pracownicy mogg budo-
wac swoje portfolio. W Polsce najwazniejszym z nich wydaje sie portal
LinkedIn. Mozna zapytac uczniéw, czy ktérys z nich posiada profil na tym
portalu spotecznosciowym dla profesjonalistéw. Warto zwrdcié szczegdl-
na uwage, na to, ze posiadanie profilu nie jest skierowane tylko i wytacz-
nie do pracownikéw, czy prowadzacych wiasng dziatalnosdé gospodarcza.
Warto, by profil na portalu zostat zatozony juz w wieku szkolnym, kiedy
to mtody cztowiek moze opisywac swoje dokonania jako uczenl. Nie mu-
szg to byd tylko i wylgcznie wybitne osiggniecia zwigzane z aktywno-
scig uczniowska badz pierwsze doswiadczenia zawodowe, a aktywnosci
ucznia w kazdym obszarze.
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15.

16.

17.

O LinkedIn stéw kilka

»  LinkedlIn to miedzynarodowy portal spotecznosciowy, ktéry zostat
zatozony, by utatwia¢ uzytkownikom nawigzywanie kontaktéw
zawodowo-biznesowych. Serwis umozliwia pracodawcom zamieszczanie
ofert pracy i wyszukiwanie kandydatdéw. LinkedIn dziata od 2003 roku
i ma 24 wersje jezykowe, w tym polska.

+  Pozwala dokumentowad kolejne etapy kariery i szuka¢ nowych
mozliwosci rozwoju.

«  Moéwimy o profesjonalnym serwisie, ktéry wykorzystuje sie tylko w celach
zawodowych.

»  Kazdy ekspert kariery zawsze doradza jego zatozenie.

+  Dlaczego? Szukanie pracy zaczyna sie wiasnie na tym portalu.

+  Masz profil na LinkedIn - masz kontakty, ktére pomoga Ci rozwingé
kariere.

+  Nie méwiac juz o tym, ze dzigki obecnosci na LinkedIn podnosi sie
swojg wartosé na rynku pracy. Taki rodzaj marketingu naprawde dziata
i pomaga pchad kariere w dobrym kierunku.

Zrédto: https://tiny.pl/wxltd [12.06.2022].

Warto takze wspomnieé, ze w Swiecie biznesu coraz wiecej mowi sie
o umiejetnosci jako ,nowej walucie”. Nie jest wykluczone, ze w przysztosci
pracodawcy beda wynagradzac pracownikéw - przyktadowo - nie tylko
za efekty pracy, czy na podstawie stawek godzinowych za prace, ale tak-
ze beda ptaci¢ za posiadane umiejetnosci pracownika, ktérych w danym
momencie nie wykorzystuje, a moze wykorzysta w przysztosci (wskazane
nawigzanie do zmiennosci otoczenia biznesu). To miedzy innymi portal
LinkedIn stanowi miejsce, gdzie mtoda osoba moze zaprezentowac (po-
przez budowanie swojego portfolio) posiadane przez siebie umiejetnosci.

Nalezy wspomnie¢ uczniom, ze myslac o swojej przysztosci edukacyjnej
1 zawodowej, mogg sledzi¢ profile spotecznosciowe lub inne wiadomosci
0s0b, ktére osiggnety sukces zawodowy. Warto dokonad analizy i zasta-
nowié sie, co sprawito, ze dana osoba ma w zyciu okreslone dokonania
(szkota, szkolenia, praca, znajomosci itd.). Warto tez zastanowic sie, kto
moze by¢ dla kazdego z nas rzeczywistym autorytetem. Do dyskusji moz-
na wykorzystac jako inspiracje materiat z Zatgcznika 3.

W kolejnym etapie zaje¢ mozna zaprosic¢ uczniéw, aby zapoznali sie z pro-
filami wybranych znanych oséb na stronie portalu LinkedIn lub wyszukali
informacje o tych osobach w Internecie. Uczniowie mogag wykonywac to
¢wiczenie w grupach. Dla przyktadu ponizej zamieszczono linki do stron
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dotyczagcych Kurta Schellera (znakomity szef kuchni) i Martyny Wojcie-
chowskiej (prezenterka telewizyjna, dziennikarka, podrézniczka, pisarka
i dziataczka spoteczna).

18. Kazda z grup przedstawia dang osobe oraz jej sciezke rozwoju zawodo-
wego. Na tablicy mozna wypisac kamienie milowe, ktére wpltynety na do-
konania prezentowanych bohaterdw. Prowadzacy moze spyta¢ uczniow
po kazdej z prezentacji, czy sa gotowi dodacd cos jeszcze do opisu danej
osoby. W podsumowaniu ¢wiczenia nalezy zachecic¢ ucznidw, by czerpali
inspiracje z 0séb, ktére majg dokonania w zyciu zawodowym.

Podgladamy talenty

Kurt Scheller

+  https://pl.wikipedia.org/wiki/Kurt_Scheller [06.05.2022],

«  https://www.mojegotowanie.pl/artykul/kurt-scheller-szwajcar-ktory-
odmienil-polska-kuchnie [06.05.2022].

Martyna Wojciechowska

+  https://www.linkedin.com/in/martyna-wojciechowska-94a6a046/details/
experience/ [06.05.2022],

+  https://www.facebook.com/martyna.world [06.05.2022],

«  https://pl.wikipedia.org/wiki/Martyna_Wojciechowska [06.05.2022].

Praca domowa

Uczniowie wybieraja sobie ogloszenie o prace na jednym z portali rekru-
tacyjnych. Ogloszenie to powinno zawiera¢ rozbudowany opis oczekiwan
(wymagan w stosunku do kandydata do pracy). Uczniowie do zawartych
w ogtoszeniu wymagan wskazujg zrédia edukacji formalnej, nieformalnej
1 pozaformalnej, ktére moga pozwoli¢ im sprostac¢ oczekiwaniom pracodawcy
(Zatacznik 2).

Warto zachecié tez uczennice i uczniéw do przejrzenia profili na portalu
LinkedIn i znalezienia osdb, ktdre sg zwigzane z branzg, ktéra ich interesuje.

Mozna zachecié¢ uczniéw do zatozenia wiasnego profilu na portalu
LinkedIn i ich biezgcego uzupeliniania.
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Zalaczniki

ZALACZNIK 1
Przykladowe ogloszenie o prace

Recepcjonista w Centrum Konferencyjno-
Szkoleniowym

CS NATURA TOUR Sp. z 0.0. O firmie

NATURAtour

® wazna jeszcze 5 dni
do: 14 sty 2023

%

B umowa o prace @ petny etat

u[}ﬂ pracownik fizyczny T‘_%T praca stacjonarna

Twoj zakres obowigzkow

Zorientowanie na goscia | zapewnienie mu wysokiej jakosci obstugi
Meldowanie i wymeldowywanie gosci

Maliczanie naleznosci oraz wystawianie dokumentéw sprzedazy
Dbanie o pozytywny wizerunek osrodka wypoczynkowego
Reagowanie na biezgce potrzeby Gosci

Zajmowanie sie biezgcymi sprawami zwigzanymi z praca na recepcji

© 0 ® @ OO

Prowadzenie korespondencji mailowej oraz prowadzenie rozmow telefonicznych
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Scenariusze zajeé szkolnych

To oferujemy

@ satysfakcjonujaca prace w stabilnej firmie

@ dobre wynagrodzenie adekwatne do
nalezacej do Grupy PKP

umiejetnosci i zaangazowania

@  mozliwose rozwoju zawodowego

CS NATURA Stabilna firma z Grupy PKP, spotka Skarbu Panstwa istniejgca od 2000 r., dziatajgca w
branzy turystyczno- szkoleniowej, posiadajaca sie wtasnych obiektow na terenie

TOUR Sp. z calej Polski.

0.0.
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ZALACZNIK 2
Ogloszenie o prace - zrédla wiedzy, czyli jak sprostaé¢ wymaganiom
pracodawcy?

Wymaganie:

Formy doskonalenia:
edukacja formalna (szkota, jakie przedmioty, uczelnia wyzsza),
edukacja nieformalna (kursy i szkolenia itd.),
edukacja pozaformalna (dziatanie w praktyce learning-by-doing, roz-
mowa z bliskim, znajomym, Internet itd.).
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Scenariusze zajeé szkolnych

ZALACZNIK 3
O talentach mlodziezy stow kilka...

INSPIRACJA DLA NAUCZYCIELA

Kryzys autorytetéw, obok kryzysu wartosci oraz rodziny, jest znakiem na-
szych czaséw. [...] autorytety sag waznym elementem rzeczywistosci i in-
spiracja dla dzieci i mlodziezy. Mlodzi-gdy juz przestana idealizowaé
rodzicéw - w naturalny sposéb szukaja osdb, ktére beda mogly zajaé ich
miejsce badz - optymalnie - stangé obok rodzicéw i podpowiadaé ,jak zy¢”,
ktdéra droga podazad, co warte jest uwagi, a co nie w naszej ekstremalnie
skomplikowanej rzeczywistosci.

[...] Dawniej autorytetami byli ludzie, ktérzy przede wszystkim wiedzieli
wiecej. Dzis$, pomimo niespotykanego dotad dostepu do wiedzy, wielu ludzi wie
bardzo niewiele, a posiadana przez nich wiedza jest zazwyczaj powierzchowna,
hastowo-obrazkowa. Autorytetami byly tez dawniej osoby inspirujace wiasny-
mi postawami zyciowymi, w ktérych dominujacg cechg byla odwaga. Odwaga
stawania za wartosciami, ktére sie wyznawato, a co sprowadzato sie do dziata-
nia w zgodzie ze sobg, do postepowania ze swiadomoscig priorytetdw, jakie sie
wyznaje. Dzis dla wielu wartoscig naczelng stat sie pienigdz i to bez wzgledu
na hasta niesione na sztandarach, ze cztowiek, rodzina, zdrowie...

[...] Dzisiejsze autorytety to przede wszystkim osoby znane z tego, ze sg
znane, a wiec celebryci. Niekoniecznie reprezentujgcy wiedze, ale zycie w bla-
sku reflektoréw utozsamiane jest z sukcesem. Z sukcesem zas kojarzymy osig-
gniecia, a te z kolei z pracg badz wiedza. Nic bardziej mylnego. Bycie w swietle
reflektoréw oznacza tylko tyle, ze z réznych wzgleddw ktos jest przez media
pokazywany badz promowany. Czasem z powodu osiggnie¢ wypracowanych
ciezka pracy, a czasem z powodu urody, koneks;ji, skandalu badZ wczesniej-
szego zaistnienia w przestrzeni publicznej. Czy celebryta nie moze by¢ war-
tosciowa osobg? Oczywiscie, ze moze, ale nie jest to reguta. Miedzy wartoscig
cztowieka w dzisiejszych czasach a byciem na swieczniku nie musi by¢ (i cze-
sto nie ma) zadnego zwigzku.

[...] Co ciekawe, obok autorytetdw pozytywnych pojawiajg sie dzis ,auto-
rytety” negatywne - nazywane otwarcie patoinfluencerami. Pojawiajg sie zaraz
obok influenceréw - swego rodzaju internetowych celebrytéw w osobach dzie-
ci, mtodziezy i mtodych dorostych. Najwyrazniej mtodzi ludzie, nie posiadajgc
autorytetow, sami postanawiajg nimi zostac, a dzisiejszy swiat, zamiast dostrze-
gac¢ w tym zagrozenie dla rozwoju, widzi w tym pienigdze do zarobienia, a wiec
wspiera toiwykorzystuje. I tak sSrodowisko rozrywki, medidw i szeroko pojetego
biznesu zarabia na dzieciach i mtodziezy, ktdre pod ich wpltywem i kierunkiem
lansujg niekoniecznie najlepsze postawy, wartosci czy produkty. Sprzedajg swo-
je twarze, kreujgc popyt na to, za co ktos im zaptaci, a popularnosé¢ zdobywajg,
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czasem dzielgc sie ze swiatem czyms ciekawym, co majg do zaproponowania,
a czasem czyms wystarczajgco szokujacym, by przykué uwage.

Trudna to rzeczywistosé, tym bardziej dla mtodych ludzi, ktdrzy cierpigc
na niedostatek autorytetéw moralnych w codziennym zyciu, skazani zosta-
li na autorytety podsuwane im dzi$ przez media i nierzadko takze przez do-
rostych, ktérzy sg obok. Sg nimi generalnie tzw. ludzie sukcesu - niewazne,
w jaki sposdb osiggnietego, i niewazne, jakim kosztem. Wazne, by sie wybid,
by¢ widocznym, by¢ pierwszym. Autorytety moralne przedstawiane w szkole
sg dzis niestety nieatrakcyjne, bo po pierwsze w wiekszosci niedzisiejsze, po
drugie - przyblizane w sposéb nudny i zmudny, raczej nieporuszajgcy emocji
1 nieuruchamiajacy myslenia ,chce by¢ taki jak on’, a po trzecie - analizowane
jedynie na plaszczyznie teoretycznej, co nijak ma sie do praktyki (np. odwaga
wypowiadania wtasnego zdania, chodzenia pod prad chwalona w lekturach jest
zwalczana i ganiona w rzeczywistosci szkolnej. Niestety wobec sprzecznych
komunikatéw dzieci podazajg za tym, co obserwujg, nie za tym, czego stuchaja).

Z czym wiec, koniec koricéw, zostajg dzieci? Z grubsza z niczym, jesli nie
przydarzy im sie szczescie obcowania w swoim zyciu z ciekawym, wartosciowym
cztowiekiem o wysokich standardach moralnych czy osobowosciowych. Czym
skutkuje takie zostanie z niczym, widac¢ jak na dtoni. Olbrzymia rzesza mtodych
ludzi zdana jest sama na siebie. Niestety nawet nie w sensie dostownym, bo cze-
sto nie ma do siebie dostepu innego niz wirtualny. Zdana jest na influencerdw,
na fatszywe autorytety, m.in. dlatego, ze my jako dorosli oddajemy pole - wielu
wycofuje sie z roli przewodnikéw, ogranicza sie do technicznego realizowania
swoich 1l czy to jako rodzice, czy jako nauczyciele. Tak nie musi by¢. Oczywiscie
to, co napompowane, kolorowe, atrakcyjne, jest 1 bedzie pociggajace dla czesci
miodych ludzi. To sg standardy, wedtug ktdrych zyja, to jest to, co wkiadaliSmy im
do gtéw, chocby nasza nieobecnoscia, niedostepnosciy, skazujgc ich w ten spo-
s6b na wykreowane przez media wydmuszki. Na szczescie mozemy to zmienic.

Tym, za czym tesknig mtodzi ludzie, jest autentyczny kontakt z drugim
cziowiekiem, empatyczna uwaga, zrozumienie. I nawet jesli wasze dzieci czy
wasli uczniowie nauczyli sie zaspokajac te potrzebe zastepczo poprzez pokazy-
wanie sie w mediach, zabieganie o lajki, pompowanie siebie poprzez dazenie
do posiadania bad?Z przezywania tego, co dzis jest symbolem statusu/sukce-
su - to wcigz sg to jedynie protezy. Kazda proteza jest czyms, na co decydujemy
sie nie z wyboru, ale z braku wyboru. Tak jak zawsze lepiej mie¢ prawdziwg no-
ge niz noge ze ztota, tak zawsze lepiej jest mie¢ kogos, kto naprawde cie widzi
1styszy, niz kogos, kto cizazdrosci, i tym sposobem daje Ci swojg uwage. Tak jak
lepiej mied towarzysza podrézy niz najlepszy GPS*.

¢ Jankowska M.M,, By¢ autorytetem. ,Gtos Pedagogiczny’, 10 czerwca 2021. Nr 125. Za: https://
www.glospedagogiczny.pl/artykul/byc-autorytetem [22.05.2022].
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FRAGMENT RECENZ]JI KSIAZKI

Ksigzka Praca i kompetencje przysztosci to zbidr interdyscyplinar-
nych artykuléw poswieconych wyzwaniom wspdélczesnej eduka-
cji ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na procesy ksztaltowania
kluczowych kompetencji przysztosci dzieci i mlodziezy. Teksty
zebrane w prezentowanej publikacji poswiecone s3 teoretycznym
i praktycznym aspektom zwigzanym z przygotowaniem mtodych
ludzi do pracy zawodowej, w czasach dynamicznie zmieniajacej
sie rzeczywistosci. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze Autorzy
poszczegdlnych artykuléw rozpatruja kwestie edukacji w sposéb
wielowatkowy, twérczy, niezwykle inspirujgcy, wykazujac przy
tym wysokie kompetencje erudycyjne. Tresci zawarte w arty-
kutach, jak w soczewce skupiajg uwage na analizie probleméw
wspdiczesnej edukacji, ktéra jest procesem trwajgcym cale zycie,
zwigzana jest z nieustannym rozwojem jednostki, ustawicznym
zdobywaniem kompetencji i umiejetnosci niezbednych do na-
wigzywania oraz utrwalania kontaktéw interpersonalnych.

Z tekstow zamieszczonych w publikacji wybrzmiewa jedno-
znaczne przestanie, ze los uczniéw, nauczycieli, rodzicéw i szkoty,
nie jest Autorom obojetny. Przywolane w ksigzce przyklady do-
brych praktyk stosowanych w instytucjach przeznaczonych dla
dzieci i mtodziezy wzmacniajg wartosé merytoryczna publikac;ji.
Wywéd prowadzony w ksigzce jest czytelny i spdjny oraz tworzy
komplementarng catosé.

Ksigzka moze stanowié¢ doskonala inspiracje dla oséb pracujg-
cych z dzieémi i mtodziezy. Zawarte tu narzedzia, metody pracy
doradztwa zawodowego, scenariusze zajeé, opisane umiejetnosci
uczenia sie oraz nowe modele edukacji na miare XXI wieku, sta-
nowia o jej wysokiej wartosci aplikacyjne;j.

Ksigzka godna polecenia.

Prof. UAM dr hab. Agata Matysiak-Blaszczyk
Zaklad Pedagogiki Spolecznej, Wydziat Studidéw Edukacyjnych, Uni-
wersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
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W publikacji udato sie zgromadzié¢ bardzo wielu kompetentnych i za-
angazowanych Autoréw. Zaréwno przedstawicieli nauki, jak i specja-
listéw réznych dziedzin majgcych cenne spostrzezenia praktyczne,
ktérych osiggniecia zawodowe wykluczaja mozliwosé podwazenia
kompetencji zawodowych. Samo to stanowi juz znaczace osiggniecie,
gdyz trzeba mie¢ swiadomosé, jak trudno jest pozyskac czas i naklo-
ni¢ do wspdlpracy takie osobistosci. Konsekwencja tego stanu rzeczy
jest bardzo zréznicowany stylistycznie i koncepcyjnie ksztalt po-
szczegdlnych rozdziatéw. Nie stanowi to jednak zarzutu. Przeciwnie,
jest to walor tej publikacji, ktéry pozwala unikngé znuzenia jednolitym
podejsciem i stylem. Daje to mozliwosé wielostronnego spojrzenia na
problem. Oczywiscie w ten sposéb nie mozna unikngé pewnych po-
wtérzen. Nie jest to jednak klopotem, bo Czytelnik moze zapoznad sie
z wieloma niezaleznymi ocenami i diagnozami, ktdre pokrywaja sie,
niezaleznie od tego, jakie zadanie postawili przed soba poszczegdlni
Autorzy.

Grupami docelowymi tej publikacji s3: nauczyciele, doradcy zawo-
dowi, dyrektorzy szkdl, rodzice, ale takze przedstawiciele wiadz
samorzadowych, centralnych, kuratoriéw i przedsiebiorcy. Jak
sie wydaje, podstawowym zalozeniem publikacji bylo dostarcze-
nie tym Czytelnikom inspiracji i wskazanie mozliwych drég zmian
systemu edukacji.

Uklad ksigzki jest logiczny i prowadzi Czytelnika wyznaczonag
droga, ale nie zwalnia go z myslenia. Przeciwnie, kazda czesé po-
zostawia pewien niedosyt, ktéry warto wypeinié¢ wlasnymi spo-
strzezeniami, wnioskami i pogladami.

Takze w czesciach praktycznych zakres proponowanych narzedzi
jest z jednej strony niekompletny, a z drugiej strony nadmiarowy,
natomiast prezentowane scenariusze to jedynie przyklady, ktére
nadaja sie do modyfikacji.

Prof. SGH dr hab. Tomasz Rostkowski
Instytut Kapitatu Ludzkiego, Szkola Gtéwna Handlowa w Warszawie









Ksigzka moze stanowié¢ doskonaly inspiracje dla oséb
pracujacych z dzieémi i mtodziezg. Zawarte tu narzedzia,
metody pracy doradztwa zawodowego, scenariusze zajeé,
opisane umiejetnosci uczenia si¢ oraz nowe modele edu-
kacji na miare XXI wieku, stanowig o jej wysokiej wartosci
aplikacyjnej. Ksigzka godna polecenia.

Prof. UAM dr hab. Agata Matysiak-Blaszczyk
(fragment recenzji)

Jak sie wydaje, podstawowym zatozeniem publikacji byto
dostarczenie Czytelnikom inspiracji i wskazanie mozli-
wych drég zmian systemu edukacji. Uktad ksigzki jest lo-
giczny i prowadzi Czytelnika wyznaczong droga, ale nie
zwalnia go z myslenia. Przeciwnie, kazda czesé pozostawia
pewien niedosyt, ktéry warto wypelnié wlasnymi spo-
strzezeniami, wnioskami i pogladami.

Prof. SGH dr hab. Tomasz Rostkowski
(fragment recenzji)
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